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PREFACIO

As Cidades nos Estudos Organizacionais como Resisténcia e
Reacao Socio-Espaciais

Ana Paula Baltazar!

No inicio de 2019 o governo Federal brasileiro extinguiu
seu Ministério das Cidades, uma das mais importantes conquistas
populares do periodo republicano. Isso aponta para o desmonte
das politicas publicas sécio-espaciais, aquelas que consideram
sociedade e espaco como interdependentes. Tende a ser
interrompido o entendimento que vinha sendo construido de que
0 espaco é fundamental para conhecer e produzir a sociedade
vice-versa. A cidade, pivd dessa construcdo socioespacial, €
simbolicamente retirada da pauta do governo. Isso ndo acontece
por acaso.

L Ph.D. in Architecture and Virtual Environments (University College
London). Professora Associada da Escola de Arquitetura e Design da
Universidade Federal de Minas Gerais.



Cabe aqui ressaltar uma cadeia de iniciativas para
democratizagdo do acesso as cidades, principalmente
participacdo popular nas tomadas de decisdo, comecando em
1963 com o Seminéario de Habitacdo e Reforma Urbana. Tal
evento, conhecido como Seminario de Quitandinha, contou com
a participacédo de profissionais, técnicos do Estado e membros da
sociedade civil, colocando no centro do debate o questionamento
da propriedade privada e a necessidade de participacdo publica
continuada nos processos de tomada de decisdo sobre as cidades.
Em 1964 essa discussdo é suspensa com a ditadura militar, mas é
retomada com a redemocratizacdo do pais, que culmina com a
Constituicdo Brasileira de 1988, o Estatuto da Cidade em 2001
(que regula o capitulo da Politica Urbana da Constituicdo) e a
criacdo do Ministério das Cidades em 2003. Contudo, todas essas
iniciativas acontecem no contexto do Estado moderno,
priorizando a protecdo dos capitais em detrimento dos direitos
sociais.

Houve grande discussdo popular no momento da
elaboracdo da Constituicdo de 1988. Foi apresentada uma
demanda para reforma urbana sistematizada na Proposta popular
de emenda ao projeto de constituicdo 1987-1988, que foi apenas
parcialmente contemplada no documento final. Ficou de fora a
parte que me parece mais importante, que propunha a “gestdo
democratica da cidade”, garantindo participacdo popular via
audiéncia publica, conselhos municipais de urbanismo, conselhos
comunitarios e plebiscito ou referendo. Isso veio a ser retomado
no “Decreto da participacdo”, promulgado em 23 de maio de
2014, que néo por acaso foi derrubado pelos deputados federais
em outubro do mesmo ano.



A cadeia de eventos que minam a possibilidade de tomada
de decisdo ou agdo socio-espacial direta culmina com a extin¢ao
do Ministério das Cidades em 2019, apontando claramente para a
manutencdo da propriedade privada e da participagdo popular
apenas por meio da democracia representativa, visando garantir a
protecdo dos interesses dos capitais.

O trabalho dos organizadores do presente livro, mais do
que resisténcia, se insere como reacdo nesse contexto de
desmonte socioespacial ou de tentativa de apagamento da
importancia das cidades. Com formacdo em Administracao, Luiz
Alex Silva Saraiva e Alessandro Gomes Enoque sdo docentes da
UFMG e da UFU, respectivamente, e participam de coordenacdes
de Ndcleos de Estudos sobre Organizagdes, abordando ja ha
muito tempo perspectivas interdisciplinares dos Estudos
Organizacionais. Por um lado, Saraiva se dedica as perspectivas
dos discursos, da diversidade e das diferencas, da economia
criativa, da histéria e da memdria e do simbolismo
organizacional. Por outro lado, Enoque se dedica as Ciéncias
Sociais e Politicas, com énfase nas tematicas da religido, do
trabalho e da diversidade, sintetizadas na invisibilidade laboral e
social.

No caso especifico desse livro, a tangéncia dos Estudos
Organizacionais com as cidades deixa aflorar as perspectivas ja
amplamente aprofundadas pelos organizadores. Assim, olhar
para a vivéncia das cidades com a lente dos Estudos
Organizacionais, a partir de perspectivas diversas, se mostra
urgente ou, em outras palavras, ¢ “um debate necessario”, como
proposto no subtitulo do livro.



O livro comeca com o capitulo de Luiz Alex Saraiva —
Os Estudos Organizacionais e as Cidades — apresentando a
pluralidade de areas que somam para a interdisciplinaridade de
perspectivas sobre as cidades, ndo se restringindo aos campos que
convencionalmente lidam com a cidade. Apresenta uma
compilagdo bastante rica de autores que abordam a cidade nas
Artes, Linguistica, Saude, Ciéncias do Esporte, Politicas
Publicas, Ciéncias Ambientais, Educacdo, Comunicagdo Social,
Geografia, Historia, Ciéncias Sociais, Filosofia, Antropologia,
Psicologia, Arquitetura e Urbanismo, Direito e Economia, como
“Prismas interdisciplinares para uma aproximacéo da cidade”.

Sob o subtitulo “As cidades e os Estudos Organizacionais:
uma teia em continua construcdo”, Saraiva explicita sua
aproximacdo dos Estudos Organizacionais como ferramenta para
problematizar a cidade para além dos aspectos materiais,
abordando as experiéncias vividas. Ainda que reconheca a
existéncia de uma quantidade expressiva e crescente de pesquisas
e publicacbes sobre a cidade no campo dos Estudos
Organizacionais, reforca a importancia de sistematizacdo da
diversidade de olhares possiveis sobre a ‘“cidade enquanto
organizac¢ao”, convidando pesquisadores a darem continuidade
na construgdo desse percurso. Para isso sistematiza trés caminhos
promissores. O primeiro aborda a territorialidade por meio das
disputas por espacgo; o segundo aborda a cidade como lugar de
sociabilidades, simbolismos e culturas, discutindo diferencas de
sociabilidade; e o terceiro aborda desigualdade social e
segregacdo, trazendo para o debate experiéncias de grupos
marginalizados. Mais do que introduzir o livro, o texto de Saraiva
propOe a ampliacdo da discussdo sobre a cidade, pretendendo



também contribuir “para a ampliacdo do que se toma por
organizagao e analise organizacional”.

O livro continua com uma sequéncia de capitulos que, de
formas distintas, respondem a provocacdo de Saraiva e Enoque
para 0 debate sobre a cidade pelo viés dos Estudos
Organizacionais. Inseridos nos possiveis percursos propostos por
Saraiva no primeiro capitulo do livro (em alguns casos
sobrepondo percursos), o0s textos provocam reflexfes em
diferentes escalas de analise.

Em “Para além de Organizacdo-Cidade: OrganiCidade”,
capitulo 2 desse livro, Monica de Aguiar Mac-Allister da Silva
prople esclarecer a relacdo que constréi entre organizagdo e
cidade. Para isso recorre a organicidade como método aberto de
representacdo, vindo do Teatro-Laboratorio proposto por Jersy
Grotowsky. A representacdo € abordada a partir de trés
significados. O primeiro propde o entendimento da representacao
como uma categoria evolutiva para a analise da cidade que
abrange e complementa os aspectos morfologicos, populacionais,
funcionais, culturais e politicos. O segundo significado é
encontrado na semioética de Charles Sanders Pierce, com 0s
conceitos de signo, semiose e pragmatismo. Ja o terceiro diz
respeito a representacdo urbana retomando os conceitos de Pierce
para andlise da cidade como espa¢o social. Trabalha entdo a
“Organizacdo-Cidade como representagdo”. A autora nos oferece
entdo a “OrganiCidade como representacdo de Organizagdo-
Cidade”, e conclui o texto, apontando que OrganiCidade toma a
organizacdo no sentido de organizing, “o que ¢ ainda uma
novidade no campo da administragdo”, indicando a necessidade
de trabalhar ndo s6 o conceito de cidade como representacao
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(tarefa ja cumprida pela autora), mas também o de organizacgéo
como representacdo (o que ainda ndo fez), para que fique clara a
definicdo de Organizacdo-Cidade como representacdo nos
Estudos Organizacionais. Essa seria uma provocacdo de sua
OrganiCidade.

No capitulo 3, Patricia Bernardo e Elisa Yoshie Ichikawa
discutem “Multiterritorialidades e relagdes de poder nas cidades”.
As autoras partem das questdes tedricas e de trabalho de campo
(de inspiracdo etnografica), que fundamentaram a andlise da
pratica esportiva e de lazer de Drift Trike, visando entender como
esse grupo social territorializa a cidade. Elas ressaltam a relacao
entre poder publico e grupos sociais e indagam sobre a
consideracdo dos grupos sociais no planejamento dos espacos das
cidades, sobre o tipo de convivéncia entre cidade vivida e cidade
planejada e ainda sobre a possibilidade de suporte institucional
para adequacdo de espacos a praticas de grupos sociais. As
autoras enfatizam a responsabilidade do poder publico pela
construcdo e manutencgéo da cidade, cabendo aos grupos sociais
o direito de se apropriarem simbolicamente da cidade,
ressignificando e delimitando multiplas territorialidades. O poder
publico ¢ visto pelas autoras “como um territorio que perpassa as
acoes” do grupo social que estudaram, chegando a restringir e
proibir as préaticas socioespaciais. Concluem gquestionando 0s
interesses do poder publico e a quem tal poder serve quando
realiza intervencdes na cidade, ainda que fazendo uma ressalva
sobre 0 objetivo de tal questionamento n&o ser fazer julgamento
de valor, mas aprofundar “discussfes sobre o papel do poder
publico na formagé&o das territorialidades nas cidades”.
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Vanessa Brulon e Alketa Peci escrevem o capitulo 4,
“Sobre favelas enquanto campos de poder e a (des)organizacao
do espaco social”, apresentando a “invengao da favela”, conforme
proposto por Licia do Prado Valladares, como a simplificacdo das
diversas favelas quando sdo abordadas no singular, como se
fossem um territério Unico. As autoras propdem, entdo, abordar
as favelas a partir da nocdo de campos de poder, entendendo seus
processos de organizar (organizing). A noc¢do de campo é
apresentada como sendo cada vez mais presente nos Estudos
Organizacionais, levando aos campos organizacionais. Contudo,
as autoras fundamentam a necessidade de extrapolar a
organizacéo, indo em dire¢do ao campo social, visando alcancar
a nocao de campo com suas proprias regras de funcionamento e
relagOes de forga, focando como as organizagdes acontecem e néo
como aparecem. Para tal abordagem apresentam observacao
participante de inspiracdo etnografica em duas favelas cariocas,
lancando méo de analise e descri¢cdo minuciosas das redes de acédo
ali existentes, apoiadas na grounded theory. As favelas foram
vistas como campos por apresentarem uma ldgica propria de
funcionamento, chamada de “logica de lutas”. Tais lutas
acontecem de formas variadas e enfatizam relacbes
organizacionais para além da noc¢do de organizagdo. As autoras
concluem enfatizando a desconstrucédo da nogdo de organizar nos
Estudos Organizacionais, evitando olhar para as favelas como
locais (des)organizados, reforcando a perspectiva dos processos
de organizar como possibilidade de manter o foco nas relacfes
socioespaciais e suas multiplas perspectivas.

O capitulo 5, “De mercado novo a mercado das
borboletas, as metamorfoses de um edificio “fora do lugar” na
regido central de Belo Horizonte”, é de autoria de Oscar Palma
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Lima, Alexsandra Nascimento Silva e Alexandre de Padua
Carrieri. Os autores trazem o historico da idealizagdo, construcao
e as transformacbes que ocorreram no Mercado Novo. A
dindmica espacial das transformacgdes é abordada por meio de
conceitos da Geografia Humana, como espaco, lugar, territério,
desterritorializacéo e reterritorializacdo, cotejados com a nogao
de construcdo de identidade. Para isso os autores elegem a
pesquisa qualitativa com vistas a identificar os niveis macro e
micro das relacbes soOcio-espaciais que balizam a gestdo no
mercado ao longo do tempo. Ainda que ndo discutam os Estudos
Organizacionais, apontam a importancia da dimensao espacial
para seu desenvolvimento conceitual analitico, e parecem dar
continuidade ao que ja foi discutido em dois capitulos anteriores
sobre “processos de organizar”, visando ampliar o escopo dos
Estudos Organizacionais para as relacdes socioespaciais.
Evidenciam, assim, as representagdes sociais dos comerciantes
mais antigos do mercado, empreendedores de negocios
familiares, visando entender ““as representacdes na (re)construcao
das identidades do negocio e da familia no Mercado Novo”. As
transformagdes culminam com a “ocupagao cultural” do terceiro
piso, desde o fim de 2010, com o chamado Mercado das
Borboletas. O foco no caréater cultural e ndo politico da ocupagédo
é emblematico. Em todos os casos a prefeitura aparece como
opositora do Mercado Novo, como se tivesse interesse em
destinar o prédio para outro fim, além de ser proprietaria do
quarto andar, o que garante sua presenca “ensejando conflitos e
desconfiangas”. O artigo coloca em evidéncia diversas vozes que
trazem nuances sobre a gestdo socioespacial do Mercado Novo.
Os autores fazem isso quando assumem que O espago €
fundamental para a gestdo por trazer um olhar “de fora para
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dentro” das organizagdes, entendendo a organizacdo como um
espaco social.

Ja no capitulo 6, “A trama “bem sucedida” de um projeto
de bairro numa “cidade sem favelas™”, as autoras Nayara Emi
Shimada e Elisa Yoshie Ichikawa trazem a historia do bairro
Santa Felicidade em Maringa, promovendo tanto uma discussao
mais geral sobre o papel dos Estudos Organizacionais
encamparem a discussdo sobre as cidades, quanto uma discussao
mais especifica com uma perspectiva critica do desenvolvimento
da cidade de Maringa, uma cidade planejada para atender
interesses do capital privado. Comecam por provocar o leitor a
olhar para os Estudos Organizacionais encampando as discussdes
sobre cidades, “vistas a partir de suas teias politicas, da gestdo
publica e de grupos que se colocam hierarquicamente numa
posicao superior para decidir sobre a organizacao e reorganizagado
do espaco urbano”. Ou seja, apontam ndo so para as relagdes entre
os diversos agentes na producdo do espaco, mas especialmente
para as relagcdes de poder e sua manutencdo. A histéria oficial de
Maringa comeca com uma empresa colonizadora desbravando
uma terra supostamente despovoada no norte do Parana. Contudo,
essa terra era antes ocupada por diferentes populagdes indigenas,
que foram expulsas e os vestigios de sua ocupacdo destruidos, no
intuito de forjar a histéria de Maringa e do norte do Parana como
regides prosperas, abertas ao investimento dos grandes capitais.
Héa claramente um trabalho conjunto entre agentes imobiliarios e
Estado (principalmente prefeitura) para definir as intervencdes na
cidade e para controlar o surgimento de fendmenos indesejaveis,
como as favelas, na proposta estética planejada. O Bairro Santa
Felicidade ¢ criado no contexto do “Programa de Desfavelamento
Municipal”, nas décadas de 1970 e 1980, visando “limpeza na
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ordem urbana” para manuten¢do da normalidade de Maringa. A
partir da década de 1990 comega um movimento de expansdo da
cidade para a periferia, levando o bairro Santa Felicidade a ser
objeto de disputa dos capitais, sendo seus moradores novamente
submetidos a processos de remocdo. As autoras concluem que o
imaginario da populagdo de Maringa (tanto investidores quanto
populacgdo atingida) ¢ facilmente permeado pelo ideario “de um
lugar atrativo e belo”, ou “um modelo de cidade que esbanja
progresso e qualidade de vida e de servigos™. Isso contribui para
discursos da prefeitura sobre a melhoria da qualidade de vida,
disfarcando interesses do capital dominante. Isso leva também a
um falseamento da histdria oficial da cidade e do bairro, que
exclui a vida cotidiana, e altera 0 modo de vida daqueles que
fazem parte dessa construcdo socioespacial, mas que continuam
no anonimato.

“Empreendedorismo local: contribuicdes a partir de
estudos de dinamicas de reconversdo de funcdes econémicas de
cidades” ¢ o capitulo 7, de autoria de Anderson de Souza
Sant’Anna, Reed Elliot Nelson, Fatima Bayma de Oliveira e
Daniela Diniz Martins. Nesse capitulo os autores fazem uma
analise das cidades de Tiradentes (MG) e Paraty (RJ), sob o viés
de seus empreendedores, “principais agentes dinamizadores dos
processos de reconversdo de fungbes econbmicas”.
Primeiramente 0s autores apresentam a nocéo de reconverséo,
para além das nocBes de regeneracdo, reestruturacao,
revitalizacdo e requalificacdo. Eles se apoiam na “Teoria da acdo
pratica” de Pierre Bourdieu, espacialmente as no¢des de habitus,
campo e capital, para analisar os relatos das entrevistas iniciais
em Tiradentes. Essa analise aponta tensdes nas dinamicas locais,
evidenciando a importancia do entendimento das relacdes que
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caracterizam variacfes no empreendedorismo local, sem separar
totalmente o empreendedor do resto da populacdo. Tal anélise
resultou numa tipologia dos empreendedores, composta por
tradicionais (remanescentes e pioneiros), modernos (negociais e
profissionais) e pds-modernos (camaledes e vanguardistas). O
estudo de caso de Tiradentes trouxe categorias bastante completas
para analise do empreendedorismo em cidades histéricas que
enfrentam dindmicas de reconverséo de suas fungdes econémicas.
Tais categorias foram posteriormente adotadas para o caso de
Paraty, ainda que nem todas se aplicassem. Contudo, os dois
estudos de caso apontam “que o empreendedor depende de seu
entorno — assim como modifica a configuracdo espacial em que
se insere”, ainda que ndo haja respostas na literatura sobre a
relacdo entre as dinamicas dos tipos de empreendedorismo e as
distintas configuragcdes espaciais. Os autores concluem que a
diversidade de tipos de empreendedorismo por um lado estimula
mudancas, mas por outro acaba contribuindo para a “preservagao
do poder local das oligarquias politicas tradicionais”.

No capitulo 8 Wescley Silva Xavier traz “A cidade e 0
circulo privilegiado da cultura”, tendo Cataguases como palco
para “discutir como a producdo e o consumo de bens culturais
provocam e perpetuam fissuras entre classes na cidade,
produzindo um circulo privilegiado da cultura”, ampliando a
dominagdo de classes. Anuncia, logo de inicio, a cultura como
algo que dissimula as contradi¢des sociais, articulada por relacdes
de poder assimétricas, privilegiando os interesses dos grupos
dominantes. Tais grupos pautam as relacGes de producdo e
consumo da cultura, definindo “o que deve circular enquanto
mercadoria” e “a quem este produto cultural deve servir”.
Interessante a pesquisa empirica, por meio de andlise de
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fragmentos de discursos de pessoas ligadas a produces culturais
independentes, ao poder publico e a fundagdes culturais. Xavier
define Cataguases como a cidade dos informados e dos
desavisados, referindo-se ao historico modernista na literatura e
na arquitetura, bastante presente na cidade entre as décadas de
1920 e 1950, tanto econémica quanto politicamente. Atualmente
os informados dominam a producdo cultural no sentido da
preservacdo, por meio de fundagdes e investimentos publicos
para manutencdo do patrimonio, principalmente dos edificios.
Por outro lado, os desavisados ignoram o passado vanguardista
da cidade, sendo subservientes, focados no trabalho para mera
reproducdo da vida e alheios a producdo cultural de vanguarda.
Contudo, Xavier nos mostra que ha uma relacdo dialética entre
informados e desavisados, perpetuada pela atuacdo do poder
publico e das fundacgdes de cultura, além de ser responsavel pela
emergéncia do circulo privilegiado da cultura, “que toma para si
a expertise em determinar a producéo e o consumo da cultura na
cidade e, evidentemente, o que deve ou néo ser legitimado como
producdo cultural”. E emblematica a dificuldade do grupo
hegeménico com a Folia de Reis, que Xavier nos deixa ler em
alguns trechos que reproduz das entrevistas. A cultura popular é
dificil de ser enquadrada nos editais, e também de ser rejeitada,
por se encontrar constantemente contraposta a um desejo de
preservacdo de uma suposta cultura de vanguarda. O autor
conclui que “em sua faceta mais contemporénea, o capital
aniquila a possivel superacdo de suas contradi¢des, ndo apenas ao
manter distante do consumo os que estdo fora do circulo
privilegiado, mas também por fazer das elaboragdes artisticas ...
um processo mediado pelos interesses estabelecidos pelo proprio
capital atraves das fundagOes”.
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O capitulo 9 encerra o livro, trazendo “Henri Lefebvre —
marxista e humanista: tragcos de sua apropriacéo no planejamento
urbano e nos estudos organizacionais”, de autoria de Maria Ceci
Misoczky, Clarice Misoczky de Oliveira e Rafael Kruter Flores.
Os autores fazem um trabalho minucioso de leitura de Henri
Lefebvre, buscando entender as dificuldades e falhas em sua
apropriacdo no Planejamento Urbano no Brasil e nos Estudos
Organizacionais. Para isso, propdem um recorte da obra
enfocando a critica da vida cotidiana e a politica do possivel. Os
autores apresentam um breve recorte de trés obras cruciais: “O
direito a cidade”, “A revolugdo urbana” e “A produgdo do
espaco”. O que permeia os trés textos ¢ o foco no espago
diferencial, num esforco de questionar a ilusdo do espaco
abstrato, apontando para a autogestao de forma global. Os autores
passam entdo a critica da apropriacdo de Lefebvre no campo do
Planejamento Urbano no Brasil, trazendo algumas leituras que
Ihes parecem pertinentes, mas mostrando a grande dificuldade de
sua apropriacao por boa parte dos pesquisadores do campo. Dessa
forma, questionam “se a dificuldade em entender as proposi¢des
de Lefebvre se deve a uma leitura excessivamente parcial e/ou a
dificuldade em assumir as criticas ao objeto que define essa area
— 0 planejamento urbano — como instrumento a servico da
reproducdo das relagcdes sociais capitalistas de producdo e da
transformacédo do espaco concreto em espaco abstrato”. No que
diz respeito a presenca de Lefebvre nos Estudos Organizacionais,
os autores argumentam que “também tem sido marcada por uma
apropriacdo parcial de sua obra”, com uma tendéncia a reificar o
espaco e a mutilar a dialética tridimensional em favor de
argumentar que “o espago é socialmente produzido”. Os autores
ressentem que nos Estudos Organizacionais "0s processos sociais
contraditorios que produzem o espaco, no entanto, sd0 pouco ou
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nada explorados, o que fica evidente pela auséncia gritante dos
temas que marcam a obra de Lefebvre em sua relacdo com a de
Marx: o proletariado como sujeito ativo na luta de classes, a teoria
do valor, a alienagdo, a préxis revolucionaria, entre outros”. Esse
ultimo capitulo, apesar de bastante ambicioso e critico das
apropriagdes de Lefebvre pelos dois campos que permeiam todos
os capitulos do livro, conclui o livro com chave de ouro, alertando
para 0 cuidado com as teorias que emolduram descrigdes
socioespaciais, que sempre correm 0 risco de se perderem em
reificacdes ou abstracdes do espago.

O livro apresenta uma diversidade de perspectivas da
cidade pelo viés dos Estudos Organizacionais, tomando a cidade
enquanto organizacao, enfatizando os processos de organizar as
relacGes entre pessoas, a vivéncia da cidade como vivéncia
socioespacial e as relagbes de poder que levam a dominacao e ao
privilégio. Ainda que sob uma mesma tematica, o0 apanhado de
textos apresentados nesse livro é bastante variado do ponto de
vista metodolégico. Se por um lado sdo trazidas reflexdes que
tendem para a descricdo de relacdes entre 0s agentes quase
tangenciando a Teoria Ator Rede, que despreza qualquer
emolduramento teorico (prévio ou posterior), por outro lado
aparecem também reflexdes fortemente embasadas em teorias,
articulando-as de forma bastante pertinente.

Em todos os casos, contudo, fica clara a necessidade de
continuarmos resistindo e reagindo ao desmonte socioespacial em
curso no pais, olhando para a cidade com as mudltiplas
perspectivas metodoldgicas dos Estudos Organizacionais
apontadas nos capitulos desse livro, bem como os diversos
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percursos propostos pelos organizadores e explicitos no capitulo
introdutdrio de Saraiva.
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CAPITULO 1

Os Estudos Organizacionais e as Cidades

Luiz Alex Silva Saraiva

Meu objetivo neste capitulo é qualificar a cidade como
possibilidade de estudo para além dos convencionais campos do
Urbanismo, da Geografia ou da Administracdo Publica. Pretendo
me aproximar de tradicdes interdisciplinares oriundas da
Antropologia Urbana, da Sociologia Urbana, da Psicologia
Social, e das Artes, por exemplo, s6 para citar algumas
possibilidades, centrando na perspectiva dos Estudos
Organizacionais a tarefa de constituir o fio condutor do ponto de
vista tedrico de uma discussdo dessa natureza no campo da
Administracéo.

Assumo, como ndo poderia deixar de ser, que essa
empreitada so é possivel a partir das possibilidades de soma de
muitos prismas distintos de analise, 0s quais trago para o capitulo.
Meu primeiro movimento, portanto, € o de qualificar
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interdisciplinarmente a problematica que ora apresento, de
maneira a, de forma simulténea, trazer sua oportunidade,
pertinéncia e aderéncia aos estudos dessa area especifica. Em
seguida, trarei os estudos realizados no campo de Administracdo
em geral, e nos Estudos Organizacionais, em particular, de
maneira a demonstrar a pujanca e a pluralidade das pesquisas que
tematizam a cidade.

A cidade se apresenta e, mais do que isso, gradativamente
se destaca enquanto objeto de pesquisa porque se trata de um
entrecruzamento formidavel de pessoas, saberes, diferencas,
possibilidades das quais ndo podemos nos furtar enquanto area de
conhecimento (Fischer, 1996). Ela se situa em uma paisagem do
ponto de vista geografico, constitui um espaco especifico repleto
de lugares situados e percebidos simbolicamente, e de inimeros
territrios em disputa pelos que a habitam. Eivada de edificagdes
e vias, sujeita a limites e regulamentacdes, habitada por pessoas
que pertencem a grupos sociais diversificados, a cidade se vé
concretamente experimentada de maneira distinta pelos diversos
grupos urbanos, o que multiplica as possibilidades de
aproximacdo e de analise, bem como os desdobramentos para sua
compreensdo (Kuster & Pechman, 2014).

Sendo a cidade este cruzamento de elementos e
possibilidades, ndo surpreende que tantas areas de conhecimento
a tratem com o proposito de compreender a sua complexa trama.
Assim, penso que, ao contrario de nos perguntarmos por que a
cidade deveria nos interessar enquanto objeto de pesquisa, a
questdo deveria ser: “Por que a cidade ndo deveria nos interessar
enquanto objeto de pesquisa”?
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Meu esforgo nesse momento é o de mapear, preliminar e
sinteticamente, a producdo de vérias areas de conhecimento, e
ndo aprofundar o debate, 0 que entendo ser competentemente
feito ao longo do livro. Ja que essa temaética se apresenta como
algo relativamente novo neste campo, minha intencdo é a de
explorar uma parte do que ja foi produzido sobre o assunto,
mesmo ciente de que ndo o esgotarei — 0 que, inclusive, nem é a
minha intencéo.

Prismas interdisciplinares para uma aproximacao da cidade

A cidade faz parte de uma vasta rede de possibilidades
tematicas, como j& abordado. Na area de Artes, por exemplo,
Boulton (2011) reflete sobre como, a partir de um panorama
estético adotado em bangalés em Lexington, Kentucky, nos
Estados Unidos, desenvolve-se um senso de propriedade que
impele a ampliacdo da competéncia da estética para além dos
dominios da “alta cultura” das elites, uma vez que interroga os
trabalhos de panoramas ordinarios e a interface da epistemologia
do panorama e o tangivel, a cena visivel. Britto e Jacques (2009),
por sua vez, criticam a atual espetacularizagdo urbana e defendem
a restituicdo do carater politico do espaco publico, via valorizacao
da experiéncia corporal das cidades, como uma forma de
microrresisténcia a um processo desigual e despolitizador. Assim,
propdem a corpocidade, uma forma por meio da qual a arte,
reconhecida como locus da experiéncia, pode promover
percepcdes espacgo-temporais muito mais complexas do que
sugerem os efeitos moralizadores e individualistas, normalmente
atribuidos a mera contemplacéo cenogréafica. Estética e politica,
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assim, seriam alguns dos direcionadores da discussdo nesse
campo, mostrando engajamento ao tratar de cidades e a
necessidade de encarar a estética para além da mera beleza
urbana.

A partir da perspectiva da Linguistica, Papen (2012), ao
enfocar Prenzlauer Berg, localizado na antiga Berlim Oriental, na
Alemanha, discute o processo de gentrificagdo em curso nesta
regido, dado que o espaco publico continua sendo uma area de
contestacao entre a sociedade civil, empresas privadas e o Estado,
uma vez que os residentes protestam, por meio de grafites, contra
0 remodelamento e venda de seus apartamentos para novos
proprietarios. Mediante o uso de analise textual e visual, com
entrevistas com produtores de sinais, a autora mostra como o
panorama linguistico reflete e molda a mudanca social e
desenvolvimento urbano desde a reunificagdo aleméa. Nesse caso,
a resisténcia politica se manifesta linguisticamente, pondo em
foco a cidade também enquanto embate nesse nivel.

Na area da Saude, trabalhos como os de Chasles (2016),
Almeida (1997) e Costa (1997) problematizam a cidade sob
diversas Oticas. Chasles (2016) o faz retomando as antigas
relacfes entre cidade e salde. A partir da exploracdo de dados
historicos de indicadores de morbidade e de mortalidade, a autora
discorre sobre o papel da gradativa conscientizacdo do
higienismo na preservacdo da saude das populacdes urbanas,
dado que a transformacdo do espaco das cidades se vinculou a
consciéncia dos desafios sanitarios.

Almeida (1997) discute a proposta de cidades/municipios
saudaveis na perspectiva da questdo estratégica e do
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compromisso politico, sustentando a necessidade de articulacao
com outros movimentos sociais para que ndo seja vista e adotada
apenas como projeto técnico, paralelo e marginal ao
planejamento e gestdo das politicas publicas, como movimento
isolado, ou “modismo”. Costa (1997), por sua vez, pde em pauta
a possibilidade de haver uma cidade saudavel. Sendo a cidade
uma expressao da sociedade que a produz e a consome, seria
necessario “construir’” uma sociedade saudavel para que a cidade
também fosse saudavel, o que sugere o tamanho do desafio.

Uma das formas de encarar essa tarefa é apontada pelas
Ciéncias do Esporte, nos textos de Borges e Tonini (2012),
Tavares (2011) e Silva et al., (2011). Borges e Tonini (2012)
pdem a cidade em pauta ao discutirem o incentivo ao esporte de
alto rendimento como politica publica a partir em Vitdria, no
Espirito Santo. Mesmo havendo uma legislagdo municipal de
incentivo, a caréncia em eficacia e efetividade social fragiliza a
relacdo entre o esporte de alto rendimento e a cidade estudada.
Silva et al. (2011) se concentram sobre o legado das Olimpiadas
de 2016, no Rio de Janeiro, a partir de reportagens jornalisticas.
O interessante exercicio de projetar a heranga do que “ainda ndo
foi” amplia e redefine os limites histdricos, um prisma de analise
muito interessante para as cidades, que precisam definir o seu
préprio legado ao se candidatarem como sedes de megaeventos.
Tavares (2011), por sua vez, se volta a analisar a organizagéo e o
relacionamento dos espacos de Beijing, na China, e dos Jogos
Olimpicos de 2008, tendo observado que os espagos “olimpicos”
se tornaram delimitados e exclusivos. Ainda que tenham sido
criados com uma finalidade especifica, 0s espacos para 0s jogos
excederam o papel original, relacionando-se ao projeto politico
do pais sede.
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No ambito dos estudos de Politicas Publicas, Bacqué et
al. (2011), debrucando-se sobre as politicas parisienses de
mistura socia, deparam-se com a necessidade de superar a
controvérsia associada a politicas de moradia que néo
reproduzam a segregacao dos suburbios de Paris. Em face do
aburguesamento e gentrificacdo da capital francesa, o Conselho
da cidade tem procurado “balancear” a populagdo, trabalhando no
sentido de redesenvolver uma vizinhanca de trabalhadores, de
maneira a desenvolver a coesdo social local.

Também com um olhar voltado a sociedade, Raichelis
(2006) problematiza a gestdo publica e a questdo social na grande
cidade. Baseando-se na cidade de Sdo Paulo, a autora defende que
é preciso identificar tensdes e fazer uma agenda que considere as
necessidades da gestdo democratica da cidade e das politicas
sociais publicas. Souza (2009), também tratando da capital
paulista, observa as intervencdes das politicas publicas
municipais nas periferias. Grandes aglomerados populacionais
residindo em conjuntos habitacionais gigantescos, além de
favelas ou em ocupac@es irregulares, apresentam necessidades
maltiplas e complexas que precisam ser consideradas pelas
politicas publicas.

Marques e Bichir (2001), também tratam de S&o Paulo,
mas se voltam, historicamente, para as politicas de infraestrutura
urbana em S&o Paulo entre 1978 e 1998. Partindo de dados
priméarios, relacionam 0s investimentos publicos e sua
distribuicdo espacial na cidade, usando uma base construida a
partir de indicadores sociais. Desde entdo, o0s autores
problematizam os aspectos distributivos da politica e o seu
impacto sobre os habitantes do municipio de S&o Paulo. Além de
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interessantes achados sobre o perfil de investimentos de partidos
de esquerda e de direita a frente da prefeitura, os autores
ratificaram que ocorre um investimento superior nas areas mais
privilegiadas da cidade, em detrimento da periferia, o que é um
alerta para a necessidade de o governo objetivamente atuar no
sentido de procurar corrigir as assimetrias urbanas, e ndo reforca-
las.

Como ¢é possivel perceber, do ponto de vista das Politicas
Publicas, a cidade se apresenta de forma extremamente complexa,
0 que faz com o que o seu éxito dependa de diversos elementos.
De acordo com Sawaya (2006), é imprescindivel que se conheca
efetivamente a realidade para a qual se dirigem as politicas
publicas para definir o contetdo e a forma pelas quais serdo
geridos os programas governamentais. Assim, fundamentar o
conhecimento na realidade concreta dos cidaddos, e em suas
necessidades, possibilita melhores padrdes de resposta as
questdes a serem resolvidas em um dado contexto social. De certa
forma, ainda que seja uma questdo de sensibilidade dos
formuladores de politicas publicas, o fato é que esta postura ainda
é pouco visivel, entendendo-se muito de demandas (de ordem
econbmica), mas pouco de necessidades (de ordem humana).

Assim, a producédo do espaco urbano se vé desafiada por
aspectos como a globalizagdo, que redefine concepcoes,
processos e procedimentos, dos pontos de vista material e
simbolico, dado que estes precisam de continua reformulacéo
para se adaptar aos desafios contemporaneos das cidades
(Sanchez, 2001). Carvalho (2000) denuncia que a ideia de uma
cidade global ¢ uma ideologia que, quando cotejada com o
planejamento, revela a apropriacdo do espaco urbano por quem
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dispde de mais recursos, o que implica segregacdo. Dai a
necessidade de correcdo das imperfei¢des pelas politicas publicas
que precisam redefinir o que se toma por metrépole urbana, bem
como lidar com a complexidade de seus impasses.

A cidade também é problematizada do ponto de vista das
Ciéncias Ambientais. Martins (2011), enfocando a regido
metropolitana da maior cidade do pais, assume que o ambiente
ndo pode se resumir a processos naturais, devendo ser ampliado
para incorporar as relagdes entre tais processos e as dinamicas e
processos sociais. A partir dai, trata de duas situacfes extremas:
dos assentamentos precarios nas periferias junto a mananciais e
areas ambientalmente sensiveis, e de areas centrais, que embora
tenham populagdo decrescente, tém potencial de adensamento.
Para o autor, inserir a questdo ambiental na cidade implica
encarar as limitacfes das politicas urbanas a fim de se fugir da
retorica com que o tema tem sido tratado.

Jacobi (2000) ratifica, em uma pesquisa sobre a percepgéao
dos moradores sobre os problemas ambientais, a forma de
resolucdo e os agentes envolvidos, a dependéncia da acgéo
governamental, independente de se tratar de centro ou de periferia
urbana. As diferencas entre os moradores de estratos de alta,
média e baixa renda, respectivamente distribuidos na cidade em
regides central, intermediaria e periférica, sugere que enquanto os
menos privilegiados demandam a garantia minima de acesso ao
servico, os moradores dos bairros centrais e intermediarios
apresentam uma demanda global, por exemplo ligada a limpeza
de rios, mananciais e reservatorios, o que sugere que o urbano é
permeado de fortes assimetrias também na questdo ambiental,
uma vez que se verificam exclusdes variadas, além de risco, falta
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de informacdo e baixos niveis de participacdo junto ao poder
publico.

Do ponto de vista da Educacéo, Miiller e Nunes (2014)
trazem a tona a especificidade da cidade em sua relacdo com a
infancia. As autoras, a partir de questdes classicas das Ciéncias
Sociais, problematizam a crianca e a infancia, bem como sua
insercdo no contexto urbano, destacando que o potencial de
apropriacdo da cidade pelas interagcdes infantis contrasta com o
poder do adulto, o que sugere um vasto campo de estudos. Na
mesma linha, Farias e Miller (2017) discutem a cidade como
espaco da infancia. Para as autoras, a experiéncia da infancia nos
centros urbanos é cada vez mais fragmentada, o que endereca a
educacao a tarefa de transcender a vida escolar, ja que as criangas
precisam ser educadas para lidar com o urbano na sua
diversidade, que se lhes apresenta de forma cada vez mais
complexa.

Introduzindo a questdo da educagdo e das periferias,
Tschoke e Rechia (2012) tratam do lazer na cidade de Curitiba,
tendo encontrado evidéncias de que as possibilidades de vivéncia
do lazer infantil se veem limitadas pela violéncia, pelo vazio dos
espacos, pela auséncia dos pais e por poucas e pontuais a¢des do
Estado. Ser crianca em uma cidade em condicBes econémicas
pouco privilegiadas implica, assim, todo um quadro de
limitacBes, nos quais a educacdo escolar muitas vezes é a Unica
forma de preparacdo para 0 mundo urbano. Isso aumenta a
responsabilidade dos educadores e redimensiona a escola, seu
papel e sua relagdo com a urbe.
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Em Belo Horizonte, na fronteira de bairros de classe
média e uma favela, Lansky, Gouvéa e Gomes (2014) puderam
identificar que as criangas experimentam o espaco conferindo-lhe
significados proprios a partir de aspectos identitarios. Para lidar
com as limitacdes de circulacdo urbana impostas pelos adultos, as
criancas desenvolvem formas particulares de se relacionar com a
cidade, um achado que é confirmado em diversas areas de
conhecimento: a cidade é apropriada de maneira distinta,
dependendo do grupo em foco, inclusive no caso de grupos
etarios em formacdo, como é o caso das criangas. Qual a cidade
que se lhes apresenta, entdo?

Bedran (2011), em um estudo sobre Comunicacao
Social, demonstra que aplicacdes da arte e da industria grafica
atuaram como mediadoras entre as classes urbanas e que a
publicidade brasileira surgiu, no inicio do Século XIX, com uma
linguagem dinamica e inovadora, adequada para o urbano que
emergia na cidade do Rio de Janeiro. Isso permitiu um notéavel
suporte quanto a construcdo do modo de vida urbano que viria a
se tornar padréo para o restante do pais. Ja data dessa época o
descompasso entre a sofisticacdo dos anuncios e as formas de
producdo de consumo e a desconsideracdo das assimetrias
sociais.

Canclini  (2002), tratando da Cidade do México,
transcende seus aspectos social e fisico e explora as formas
imaginadas pela imprensa. O autor se propde a problematizar a
comunicagdo e sua influéncia na reconstituicdo do espago publico
nesses circuitos comunicacionais, considerando, para isso, que
nem sempre os meios de comunicacdo Se voltam para a
transparéncia e democratizacdo da cidade, pois em muitos casos,
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quando apenas reproduzem a ordem urbana, terminam por
organizar a audiéncia de forma ddcil e acritica, tornando-se
cumplices da estrutura socioeconémica vigente, o que reforca
uma perigora perspectiva que silencia sobre as mazelas da
sociedade.

Estudos sobre a cidade sob o prisma da Geografia,
também se fazem presentes. Monié e Vidal (2006) p6em em
discussao as relacdes entre cidades e portos em um contexto de
globalizacdo, destacando que o transporte maritimo, pressionado
pela competicdo internacional, tem contribuido para o
encurtamento relativo de distancias entre homens, mercadorias e
informac@es. 1sso demanda dos governos agdes no sentido de
criacdo de uma nova cultura portuéria, que avance na integracéo
de esferas de producéo, consumo e circulacdo em distintas escalas
geogréficas.

A questdo da producao urbana do espaco é discutida por
Carlos (2015). Para a autora, a reproducao da sociedade se realiza
por meio da producdo do espaco urbano no mundo moderno, um
cenario em que o urbano vem sendo construido como negocio.
Trata-se de uma constituicio que apresenta indmeras
contradicdes ligadas a posse/ndo posse de recursos materiais, e de
uma série de privilégios/limitacdes de tal condicdo. Dai a
necessidade de se superar uma visao estritamente geografica e se
avancar para a problematizacédo da producdo urbana, uma vez que
esta producdo estd além da Geografia, revelando dinamicas
sociopoliticas que precisam ser consideradas para que a cidade
seja adequadamente examinada. As existéncias humanas, assim,
néo se ddo em um quadro de mera localizagdo; sdo permeadas por
barreiras, tensdes e conflitos que ndo cabem em esquemas que
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tratam do espaco da cidade como se se tratasse de uma questao
de ocupacdo de paisagens geogréficas.

Na mesma linha de problematizar a cidade, Lees (2012)
revisita a Geografia da gentrificacdo, com um olhar voltado a
necessidade de pesquisadores adotaram uma abordagem pds-
colonial para se posicionarem criticamente quanto ao
desenvolvimentismo, & categorizagdo e ao universalismo. As
cidades ndo tém de ser “globais”, sob pena de isso ser uma ideia
universalista que descontextualiza uma hierarquia urbana, a partir
do norte global, categorizando cidades “mais” ou “menos”
civilizadas e, portanto, mais ou menos desenvolvidas. As
politicas, assim, precisam ser mais claras no sentido de abracarem
posicOes politizadas, que considerem, por exemplo, o peso das
mobilidades na cidade e 0s arranjos para questionar como e se a
gentrificacdo tem viajado do norte global para o sul global.

A Histdéria também tem grandes contribuicGes para o
estudo das cidades. No que se refere a patriménio, ha uma funcéo
social que este aspecto e a memoria teriam no ambito urbano.
Costa (2012, p. 87) defende que ““a maneira com que 0s museus €
monumentos estdo inseridos na sociedade civil e seu poder de
produzir cddigos e valores culturais fazem deles parte integrante
do processo de promocao das identidades e da cidadania”. Assim,
a questdo historica na cidade esta além da geracdo de algo que
pode ser imediatamente consumido por transeuntes eventuais:
estamos diante mesmo de um processo de melhoria da qualidade
da interacdo social e de construcdo de cidades saudaveis.

De maneira geral, como aponta Barreira (2003, p. 315),
“repensar a cidade sob a dtica de sua ‘memoria’ ou sob o prisma
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de significados atribuidos & nocdo de patriménio supde
compreender a ldgica das prioridades sobre o uso e valorizagdo
de espagos efetivados ao longo do tempo”. Nessa linha, ela
empreende uma jornada rumo a descortinar a cidade de Fortaleza,
Ceara. A partir de consideragdes criticas sobre a invencao das
tradi¢cdes (Hobsbawn & Ranger, 1984), a autora se debruga sobre
o discurso da preservacdo do patrimonio nesta cidade,
identificando que o resgate de uma versdo da histdria esta
comprometido com o turismo por procurar articular passado e
presente em torno de imagens que favorecam o consumo da
cidade. No mesmo sentido vai King (2010), s6 que abordando a
cidade de Londres. Para este autor, € menos importante o critério
econémico que tem se imposto nos Gltimos anos para determinar
o que sdo “cidades globais”, e mais relevante compreendermos as
condicdes culturais distintivas de cada cidade, de maneira que o
que diferencia as cidades é tdo relevante quanto o que as
assemelha.

Gandara (2011), tratando do planejamento da cidade de
Teresina como projeto republicano, aponta que precede o
surgimento da cidade uma articulacdo entre interesses politicos e
econémicos que procuravam, sob a égide do desenvolvimento,
trazer a modernidade para o estado do Piaui. O projeto moderno
desta cidade expressa uma preocupacgdo quanto a “ordem” e ao
“progresso” para a constituicdo de um modo especifico de vida
urbana, também de certa forma presente na perspectiva dos
idealizadores. Todavia, autores como Castelo Branco (2007),
enfatizam a tensdo que existe entre a cidade visivel, trabalhada
pelo urbanismo, e a cidade subjetiva, vivida nas praticas
cotidianas dos habitantes da urbe. Um dos exemplos de pratica
nos € dado por Damasceno (2007), ao explorar as formas pelas
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quais a juventude de Fortaleza se apropria da cidade ao longo do
tempo, as quais frequentemente se distanciam das intengdes do
poder publico.

A constru¢ao de monumentos, por exemplo, “possui uma
carga de intencionalidade, em apoio a determinadas posicOes
politicas e culturais, que o transforma em um eficaz instrumento
de poder” (Nascimento & Bitencourt, 2008, p. 330). A fungédo do
monumento seria consolidar e expor “as manipulagdes
conscientes ou inconscientes que o interesse, a afetividade, o
desejo, a inibicdo e a censura exercem sobre a memoria
individual, tornando-a uma memoria coletiva” (Le Goff, 1984, p.
13). Todavia, Saraiva (2017) pontua que a presenca de
monumentos € insuficiente para que se possa pressupor que ha
uma historia apropriada pelas pessoas, ja que elas podem rejeitar
0S monumentos €, sem povo, ndo ha historia a ser contada.

A perspectiva historica sobre cidades também é
particularmente rica do ponto imagético, como atestam o0s
trabalhos de Possamai (2007), Fabris (2006), Koury (2006) e
Turazzi (2006). Esses autores exploram diferentes facetas da
cidade ao longo do tempo, explorando imagens e a forma pela
qual elas ajudam a configurar o imaginario urbano. Turazzi
(2006), argumenta que a imagem fotogréafica foi empregada tanto
como recurso de representacéo visual das transformacoes levadas
a cabo no Rio de Janeiro, quanto para criar memorias, individuais
e coletivas da cidade de “antes” e de “depois”.

Possamai (2007, p. 59) se debruca sobre albuns de
fotografia de Porto Alegre e a memdria que evocam. Para esta
autora, o album de vistas urbanas “funciona como cole¢ao desses
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restos da cidade, elaborada para permanecer como memdria de
um tempo preciso que langou sua marca no espaco ali presente
em imagem”. As imagens, entdo, contam uma historia, como a
dos nossos mortos (Koury, 2006), e os lagos familiares e sociais
estabelecidos em um dado periodo de tempo, uma historia de
inovacdo pelo desconforto captado pelas imagens, como no caso
das imagens de Aleksandr Rodtchenko da Unido Soviética (Fabri,
2006), ou ainda, a histéria comparada de aspectos sanitarios
(Rezende, 2007).

No a&mbito das Ciéncias Sociais hd muitas e variadas
contribuigdes sobre a cidade como objeto de estudo. Um primeiro
eixo se refere a concepcao de cidade que temos e 0 que ela abriga.
Gorelik (2005) enfoca a producdo da cidade latino-americana,
ressaltando que nossa condicdo periférica influencia nossa
capacidade de produzir de espagos urbanos, diferenciando-nos
dos discursos da “cidade global”. Para o autor, temos um ideal de
representacdo de um conjunto de caracteristicas atribuidas as
cidades, pouco preciso e elucidativo, que, na verdade, s
podemos atingir, com relacdo a uma ideia do que constitui a
cidade na Ameérica Latina, se considerarmos que a cidade latino-
americana existe como uma construcdo cultural.

Um segundo eixo de discussdes esta associado a dimensao
cultural da cidade. Costa (2002) destaca um paradoxo no ambito
das Ciéncias Sociais. Para ele, a medida que se fortalece o
argumento da globalizacdo, multiplicam-se as identidades
culturais nas cidades, o que se manifesta na forma de mdaltiplas
concepcdes e demandas de cultura, do que a cidade nem sempre
da conta, ja que privilegia alguns aspectos em detrimento de
outros. Nesse sentido, Koury (2004), sugere que uma cidade, ao
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abrigar diferentes estilos de vida e individualidades, permite que
emerja uma cultura subjetiva que se baseie nas diferencgas e na
liberdade individual para que elas existam. Todavia, deve ser
pontuado que ha sempre um potencial de hierarquizacdo de
diferencas, sendo questdes como a interseccionalidade relevantes
para compreender as culturas hegemonicas em uma urbe. Mesmo
que tais culturas sejam objeto central nas cidades, como Miranda
(2000) argumenta, o multiculturalismo e as novas formas de
sociabilidade a que ele alude nem sempre sdo alcancados de
forma efetivamente plural em termos urbanos.

Uma terceira linha de argumentacdo se refere a
segregacdo urbana e as desigualdades sociais (Villaga, 2011), que
dao abertura para que diversos tipos de violéncias acontecam com
minorias (Carman, 2010). Os que ndo se encontram em posicdes
urbanas privilegiadas precisam se valer de diversos mecanismos
para sobreviver, como recorrer ao comércio informal (Cleps,
2009), e a praticas urbanas que,, muitas vezes se situam na esfera
do ilegal (Pereira, 2010; Telles, 2009; Telles & Hirata, 2007,
2010). Os ilegalismos urbanos, portanto, ndo deixam de ser
formas de produgdo social da cidade, produtos da sua
incapacidade de reduzir as assimetrias nela existentes.

Por fim, um quarto eixo de discussdao se refere a
revitalizacdo urbana (Jayme & Neves, 2010), o que
frequentemente passa pela gentrificacdo (Wacquant, 2010).
Apesar de o termo “revitalizagdo” ser, a rigor, um equivoco, ja
que ha vida na cidade, ele é bastante empregado como sinénimo
de requalificacdo urbana. A ideia ¢ a de implantar uma nova
forma de “vida” — leia-se, de sociabilidade urbana — mais
“qualificada”, a partir de associagcbes entre poder publico e
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iniciativa privada nas cidades. No caso analisado por Jayme e
Neves (2010) em Belo Horizonte, o foco diz respeito aos
shoppings populares que reagruparam vendedores ambulantes
que antes circulavam nas calcadas do centro da capital mineira.
Foco de uma politica publica de higienizacdo, depois de muitos
conflitos, essas pessoas foram circunscritas aos limites de espagos
especificos, o que trouxe diversos desdobramentos em um quadro
no qual eles passaram, de “camelds” a “empreendedores”, um
percurso dificil apesar do que apregoam o0s discursos
hegemonicos de empreendedorismo (Perdigdo, Carrieri &
Saraiva, 2014; Costa & Saraiva, 2012).

Wacquant  (2010) explora outra faceta desta
requalificacdo urbana: a gentrificacdo. Este fendbmeno se refere a
requalificacdo de areas consideradas degradadas nos centros
urbanos, com a melhoria geral da infraestrutura de maneira que
venham ser ‘“novamente” ocupados. O autor examina esse
fendmeno destacando que se trata de um processo no qual o
governo assume crescentemente o papel de provedor de bens e
servicos para cidaddos de classe média, publico-alvo para a
reocupacao urbana, em detrimento direto dos trabalhadores de
nivel socioeconbmico mais baixo, que sdo gradativamente
expulsos das regibes centrais para as periferias, por conta de
movimentos de especulacdo imobiliaria. A invisibilizacdo dos
mais pobres integra um projeto de construcdo de uma cidade-
vitrine, que prevé que participem da cidade apenas os que podem
consumi-la.

Na Filosofia, a cidade também é problematizada de
diversas maneiras, e aqui trazemos dois exemplos. A partir do
conceito heideggeriano de mundo a partir das no¢des de espacgo e
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discurso, tais como elas aparecem em “Ser e tempo”, Oliveira
(2008) examina o mundo, simultaneamente, como um espaco
discursivo e como um discurso espacial. Adotar a perspectiva
discursiva a respeito do mundo ajuda a esclarecer a definicéo
grega do homem como animal politico — e discursivo — bem como
a ideia de jogos de linguagem de Wittgenstein. Nogueira (1998),
por sua vez, retoma a tematica da cidade real versus a cidade
imaginaria. Segundo ela, ao refletir sobre cidade, terminamos
pensando a nosso proprio respeito, uma vez que a cidade é uma
metonimia das frustracdes e possibilidades humanas. A autora
propGe a nocdo de uma cidade reencantada, que aproxima o
cotidiano urbano da memoria, do simbdlico e do mito.

Muitas contribuicGes relevantes para a compreensao das
cidades, sob o prisma adotado neste capitulo, vém da
Antropologia, em particular da Antropologia Urbana. O local se
vé transformado por processos sociais e historicos que desafiam
as tradicionais formas de encarar 0 que se toma por cidade.
Feldman-Bianco (2009), por exemplo, ao analisar as relagoes
entre globalizacdo, escala da cidade e a incorporacdo de
imigrantes portugueses na cidade de New Bedford, nos Estados
Unidos, observou continuidades e metamorfoses nos papeis por
eles desempenhados, tendo em vista os reposicionamentos de
Portugal na economia global. Dado que esta se apoia em uma
perspectiva neoliberal, fazem parte da equacdo a organizagdo
flexivel do trabalho, a restricdo de politicas imigratérias e a
criminalizacdo de imigrantes, o que termina por definir espacos
especificos na cidade para aqueles que saem dos seus paises de
origem.
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Nesta cidade que os antropologos enxergam, impera o
individualismo, o anonimato e a violéncia, tal como no titulo do
trabalho de Velho (2000). Estes aspectos, elementos centrais de
muitos estudos urbanos, destacam que a vida em grandes cidades
parece carregada de elementos classicos, como os apontados por
Simmel (1967), acrescidos de discussdes particulares por
estarmos no Brasil. Nossa condicdo periférica, especificamente
latino-americana, tal como apontado por Gorelik (2005), faz com
que a violéncia seja compreendida e incorporada a vida urbana
como parte de um processo de socializacdo, sendo o individuo e
0 Seu anonimato partes desse quebra-cabecas.

A realidade, assim, é negociada, 0 que se estende a
diversas instancias, como o patrimonio cultural estudado por
Velho (2006). Valores e interesses discrepantes entre os diversos
envolvidos implicam conflitos em diversos niveis, 0 que tem
desdobramentos sobre processos de patrimonializacdo, como o de
tombamento do terreiro de candomblé, Casa Branca, em
Salvador, e 0 de Copacabana, no Rio de Janeiro. O autor se
debruca em demonstrar que as politicas publicas voltadas ao
patrimonio ndo se dissociam da complexidade da vida social,
razdo pela qual devem atuar em conjunto da dinamica da
sociedade.

Cavalcanti (2009) traz contribuicGes instigantes sobre a
temporalidade, a espacialidade e os valores presentes na
consolidacdo de favelas no Rio de Janeiro. Para a autora, 0S
recentes programas de reurbanizacdo, que substituiram os de
remogéo, implicaram em especulacdo imobiliaria, associados a
apropriacdo dos espacos da favela pelo trafico de drogas, 0 que
levou a casa — agora de alvenaria — a se transformar em processo,
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projeto de futuro e instancia produtora de valores monetarios e
subjetivos. Permanéncia, consumo e cidadania sdo necessidades
que passam a ser incorporadas nas favelas cariocas, redefinindo a
cidade.

Outro exemplo de como as cidades podem ser percebidas
nos é dado por Vianna (1999), ao abordar Lisboa sob a ética de
Fernando Pessoa e coteja-la com a metropole de Simmel. O autor,
a partir da Literatura, permite conhecer a capital portuguesa, a
partir da perspectiva do flaneur, explorando, detalhada e
afetivamente, o que significa conhecer a experiéncia urbana por
meio de uma forma especifica de ver a cidade. Além da
tradicional etnografia, a Antropologia amplia metodologicamente
a forma pela qual pode ser estudada a cidade, incorporando
metodologias como o desenho, adotado por Kuschnir (2011), uma
vez que ajudam a contribuir para a compreensdo de narrativas
gréficas e simbolicas da vida urbana.

A érea de Psicologia também traz formidaveis
contribuicdes para a compreensao da cidade. Guedes (2003, p.
73), por exemplo, explora o espaco politico da cidade, tratando
tanto “das tramas e correlagdes visiveis e subjacentes a questao
da construcdo do ambiente humano e sua apropriacdo pelas
pessoas individuais ou coletivas, privadas ou publicas, para
atender as sagradas necessidades que emanam da vida cotidiana,
quanto da reproducéo e sobrevivéncia da espécie e a invencao da
cultura e da historia”.

A politica na cidade, a forma pela qual lidamos com as
diferencas existentes na urbe, incorpora alguns caminhos e
caminhantes considerados excedentes na cidade contemporanea
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(Sousa & Bechler, 2008), que se propde a expurgar o labirinto e
0 mistério das cidades antigas na sua fria funcionalidade. Esta
cidade, na visdo de Venturini (2009), abriga nosso “mapa da
cidade”, nossos percursos costumeiros — algo essencialmente
ligado ao nosso nivel social. A partir da observacdo do
clandestino em cidades italianas, o autor explora os diversos
mecanismos urbanos de intolerdncia e de acolhida. A
disponibilidade dos sujeitos, em um ou em outro caso, permite
que se identifique “os outros”, e como a cidade se volta (ou ndo)
para a empatia.

Voltar-se para propiciar o encontro com a diferenca,
convertendo a cidade em territorio de conflitos e também de
negociacdo, como propde Palombini (2009), faz da cidade algo
utopico — e por isso, desejavel — ao incorporar no seu contexto as
suas relagdes com a subjetividade. Nogueira (2009) segue na
mesma linha ao explorar a materialidade do trabalho no contexto
urbano. Para esta autora, é fundamental refletir sobre a relacdo
entre subjetividade e espaco, uma vez que 0s sujeitos sociais se
apropriam subjetivamente dos espacos da cidade, formando e
consolidando, continuamente, suas identidades.

E como ficam as identidades em uma cidade que passa por
um processo induzido de transformacdo de lugar rural para
urbano? Mour&o e Cavalcante (2006) lidam com essa questdo ao
tratar do caso de Maracanau, no Ceara, tendo identificado, como
ndo podia deixar de ser, que o lugar urbano multiplica as relagdes
dos sujeitos com o espaco habitado. H& novas e multiplas
identidades do lugar, tanto baseadas em aspectos como a
valorizacdo de simbolos do passado, a participagdo no cotidiano
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presente e expectativas quanto ao futuro. Cidade e campo, assim,
se opfem diretamente em aspectos concretos e simbdlicos.

Da érea de Arquitetura e Urbanismo vem uma série de
reflexdes que problematizam a cidade global e os processos de
“recuperagdo urbana” em curso no mundo todo. Limena (2001)
trata do que denomina “cidades complexas”, defendendo que sdo
cada vez mais comuns crises urbanas que tratam de um processo
intrincado, 0 que demanda a necessidade de um tratamento
interdisciplinar para a superacéao dos limites entre ciéncia, técnica
e arte na urbe. Fix (2009) introduz, na mesma linha, a influéncia
da financeirizag&o global da economia para explicar como se da
0 processo de urbanizacdo na cidade de Sdo Paulo, fortemente
assentado em uma perspectiva de articulagdo com o poder
publico, embora haja predominantemente uma apropriacdo
privada de beneficios.

Duarte e Czajkowski Junior (2007) examinam a forma
pela qual tem acontecido a naturalizacdo da ideia de marketing
urbano, a criagdo mesmo de uma “marca” pelas cidades, que de
tudo fazem para se diferenciar umas das outras, tal como se
fossem produtos e, assim, mobilizar recursos a partir da projecao
de uma dada imagem, interessante para investidores diversos.
Embora alguns analistas apontem o marketing urbano como
inovador, por permitir a articulacdo entre agentes publicos e
privados, outros condenam essa iniciativa por ela significar, em
diversos aspectos, a mercantilizagdo da cidade.

Pesquisadores dessa area sdo particularmente interessados
na tematica da gentrificagdo. Webb (2010), tratando da Inglaterra,
propde que se repense o papel dos mercados na renovagao urbana.
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Sua critica, enderecada ao que ele chama da ‘“heuristica da
gentrificacdo”, se fundamenta em uma experiéncia baseada na
moradia no norte e oeste de terras médias inglesas, com tendéncia
ao abandono, o que gerou narrativas complementares para além
da ideia de mera especulacdo do mercado. Curran (2010) segue
na mesma linha ao argumentar, com base em Williamsburg, Nova
York, que as demandas por inovacgdo e renovacao urbana devem
ser equilibradas com a manutencdo de espagos mais antigos,
como os industriais, de forma que haja atividades econémicas em
um espectro mais amplo e que a cidade ndo expulse as pessoas
por ndo absorver suas formas de existéncia.

Brown-Saracino e Rumpf (2011) exploram reportagens de
jornais de sete grandes cidades norte-americanas, tendo
identificado desde coberturas jornalisticas de apoio a
gentrificacdo, até aquelas estritamente criticas a este fenémeno.
Dado o amplo espectro de representacGes, 0s autores revelam a
mutabilidade do significado do termo do longo do tempo, o que é
de interesse para 0s estudos urbanos com foco nos processos de
mudanca nas cidades.

A gentrificacdo, apesar de ser muitas vezes concebida
como uma espécie de engenharia social (Thorn, 2012), traz uma
série de implicacdes de cunho politico, desde aquelas ligadas a
luta politica pelo ndo deslocamento (Deverteuil, 2012), até a uma
assuncdo de ser um lugar privilegiado para a atuacdo de
movimentos sociais. Thorn (2012) se concentra em dois casos,
sendo um na Dinamarca e outro na Suécia, 0s quais se enquadram
na ideia de estado de bem estar social escandinavo, tendo, ao
final, demonstrado que a participacdo de movimentos sociais é
complexa, ambigua e contraditéria, e que 0s processos de
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gentrificacdo ganhariam se contassem com a participacdo mais
ativa de movimentos sociais.

Shaw e Sullivan (2011) se concentram em aspectos raciais
ligados a gentrificacdo, discutindo para além da renovacgéo urbana
propriamente dita. Eles analisaram um festival de artes em
Portland, nos Estados Unidos e concluiram que ha& menos
participacdo de negros do que de brancos nas atividades, e isso
ndo se deve a um desinteresse pelas artes, mas ao fato de que os
negros se sentem desconfortveis e mal-vindos. A arte, nesse
caso, € usada como argumento para a renovacgdo da vizinhanga,
desconsiderando questdes étnicas, como se se tratasse apenas de
um esquema técnico, sem interface social.

Essa auséncia de humanidade nos processos de renovagao
urbana é central no texto de Jackson (2011), que nos provoca com
a ideia de gentrificacdo do nada. Segundo ele, estariamos diante
de um processo global de gentrificacdo, destinado a atualizar os
recursos do capital para adequar as cidades a seus préprios
interesses, no qual se observa o espraiamento da ideia de
renovacgao e ocupacao de diversos espagos urbanos de maneira a
que se tornem “mais produtivos e modernos”. O ndo dito € que se
trata de um movimento do capital dirigido, de forma especulativa,
a potenciais clientes membros da classe capitalista transnacional,
de promocao de um estilo de vida global e metropolitano que se
pode ter em proximidade com o centro da cidade.

A cidade também tem sido analisada sob a Otica do
Direito. Suas regulamentacBes essenciais, como o0 estatuto da
cidade, precisam ser discutidas para além das caracteristicas
técnicas, dada a evidente carga politica que abrigam. Carvalho
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(2001), por exemplo, defende gque se deve ter em mente o alcance
social de qualquer politica publica, o que faz dos levantamentos
técnicos de demanda apenas parte do trabalho do poder pablico
de definir prioridades em cima de necessidades da populacéo.

Em relacdo ao mesmo tema, Boeira, Santos e Santos
(2009), ao situarem o debate na crise da modernidade, destacam
que ha negligéncia de discussdes tedricas e epistemoldgicas no
debate sobre o estatuto da cidade, sendo necessario articular o
direito urbanistico, a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade no debate, assim como as politicas publicas,
que devem ser orientadas pelas teorias e experiéncias associadas
a terceira via e a formacéo de capital social.

Oliveira et al. (2006) observam a cidade sob a otica da
criminalidade juvenil, sustentando que € necessario um
desconfinamento das vidas na cidade. Quanto a Sdo Leopoldo, no
Rio Grande do Sul, vale destacar que nesta cidade ha um
expressivo nivel de adolescentes internados, e, portanto, em
permanente risco de vulnerabilidade, uma vez que se opta pela
privacéo de liberdade em detrimento de aplicagdo de medidas de
regime aberto. Neste caso, s autores propdem um enfrentamento
da questdo também no nivel do imaginario social. Como a
representacdo predominante tem a adolescéncia pobre a infratora
como uma figura-limite, é preciso ampliar a solidariedade, uma
vez que a “a reducdo nas liberdades dos excluidos nada acrescenta
a liberdade dos livres” (Oliveira et al., 2006, p. 61).

Por fim, mas ndo menos importante, nosso breve
mapeamento interdisciplinar nos leva as contribuigdes na area da
Economia. Sob a oOtica econbmica, as cidades tém sido

45



compreendidas nas suas possibilidades de geracdo de riqueza.
Guerrieri, Hartley e Hurst (2012), ao tratar do caso de Detroit, nos
Estados Unidos, uma cidade em franco declinio urbano desde os
anos 1980, estes se deparam com o fato de que dentro desta
cidade, as diversas regides reagem de maneira distinta ao declinio
econémico, reproduzindo o que os autores denominam de uma
espécie de gentrificacdo interna, com efeitos mais acentuados nas
regides mais pobres do que nas regides mais abastadas.

No que diz respeito a cidade de Sao Paulo, trés estudos
trazem questdes muito interessantes sob a perspectiva econémica.
Silveira (2009), trata dos circuitos de economia urbana na capital
paulista, a partir de Milton Santos: o circuito superior, formado
pela economia baseada em atividades bancarias e financeiras,
comeércios, indudstrias e servicos modernos; e o circuito inferior,
derivado do anterior, uma economia pobre, constituida por
atividades cujo grau de capitalizacao, tecnologia e organizacdo é
relativamente baixo. Para a autora, as possibilidades de
organizacao técnica e financeira do circuito superior criam novas
formas de subordinacdo do circuito inferior, aumentando o
consumo e, simultaneamente, a pobreza.

Kowarick (2007) se debruga sobre os corticos no centro
de Séo Paulo. Em face de um cenério de perda de populacéo, de
saida do setor financeiro e de empreendimentos de luxo, esta area
da cidade se depara com os problemas do “esvaziamento” em
grandes centros urbanos, principalmente uma mudanca no perfil
dos habitantes. Com boa parte da populacdo residindo em
corticos, ali se observa falta de higiene e de privacidade, o que
endereca aos envolvidos a necessidade de discutir o destino da
populacéo pobre da cidade e o rumo dos investimentos publicos
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de maneira a possibilitar melhoria das condi¢cdes de vida da
populagéo.

Silva (2009) lida com os motoboys paulistanos, a luz da
circulacdo e da condicdo de trabalho precario que enfrentam. A
partir de meados da década de 1980, e ja incorporados na
paisagem de S&do Paulo, os motoboys “expdem vivas as
estratégias e as logicas do capitalismo contemporaneo como
forma de garantir no espaco as exigéncias da circulacao fluida, de
modo a garantir acumulacdo sempre ampliada do sistema
capitalista na cidade de Sao Paulo” (Silva, 2009, p. 41). Suas
condicBes precérias de trabalho, sempre associadas a maxima
urgéncia, sdo parte de um processo econémico que se traduz em
um comportamento social embrutecido, estreitamente associado
a uma forma de existéncia precéria e periférica na capital paulista.

As cidades e os Estudos Organizacionais: uma teia em
continua construcao

A cidade na area da Administracdo tem sido
problematizada de muitas formas. Todavia, no que interessa aos
propdsitos desse capitulo, elegemos a abordagem no campo dos
Estudos Organizacionais como foco ndo apenas por uma
questdo de aderéncia, mas por coeréncia e aproximacao, uma vez
que eu proprio possuo uma proficua producdo na area. Nos
Estudos Organizacionais, a cidade tem sido problematizada para
além dos aspectos materiais, isto é, as politicas publicas, os
planos e edificacbes. Tomamos a cidade enquanto experiéncias
vividas, como possibilidades de vivéncia, e como isso pode se
materializar e ser problematizado de distintas maneiras.
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Um primeiro tema que aparece com forca € o da
territorialidade. Entendida como uma possibilidade dos sujeitos
na cidade, a vivéncia nos espacos se dd em um contexto de
manifestacdo de diferencas e de disputas pelo mesmo espaco
urbano. Bretas e Saraiva (2013), por exemplo, se voltam a discutir
as praticas de controle e as territorialidades no &mbito urbano.
Para tal fim, elegem o trabalho de flanelinhas e lavadores de carro
da cidade de Belo Horizonte. Os principais resultados sugerem
que o uso de praticas formais de controle, como a emissdo de
bilhetes de estacionamento na cidade, tenta promover a
desterritorializacdo e legitimar discursos hegeménicos,
vinculados ao ganho econdmico, silenciando sobre outros
problemas urbanos, como a falta de oportunidades profissionais,
por exemplo. Assim, atores que ndo tém seus interesses
defendidos desenvolvem suas proprias praticas de controle na
cidade, o que deveria ser considerado na gestdo urbana, ja que a
cidade inclui as vivéncias da sua populacéo.

Carrieri, Saraiva e Pimentel (2008), ao tratar da
institucionalizacdo da Feira Hippie de Belo Horizonte,
identificaram influéncia do poder publico durante os primeiros
quarenta anos da feira, sugerindo que a legitimidade de
organizacfes ndo ortodoxas como esta pode se submeter a
critérios ortodoxos, como a legislacdo, a medida que os atores nao
delimitam seu territério claramente, o que d& margem a que
trabalhos com foco simbdlico possam ser desenvolvidos para
analisar como os individuos se posicionam dentro dos campos
institucionalizados.

Ao tratarem de outra organizagdo ndo-ortodoxa, Coimbra
e Saraiva (2013) estudaram o Movimento Quarteirdo do Soul,
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tendo alcancado resultados que sugerem a forma como um
mesmo espago pode abrigar varios lugares, sendo a
territorialidade dinamica, o que leva a encarar o lugar como uma
construgdo social. Os autores sustentam que € necessario
considerar as intervencgdes sociais no espaco urbano sob a dtica
simbdlica, devendo ser a cidade vista para além de seus limites
fisicos e geograficos, ja que ela € o que o seu povo acredita,
vivencia e (re)cria.

Com foco também na territorialidade, mas associando-a a
identidade nas organizacOes, Saraiva, Carrieri e Soares (2014)
examinaram o Mercado Central de Belo Horizonte, uma
organizacdo em que identificaram a existéncia de trés territorios:
o0 do comércio, o da fé e o da administracdo. Esses territorios tém
fronteiras pouco claras, influenciando-se mutuamente e, em
alguns casos, entrando em atrito, seja pelo extravasamento de
funces, seja porque o convivio entre desiguais se instala, 0 que
gera a necessidade de “jogar o jogo™ organizacional. A identidade
termina sendo configurada dinamicamente, tendo como
referéncia a cidade e como esta sugere “regras do jogo” para a
interacdo naquele ambiente especifico.

Um segundo eixo de discusséo traz a cidade como lugar
de sociabilidades, simbolismos e de culturas. Preocupados com o
conceito de organizagdo-cidade, Saraiva e Carrieri (2012)
exploram o caso da cidade mineira de Itabira, representada de
forma complexa e contraditoria, variando de um polo material
(cidade operaria mineradora) a outro simbdlico (cidade cultural).
Enfatizando a historia, a identidade e 0 povo, 0s autores avangam
no conceito de cidade ao destacar a necessidade de se assumir a
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cultura como metéafora, ja que a cidade €, inescapavelmente, seu
poVvo.

Teixeira, Carrieri e Peixoto (2015), por sua vez,
problematizam o cotidiano da cidade de Belo Horizonte na
Revista Veja BH, tendo mapeado de que se trata da uma
representacdo midiatica elitista e glamourizada do cotidiano da
classe média alta belo-horizontina, suas formas de lazer, suas
praticas culturais e gastrondmicas. Tal perspectiva sobrepde a
cidade planejada em detrimento da cidade vivida e silencia sobre
problemas que possam ‘“arranhar” a imagem de uma cidade
poderosa e em crescimento.

Ipiranga (2010) explora a cultura da cidade, assumindo
que a conformacéo de uma cidade e a organizacao de seus espacos
formam uma base material por meio da qual é possivel fazer uma
reflexdo sobre a gama de sensac@es e praticas sociais. Com base
nessa perspectiva, a autora se lanca a tarefa de compreender o
espaco urbano por meio da consideracao da sua cultura e dos seus
espacos intermediarios — ruas, bairros e equipamentos como 0s
bares e restaurantes. O desenvolvimento socioterritorial entra em
foco a medida que os dados permitiram identificar tempos
simultaneos e espacos diferenciados de uma “cidade dividida em
duas, rica em simbolismos e interacdo, fragmentada e solitaria,
incapaz de compartilhar os cddigos culturais, o que sugere

desafios a sua gestdo” (Ipiranga, 2010, p. 66).

Na mesma linha, Colares e Saraiva (2016a) defendem que
teorizar sobre cultura sempre pode levar-nos a generalizagdes
descabidas, dai surgindo a necessidade de refletir sobre culturas
— no plural. Com base nessa ideia, os autores se propdem a
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analisar material midiatico em redes sociais para analisar a
construgdo da representagdo social de “cultura”, a partir do
Circuito Cultural Praca da Liberdade e do Espaco Comum Luiz
Estrela, ambos localizados em Belo Horizonte -MG. Observa-se
uma tendéncia de qualificar o Circuito Cultural Praca da
Liberdade como um espago “oficial” e nobre, enquanto outros
espacos culturais tendem a ser marginalizados. Todavia,
exemplos como o Espago Comum Luiz Estrela demonstram que
a iniciativa popular emerge como uma possibilidade de novas
representacfes da cultura, contrapondo-se a representacéo
hegeménica.

Ao examinar artefatos culturais da cidade de Itabira,
Saraiva (2017), se depara com os efeitos da industria cultural,
uma vez que nessa cidade a cultura € usada para manter as
disparidades sociais. Isso significa, por um lado, a tentativa de um
pequeno grupo de invocar e impor, por meio de monumentos,
uma figura — a do poeta Carlos Drummond de Andrade — como
mote da cultura local e, por outro, que essa figura seja rejeitada
pelos nativos, 0s quais ndo reconhecem, na sua obra, sua propria
cultura, e tampouco a cultura de que necessitam

Outra forma de sociabilidade nos é dada por Fantinel e
Fischer (2012), que analisam os cafés como espacos privilegiados
de sociabilidade urbana. Para as autoras, o espaco café se mantém
na contemporaneidade porque € espaco gregario, associativo e
simbolico em diferentes medidas, traduzindo algumas formas de
sociabilidade contemporénea, como diferentes tipos de interacao
e socializagdo. “Estudar os cafés possibilita compreender
fendmenos organizacionais perenes, mas que se transformam
conforme os espacos e tempos em que vivem. Os cafés séo, pois,
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emblematicos nesse sentido, em cidades do Brasil ¢ do mundo”
(Fantinel & Fischer, 2012, p. 281).

Ao observar a cultura organizacional de um restaurante
Chalé da Praca XV, ponto turistico da cidade de Porto Alegre,
Fantinel e Cavedon (2010) encaram o desafio de discutir o
simbolismo das representacfes sociais quanto ao tempo e ao
espaco. Elas mapearam as representacdes de tempo e espaco dos
clientes e trabalhadores do restaurante, tendo identificado
homogeneidades e heterogeneidades entre elas, chegando a uma
conclusdo que sugere alternativas para incrementar o potencial
turistico do estabelecimento.

Saraiva e Machado (2007), também com foco na cultura
organizacional, tratam do caso do Museu Histérico Abilio
Barreto, em Belo Horizonte. Esta organizacdo apresenta duas
culturas organizacionais simultaneamente: uma que preserva a
memoria do Curral Del Rey, espaco geografico que precedeu a
criacdo de Belo Horizonte e onde a cidade foi erigida. O outro
celebra a modernidade republicana, uma vez que a capital mineira
foi considerada a vitrine da Republica e seus ideais de
modernidade. Esse embate se d& na existéncia de dois acervos, de
duas arquiteturas e de duas matrizes simbdlicas que competem
entre si na definicdo de qual memoria (e de qual cidade)
preservar, 0 que traz inimeros desdobramentos para a
compreensdo da capital mineira.

Ipiranga (2016) também explora as préaticas culturais de
espacos urbanos, mas relacionando-as ao organizar estético. A
autora  problematiza  culturas, histérias, estranhezas,
sociabilidades e formas especificas de opera¢oes, segundo Michel
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de Certeau (2014) e outros autores. A partir dai, “costura” a
discussdo com as possiveis experiéncias estéticas proporcionadas
pelo atuar nas praticas de espacos urbanos dos sujeitos que vivem
na cidade, concluindo o artigo com sugestdes de pressupostos e
procedimentos metodoldgicos que podem ser empregados nessa
perspectiva.

No estudo de Pimentel et al. (2011), os autores se
propdem a explorar a relacéo entre a elaboracéo de metaforas e a
identidade dos espacos, fisico e simbodlico na cidade de
Congonhas, em Minas Gerais. Os achados da pesquisa sugerem
que os elementos materiais, além de serem indexadores por
exceléncia da producdo metaférica de sentidos, cumprem um
papel de significar em um dominio ontolégico, isso &,
dependendo de quanto se tem, se acessa tipos especificos de
espacialidade. Achados semelhantes foram feitos por Saraiva e
Carrieri (2014), no que se refere a materialidade de uma histéria
singular, um operario que se tornou poeta na cidade de Itabira, em
Minas Gerais. As condigdes materiais as quais ele teve acesso ao
longo dos anos circunscreveram uma forma especifica de lidar
com a cidade, ressignificando-a a medida que se alterava
concretamente como sujeito.

Umaterceira linha de estudos problematiza a relacdo entre
desigualdade social e segregacdo urbana. A desigualdade social
pode se apresentar de inimeras formas. Nos textos selecionados,
ela se caracteriza pela espacialidade, pela economia informal,
pela questdo racial, pelo etarismo ou situacdo de rua, e pela
estética marginal.
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Silva e Saraiva (2019), ao se debrucarem sobre os
discursos relacionados aos projetos de requalificagdo das cidades,
procuraram identificar as estratégias que legitimam (ou que
pretendem legitimar) o processo de (re)producdo do espaco
urbano. Os autores problematizaram as obras de revitalizacdo da
regido portuéria da cidade do Rio de Janeiro, tendo identificado
que as construcdes discursivas procuram associar tempo e espaco,
bem como as ideias de “recuperacdo” a possibilidade de
“comercializa¢do” — 0 que inclui memorias e identidades no
ambito da cidade.

Medeiros, Valadao Junior e Ferreira (2008), ao tratar de
condominios horizontais fechados na cidade de Uberlandia,
problematizam as relagdes entre excluidos e “incluidos”, a partir
dos espacos que ocupam na cidade. A ocupacdo de espacos
implica formas de representagdo muitas vezes alheias ao que se
passa fora dos muros do condominio, e que a producao do espaco
como fonte de poder ndo é uma tendéncia recente, tendo sido o
espaco usado historicamente para segregar classes sociais.

Coimbra e Saraiva (2014) nos ddo um exemplo desta
segregacdo espacial ao confrontar o espaco produzido e o espaco
vivido pelos integrantes do Quarteirdio do Soul em Belo
Horizonte. Nesse movimento social, 0 espaco urbano é construido
pelos atores sociais, a partir de suas emocgdes e representacdes.
Os membros, negros pobres e da periferia se apropriam, fisica e
simbolicamente, do centro da cidade para dancar soul music, para
além das edificacOes e regulacfes. Os autores identificaram que
0 Quarteirdo do Soul se destaca pela ressignificacdo de tempo e
de espago, uma vez que viver a cidade altera a dindmica de um
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local para que seus participantes reafirmem sua identidade com a
cultura soul.

Uma segunda forma de desigualdade verificada diz
respeito ao ponto de vista econémico, e se refere aos
trabalhadores informais. Rodrigues e Ichikawa (2015) tratam do
cotidiano de um catador de material reciclavel, problematizando
a “escolha” dos que lidam com o lixo urbano. Eles identificaram
que embora trabalhar na rua ndo seja uma escolha e a liberdade
das ruas seja imprescindivel, na atividade podem coexistir acoes
taticas e estratégicas, ressignificando o homem ordinario dos
subprodutos da sociedade. A discriminacdo que sofre da
sociedade o oprime, influenciando seu consumo e a forma pela
qual ele usa o espaco urbano, prevalecendo a subsisténcia sobre a
sustentabilidade.

Mendes e Cavedon (2012) argumentam que a atividade de
cameld, sua precariedade e informalidade no contexto urbano se
deve a uma incapacidade do mercado formal de absorver méo-de-
obra. O mercado cameld que tal atividade suscita, conforme os
autores, € uma pratica urbana — mas uma daquelas que se deseja
esconder de todas as formas possiveis porque escapa das
prescricbes das politicas vigentes. Nesse sentido, Carrieri,
Maranhdo e Murta (2009) analisaram a mudanca dos camel6s
para os shoppings populares na cidade de Belo Horizonte, uma
acdo orquestrada pela prefeitura municipal que terminou por
“higienizar” a cidade, livrando-a de tudo o que a distanciasse do
projeto de cidade global. Os autores identificaram o aumento da
precariedade de suas condicGes politicas e sociais de trabalho em
conversas com 0s proprios camelés, o que nem sempre
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correspondeu aos discursos da midia e da prefeitura sobre o
assunto.

Perdigéo, Carrieri e Saraiva (2014) exploraram como 0
empreendedorismo informal é retratado no discurso oficial
representativo da Prefeitura de Belo Horizonte e dos camelds
dessa cidade. Ratificando o estudo anterior, 0s autores concluem
que a transferéncia compulséria dos camelds das ruas para o0s
novos espacos comerciais atendeu a interesses publicos e
empresariais, que se viam prejudicados pela atividade
empreendedora informal. Ao serem reclassificados como
“lojistas”, os camelds tiveram de assumir novos papeis, de
empreendedores, em um quadro geral de precarizacdo das
condigdes de trabalho.

Por fim, ainda do ponto de vista econbmico, mesmo
atuando em uma verdadeira instituicdo da cidade de Belo
Horizonte, a Feira Hippie, os trabalhadores precisam fazer uso de
estratégias subversivas para sobreviver. Carrieri et al. (2008)
identificam, do ponto de vista da estratégia na perspectiva
microssocial dos atores, que os trabalhadores, lidando com
diferentes fontes de pressdo, definem suas existéncias por meio
de trajetorias instaveis e obscuras como mecanismos de interacao
entre 0s micro e macro contextos.

A questdo racial é, nos textos, uma terceira forma de
desigualdade urbana. O estudo de Nascimento et al. (2015)
fornece pistas de que espagos privados, como shopping centers,
sdo fortemente segregados racialmente ao se constituirem como
espacos simbolicos privativos de determinados grupos sociais. Os
dados empiricos do estudo evidenciam a construcdo discursiva da
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cor” como dimensdo de significagdo das representagdes e
praticas sociais dos individuos que demarcam simbolicamente
quem pode e onde deve circular em determinados espacos
organizacionais, especialmente nos shoppings centers.

Esses achados sdo corroborados pelo estudo de
Nascimento et al. (2016), voltado a compreender como 0s
discursos da midia eletrénica apresentam reflexos e refracGes das
praticas de resisténcia dos jovens de periferia (os “rolezinhos”)
nos espagos organizacionais dos shopping centers. Estes,
construidos como espacos organizacionais de segregacdo —
explicitamente pelo consumo e, implicitamente, pelo racismo —
enfrentam  resisténcias e  ressignificacbes de  grupos
marginalizados, tensionando relagdes urbanas sociais e urbanas
assimétricas nessas organizacoes.

Grupos marginalizados pelo etarismo, por estarem na rua
ou por exercerem uma atividade marginal marcam o quarto tipo
de desigualdade estudado. Com uma perspectiva etaria, Colares e
Saraiva (2016b) exploraram o lugar dos idosos no contexto da
sociedade capitalista, tendo em vista suas limitacdes fisicas e
psicolégicas e o consequente desprezo de que desfruta o ser
humano idoso por sua inaptiddo ao trabalho e ao capital.
Observando a construgdo da nogdo do “ser idoso”, por meio das
préticas de sociabilidade desenvolvida por estes no espago urbano
em Belo Horizonte, o estudo identificou que, a excecao daqueles
que ainda podem ter habilidades ou conhecimentos aproveitados
pelo capital, a maioria dos idosos sdo tidos como velhos e,
portanto, desprezados assim que passam a ndo satisfazer as
necessidades do mercado de trabalho. A aposentadoria, que
deveria servir de sustento aos idosos e retribuicdo aos anos de
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contribuicdo ao sistema de seguridade, acaba por ser insuficiente,
lancando-o0s ao mercado de trabalho novamente e, mais uma vez,
reafirmando sua posicdo marginalizada — ocupando vagas no
trabalho informal e, frequentemente, em subempregos.

Honorato e Saraiva (2016, p. 158) se langam a tarefa de
ampliar as fronteiras do que é tomado como organizacdo e, assim,
0 que pode ser objeto de analise organizacional, para tanto
problematizando a populacdo em situacdo de rua. Os autores
assumem que a cidade, “sendo por definicdo ‘habitada’ para
desfrutar de um olhar adequado, precisa que a andlise
organizacional va além da administracdo publica e do urbanismo,
incorporando os que vivem a cidade e, com isso, determinam o
que ela, de fato, ¢”. Partindo de uma discussdo sobre cidade-
modelo, subordinada a interesses econémicos, € que por isso
precisa ser “limpa” para propiciar seu consumo imediato, e sobre
o0 papel no management na promocéao da cidade global, os autores
tratam, sob a Otica de Michel de Certeau, das cidades praticadas
e das microliberdades possiveis na apropriacdo popular do
urbano. As principais contribuicGes sugerem que a cidade € um
locus dos Estudos Organizacionais por exceléncia, sendo seus
diversos aspectos possiveis partes, também, da andlise
organizacional, uma vez que a dinamica social urbana abriga
maultiplos confrontos, como os entre ordem e subversdo, o que
expde diversas possibilidades de entender a cidade do ponto de
vista organizacional.

Em “A construgdo social da ordem e da subversao nos
discursos da (e sobre a) populacdo em situacdo de rua de Belo
Horizonte”, Honorato, Saraiva e Silva (2017) procuram revelar a
construgéo social das nog¢des de ordem e subverséo nos discursos
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da populagédo em situacao de rua da capital mineira e dos atores
implicados (sociedade domiciliada, entidades de auxilio,
representantes da municipalidade, policia e comerciantes). Os
autores problematizam a associacgdo entre ordem e normalidade e
a relacdo da sociedade com o que ela considera um descartavel
urbano, entendendo a subversdo como uma praxis politica
necessaria para impulsionar a transformacéo social na direcdo de
uma convivéncia humana mais afeita a diversidade cultural.

Viegas e Saraiva (2015) abordaram a relacdo entre
discursos, praticas organizativas e pichacdo na cidade de Belo
Horizonte. Para os autores, a forma pela qual as cidades tém sido
apresentadas hegemonicamente privilegia uma Otica de
ordenamento social e urbano, inegavelmente favorével a
valorizacdo econémica. A medida que essa perspectiva é
abandonada por grupos que, por exemplo, desejem se expressar,
territorializando a cidade, a partir de representacdes distantes do
que € esperado, como a pichacdo, observamos discursos e acoes
de repressao pela “manutencao da ordem”. A todo custo, a cidade
deve ser uma “vitrine”, o que exclui qualquer possibilidade de
estética que ndo seja estreitamente comprometida com a
valorizacdo do capital. Silencia-se sobre 0 ndo acesso a cultura
nas periferias, as segregacdes multiplas de origem, classe social,
raca, profissdo a que os mais pobres estdo sujeitos na cidade, em
nome de um ordenamento urbano que ndo estd presente nas
periferias em que tais pessoas vivem. N&o é de se espantar que as
regulamentacfes existentes ndo encontrem eco entre 0S
pichadores, que adotam uma espécie de ética do “pixo”, que se
opde, estética e politicamente, ao programa da prefeitura, a
conduta policial e ao pensamento dominante sobre a pichacéo e
0s pichadores.
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Concluséao

Nesse capitulo, lancei-me a tarefa de procurar sistematizar
uma aproximagéo entre Estudos Organizacionais e Cidade. A
ideia é conferir protagonismo a cidade, de maneira a se consolidar
enguanto tema, bem como superar seu status de objeto no campo
dos Estudos Organizacionais. A partir de um caminho extensivo
que procurou percorrer, de forma sintética, dezenas de
contribuicbes de pesquisadores de diversas areas do
conhecimento, busquei situar a crescente e interdisciplinar
producdo de conhecimento a respeito das cidades, com foco na
pluralidade de perspectivas em torno da cidade enquanto tema.

A segunda parte trouxe a discussao especificamente para
0 campo dos Estudos Organizacionais, ndo apenas por ser este o
campo em gue me situo como pesquisador, mas, sobretudo, em
virtude da necessidade de sistematizacdo do ja expressivo e
crescente volume de pesquisas e publicacdes sobre a cidade. Aqui
encontrei trés grandes correntes ou linhas mestras que parecem se
complementar, ou cujas fronteiras sdo, em alguns casos, borradas
como ocorre em fendbmenos complexos. O primeiro grupo de
textos enfoca a territorialidade, promovendo discussGes que
giram em torno da disputa pelos espacos na cidade pelos diversos
grupos sociais que a compdem. Um segundo foco se concentra
em torno de estudos de sociabilidades, simbolismos e de culturas,
entendendo o urbano como um complexo amalgama de
possibilidades simbdlicas erigidas a partir dos diferentes modos
de sociabilidade na urbe. Por fim, a ultima corrente trabalha com
a desigualdade social e segregacdo que grupos, de alguma forma
marginalizados, vivenciam no ambito das cidades.
Evidentemente esses trés grupos ndo esgotam o que podemos
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encontrar de possibilidades no campo, mas apontam caminhos
promissores para 0s Estudos Organizacionais.

O que se pode esperar desse encontro? A julgar pela
expressiva quantidade de publica¢Ges sobre o tema, um amplo e
fértil terreno. Um rico mosaico de possibilidades a partir de
maultiplos e interdisciplinares olhares sobre o urbano, com uma
perspectiva organizacional. E, como organizag&o, é um conceito
polimorfo e em continua disputa. Nesse processo € preciso pensar
sobre uma perspectiva de organizacdo que possa abranger e
permitir um olhar que nos habilite, enquanto membros da
comunidade de Estudos Organizacionais, a entender do que se
trata a cidade enquanto organizacdo. Como ndo tenho a
capacidade de enxergar o futuro, torgo para que estudantes e
colegas de diversas areas possam ver nesse percurso um caminho
ao qual desejem se juntar, contribuindo para a ampliagéo do que
se toma por organizacdo e analise organizacional.
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CAPITULO 2

Para além de Organizacdo-Cidade: OrganiCidade

Ménica de Aguiar Mac-Allister da Silva

Durante anos, no decurso deste processo de
amadurecimento, acostumei-me a reunir minhas ideias sob
a designacéo de falibilismo [...] (Peirce, 1980, p. 115)

[...] o pensamento constitui-se caminhando na dire¢do de
um pensamento futuro, que tem como pensamento 0
mesmo valor que ele, sé que mais desenvolvido; desta
forma, a existéncia do pensamento de agora depende do
gue vird; tem apenas existéncia potencial, depende do
pensamento futuro da comunidade (Peirce, 1980, p. 83).

Proponho, em OrganiCidade, interpretar Organizacéo-
Cidade (Mac-Allister-da-Silva, 2001), tendo em vista a clareza, a
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falibilidade e as consequéncias praticas aceitaveis a partir dessa
concepcao. Essa proposta envolve, em primeiro lugar, tornar mais
claras minhas ideias sobre a relacéo entre organizacgéo e cidade e
0 modo como construi essa relacdo; segundo, identificar falhas
nessas ideias e construgdo; e, terceiro, provocar consequéncias
praticas com essas ideias e construgao.

Para 0 entendimento dessa proposta é perda de tempo
buscar o significado de organicidade no Google, ou em qualquer
outro mecanismo de pesquisa, bem como em glossarios,
dicionarios (de lingua, etimologico, de conteddo especifico
cientifico e técnico, etc.), enciclopédias, ou quaisquer outras
publicacGes de consulta, digitais ou impressas. As possiveis
definicBes, a suposta origem e a provavel composicao da palavra
organicidade, pouco contribuem para a significacdo de
OrganiCidade.

OrganiCidade significa uma relacdo entre organizacao e
cidade. Para evidenciar esse significado, ponho em maiusculo as
primeiras letras das palavras Organi(zacdo) e Cidade, que se
fundem em uma arbitraria composicdo. OrganiCidade é por
definicdlo um icone, o que, segundo Peirce (1990), é
imprescindivel para se comunicar uma ideia. Como signo ic6nico,
sua qualidade representativa se caracteriza por certa similaridade
entre 0 signo e o objeto, 0 que nesse caso é também uma ideia,
que gera outra ideia desse objeto-ideia, sendo essa ultima ideia
gerada por um interpretante. A similaridade entre esse signo
iconico e arelacdo entre organizacéo e cidade pode ser vista como
uma imagem que representa, de forma direta e simples, essa
relacdo, um diagrama que representa, de forma anéloga, as partes
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dessa relacdo e uma metafora que representa essa relagéo,
fazendo um paralelo entre ela e outro objeto ou outra ideia.

Além de uma metéfora que representa a relacdo entre
organizacéo e cidade, OrganiCidade é uma metafora do método
de representagdo dessa relagdo. Para construir esse significado
vou ao Teatro-Laboratorio, onde as “producdes sao investigacoes
do relacionamento entre ator e plateia”. (Grotowski, 1976, p.1-2).
Da plateia lembro de Cidades-Laboratério para estudos sociais e
organizacionais: Chicago dos socidlogos da Escola de Chicago
(Delle Donne, 1983), Varsovia de Czarniawska-Joerges (1997a)
e Salvador de Fischer (1996). Subo nesse palco e avan¢o na
proposta de Cidade-Laboratorio para estudos organizacionais ao
explorar a cidade, ndo apenas como cenério de organizagfes, mas
como organizacdo fazendo cena e ndo apenas de teatro e cinema.
Estreia, assim, Organizacdo-Cidade (2001) como representacao e
método de representacdo de cidade.

No Teatro-Laboratério, organicidade é um método de
representacdo definido por Grotowski (1976), nos seguintes
termos:

E o ato de desnudar-se, de rasgar a mascara diaria, da
exteriorizacio do eu. E um ato de revelacao, sério e solene.
O ator deve estar preparado para ser absolutamente
sincero. E como um degrau para o 4pice do organismo do
ator, no qual a consciéncia e o instinto estejam unidos
(Grotowski, 1976, p. 1-2).

Grotowski (1976, p. 80, 82, 164, 205) caracteriza
organicidade como um método, aberto para o desconhecido, até
porque todo “método que ndo se abre no sentido do desconhecido
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99, <

¢ um mau método”’; “oposto de prescrigdes”, nao tendo férmulas,
“pois todas as ‘formulas’ sO6 terminam em banalidades;
individual, com o estabelecimento “para cada ator aquilo que
blogueia suas associagfes intimas e ocasiona sua falta de deciséo,
0 caos da sua expressao e a sua falta de disciplina”, e “o que o
impede de experimentar o sentimento da sua prépria liberdade”;
libertador, ao “eliminar, tirar do ator tudo que seja fonte de
disturbio”, isto considerando que “ndo ¢ necessario o aprendizado
coisas novas, mas a eliminacao de habitos antigos™; e criativo,
retirando do ator aquilo que o prende, sem Ihe ensinar como criar.

A criatividade, continua Grotowski (1976. p. 80, 82, 178-
179, 204), “¢ de uma sinceridade sem limites, ainda que
disciplinada, isto &, articulada através de signos”, ¢ o criador ndo
deve [...] achar em seu material uma barreira neste sentido”; e ao
se desejar “realmente criar uma verdadeira obra-prima”, nao se
deve seguir “os caminhos mais faceis de associacdes”, nem
procurar “numa representa¢do, a espontaneidade, sem uma
partitura”.

Nesse ato criativo de representacdo conduzido pela
organicidade, ainda na visdo de Grotowsky (1976, p. 82), o ator
se transforma “numa doagdo do eu que atinge os limites da
transgressao” e, em paralelo, “numa espécie de provocagao para
o espectador”. Nessa relagdo que assim se estabelece entre ator e
espectador, ambos os lados sdo ativos e o espectador pode aceitar
Ou recusar a provocacéo do ator.

Transfiro organicidade do Teatro-Laboratério como
OrganiCidade para a Cidade-Laboratério. Similarmente a
organicidade (Grotowsky, 1976), OrganiCidade significa um
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método de representacao que também se caracteriza como aberto,
sem prescri¢do ou formula, individual, espontaneo e disciplinado,
criativo, libertador, transgressor e provocativo. Diferentemente
de organicidade (Grotowsky, 1976), o método OrganiCidade é
aplicado para representacao da relacdo entre organizacao e cidade
que construi em Organizagdo-Cidade (Mac-Allister-da-Silva,
2001), isto é, para fazer uma representacao de uma representacao
que fiz anteriormente. OrganiCidade como método de
representacdo da representacdo da relacdo entre organizacao e
cidade também se diferencia de organicidade (Grotowsky, 1976)
pela relacdo que ndo é mais entre ator e espectador, e sim entre
autor e leitor e, antes, entre autor e autor. Para provocar o leitor,
busco eliminar de mim, como autor de Organizacao-Cidade
(MAc-Allister-da-Silva, 2001), tudo que me impeca de
experimentar a liberdade e, de modo paradoxalmente espontanea
e disciplinada, criar. Nesse ato criativo e provocativo, criador e
criatura se confundem porque sou eu objeto de minha prépria
critica, sendo também objeto da critica de terceiros.

O método de representacdo metaforicamente definido
como OrganiCidade é um método de interpretacdo de texto. Em
uma perspectiva histérica, Eco (2010) identifica duas opcoes de
método de interpretacdo de texto: uma que parte da premissa de
que o texto tem um significado fixo, e procura evidenciar esse
significado, provavelmente intencionado pelo autor e
forcosamente independente da interpretacdo; e outra que pode
apresentar infinitas interpretacfes do texto. Para Eco (2010, p.
279), essas opg¢des “sdo, ambas, exemplos de fanatismo
epistemologico”, a “primeira exemplificada por varios tipos de
fundamentalismo e por varias formas de realismo metafisico” e a
segunda “representada, em seus termos mais extremos, por
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aquilo” que ele chama de “semiose hermética”. Nesses termos,
Eco (2010) critica ndo a semiose ilimitada como originalmente
escrita, mas a forma como ela é interpretada:

Se tenho particularmente insistido sobre as diferencas
entre as posicOes de Peirce e varias formas de deriva, é
porque me aconteceu observar, em muitos estudos
recentes, uma tendéncia geral para fazer equivaler a
semiose ilimitada a uma leitura livre em que a vontade dos
intérpretes, para usarmos a metafora de Rorty, sorva o0s
textos até dar-lhes a forma que serviré a seus fins.

Meu escopo, ao sovar (respeitosamente) Peirce, era
simplesmente o de substituir o fato de que as coisas ndo
s&o assim tdo simples. E dificil decidirmos se uma dada
interpretacdo é boa; mais facil, ao contrario, é
reconhecermos as mas. Sendo assim, meu escopo nado era
tanto dizer o que é semiose ilimitada, mas ao menos dizer
0 que ela ndo é e ndo pode ser (Eco, 2010, p. 290-291).

Peirce (1980, p.133-134) recorda que “Semeiosis no
periodo grego ou romano, a época de Cicero ja [...] significava a
acdo de praticamente qualquer espécie de signos” ao definir
semiose como ‘“uma a¢do ou influéncia, que consiste em, ou
envolve, a cooperacdo de trés sujeitos, o signo, o objeto e o
interpretante, influéncia tri-relativa essa que néo pode, de forma
alguma, ser resolvida em agdes entre pares”. Nessa concepgao, o
signo, além de triade, é processual, e esse processo de
significacdo tende a ser ilimitado, o que se configura como
semiose ilimitada:

Um signo representa algo para a ideia que provoca ou

modifica. [...] O representado é o0 seu objeto; o

comunicado, a significacdo; a ideia que provoca seu
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interpretante. O objeto de representagdo é uma
representacdo que a que a primeira representacdo
interpreta. Pode conceber-se que uma série sem fim de
representacdes, cada uma delas representando a anterior,
encontre um objeto absoluto como limite. A significacéo
de uma representacdo é outra representacdo. Consiste, de
fato, na representacdo despida de roupagens irrelevantes;
mas nhunca se conseguira despi-la por completo; muda-se
apenas para roupa mais diafana. Lidamos entdo com uma
regressdo infinita. Finalmente, o interpretante é outra
representacdo a cujas méos passa o facho da verdade; e
como representacdo também possui interpretante. Ai esta
uma nova série infinita (Peirce, 1980, p. 93).

Eco (2010) ressalta que o limite da semiose é uma questéo
de decisdo da comunidade de intérpretes desse texto:

[...] O principio peirciano de falibililismo é também — sob
0 ponto de vista textual — um principio de
pluriinterpretabilidade. [...]

Apesar disso, qualquer comunidade de intérpretes de um
dado texto (para que seja a comunidade dos intérpretes
daquele texto) deve de algum modo chegar a um acordo
(ainda que ndo definitivo e de modo falivel) acerca do tipo
de objeto (semidsico) de que se esta ocupando. Assim a
comunidade, embora possa usar um texto como campo de
jogo para a atuacdo da semiose ilimitada, em varias
situacBes deve convir que é preciso interromper um pouco
o play of musement, o que lhe é possivel gragas a um juizo
consensual (se bem que transitorio) (Eco, 2010, p. 290).
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Coloco o limite da semiose nas consequéncias praticas ou
efeitos praticos concebiveis, podendo esses efeitos ser também
decididos pela comunidade. Esse limite é dado pelo pragmatismo
segundo o qual “toda concepcdo ¢ uma concepcao de efeitos
praticos concebiveis”, € uma concepcdo se diferencia pela
possibilidade de modificar uma conduta pratica, isto €, mudar um
habito. Recorro ao pragmatismo para limitar a semiose ou
significacdo ou representagdo, ou ainda interpretagdo, e, em
paralelo, me desembaragar “rapidamente de todas as ideias
essencialmente  obscuras” ¢  “tornar distintas ideias
essencialmente claras, mas cuja apreensdo € mais ou menos
dificil”. (Peirce, 1990, p. 232-233, 237).

O pensamento de Peirce (1980, 1982, 1984, 1986a, 1986b,
1990, 1993a, 1993b), incluindo pragmatismo e semiose,
fundamenta tanto Organizacdo-Cidade (Mac-Allister-da-Silva,
2001) quanto OrganiCidade, particularmente no que se refere a
representacdo ou interpretacdo. Observo, a propo6sito, que embora
ndo tenha conhecimento de qualquer referéncia de Grotowski
(1933-1999) a Peirce (1839-1914), vejo semelhancas entre
organicidade (Grotowsky, 1976) e semiose (PEIRCE, 1980,
1990; ECO, 2010), pois ambas se constituem em métodos de
representacdo ou interpretacdo passiveis de serem igualmente
caracterizados como  espontdneos e, paradoxalmente
disciplinados ou limitados, sendo assim, criativos, além de
abertos, sem prescrices ou formulas, ou mesmo categorias,
individuais ou especificos, libertadores, transgressores e
provocativos.

Sob esse método esbocado nessa introdugéo, desenvolvo
a interpretacdo de Organizacdo-Cidade (Mac-Allister-da-Silva,
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2001) e, mais especificamente torno mais claras minhas ideias
sobre a relacdo entre organizagdo e cidade e o modo como €
construida essa relacdo. Também identifico falhas nessas ideias e
construcdo, e provoco consequéncias praticas com essas mesmas
ideias e construcdo. Essa interpretacdo é apresentada em duas
secbes - Organizacdo-Cidade como representagcdo; e
OrganiCidade como representacdo de Organizacdo-Cidade -,
tendo a Ultima também a funcdo de conclusé&o.

Organizacao-Cidade como Representacéo

[...] chegamos, por fim, ao problema da Clareza que, mais
do que qualquer outro na ldgica, é mais praticamente vital.
[...] Minha opini&o atual continua a ser, substancialmente,
a mesma de entdo, mas todos esses anos ndo se passaram
sem que eu aprendesse algo de novo. Posso, agora, definir
a proposicdo de uma forma mais precisa [...]; € posso
enunciar as razdes do método de um modo que, deve-se
conceder, é mais cientifico, mais convincente e mais
definidor que antes (Peirce, 1990, p. 32).

[...] nada [é] tdo desanimador como uma explicacdo
cientifica (Peirce, 1980, p. 76).

Tal qual OrganiCidade, Organizacdo é um icone que criei
para representar a relagdo entre organizacdo e cidade, de forma
mais elaborada, a ponto de se constituir um conceito ou mais
exatamente um constructo. Ao definir esse constructo procurei
expressar toda a complexidade de seu significado e, em paralelo,
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sua construcdo, mas o significado poderia ser definido como
representacdo. (Mac-Allister-da-Silva, 2001)

Construi o significado de Organizacdo-Cidade como
representacdo com base na interpretacdo de trés outros
significados de representacdo: representacdo de cidade do tipo
signo (Roncayolo, 1986); signo, semiose e pragmatismo (Peirce,
1980, 1982, 1984, 1986a, 1986b, 1990, 1993a, 1993b); e
representacdo urbana (Ferrara, [197-], 1986a, 1986b, 1988, 1990,
1991, 19934, 1993b, 1994, 1997).

O primeiro significado de representacdo € uma das
categorias de analise do objeto cidade, definidas por estudiosos
nos mais diversos campos de conhecimento e sistematizadas por
Roncayolo (1986) como uma evolugdo. Cada uma das categorias
compreende e supera a categoria que a antecede, isto na seguinte
ordem: morfologia, populagdo, funcional, cultural, politica e
representacdo. A representacdo ocupa a ultima posicdo e é a
categoria mais evoluida, que pode compreender e superar todas
as categorias que a antecedem, de modo que seus aspectos
representativos podem envolver os aspectos morfoldgicos,
populacionais, funcionais, culturais e politicos. (Mac-Allister-da-
Silva, 2001)

Roncayolo (1986) divide a categoria representagdo de
cidade em representacdo dos produtores e representacdo dos
habitantes. A representacdo dos produtores refere-se a modelo
urbanistico como sistemas de ideias dos produtores. A
representacdo dos habitantes é de trés tipos: imagem, que se
refere a percepcdes visuais dos habitantes sobre a forma fisica
criada antes pelos produtores; pratica, que se refere aos
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comportamentos dos habitantes; e signo, que se refere a signos,
simbolos, discursos, linguagens que mediam a relagdo entre os
habitantes e a cidade. (Mac-Allister-da-Silva, 2001).

Cada um desses quatro tipos - modelo urbanistico,
imagem, pratica, e signo —, nessa ordem, é analisado como uma
representacdo mais evoluida de cidade por compreender e superar
a antecedente. Analisando especificamente a representacdo de
cidade do tipo signo, Rocanyolo (1986) considera que ela € uma
possivel sintese do conjunto de representacdes de cidade pela sua
potencial superacdo da problematica dicotomia produtor-
habitante; ressalta tratar-se de um jogo muito complexo, apesar
do interesse que os métodos de linguistica ou da semiologia
despertam; questiona se esse jogo semiol6gico dara resposta a
todo o problema; e conclui que a categoria representacdo, mesmo
do tipo mais evoluido como signo e com todas as possibilidades
que oferece, necessita ainda de desenvolvimento (Mac-Allister-
da-Silva, 2001).

Ao tomar representacdo de cidade do tipo signo como o
primeiro significado de representacdo observo que Rocanyolo
(1986) ignora a existéncia de estudos sobre cidade como
representacdo e, especificamente, como signo que s&o
desenvolvidos com base em uma semiologia que ndo é
linguistica. Distingo duas semiologias ou semi6ticas ou ciéncias
de signo em funcdo de suas principais referéncias e de seus
fundamentos: a imaginada por Saussure (1857 - 1913), um
linguista suico, que é uma teoria da lingua na qual signo € uma
entidade de dupla face, significante e significado; e outra criada
pelo ja citado Peirce (1839 - 1914), um filésofo norte-americano,
que € uma teoria da linguagem em geral, na qual signo € produto
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de uma relacdo indissociavelmente triadica de signo, objeto e
interpretante. (Eco, 1980; Pignatari, [197-]) (Mac-Allister-da-
Silva, 2001).

E na semiGtica de Peirce (1980, 1982, 1984, 198643,
1986b, 1990, 1993a, 1993b) que encontro o segundo significado
de representacdo. Representacdo significa: signo, como "aquilo
[signo] que, sob certo aspecto ou modo, representa algo [objeto]
para alguém™ e desenvolve, na mente deste alguém, "um signo
equivalente, ou talvez um signo mais desenvolvido
[interpretante]” (Peirce, 1990, p. 46); semiose, COMO 0 Processo
de significacdo que envolve necessariamente a triade signo,
objeto e interpretante, e tende ao infinito; e pragmatismo, que
associa o significado do signo e correlato limite da semiose a suas
consequéncias ou seus efeitos praticos concebiveis, tendo como
ultimos interpretantes as préticas, os habitos e especialmente as
mudancas de habitos. (Mac-Allister-da-Silva, 2001).

Quanto ao terceiro significado de representacao, extrai da
projecdo que Ferrara ([197-], 1986a, 1986b, 1988, 1990, 1991,
1993a, 1993b, 1994, 1997) realiza da semiética de Peirce (1980,
1982, 1984, 1986a, 1986b, 1990, 1993a, 1993b) e, mais
especificamente, signo, semiose e pragmatismo, para o estudo de
cidade como espaco urbano ou social.

A semiotica do espaco urbano ou do espago social
projetada por Ferrara (1993b, p. 230 — 232) ndo € "uma tentativa
de aplicacdo da semiotica aos estudos urbanos", o que "seria uma
simplificacdo mecénica da propria semidtica”. Trata-se de "um
esforgo interdisciplinar de didlogo entre vérias ciéncias que se
ocupam do espaco social, no sentido de produzir ndo uma
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explicacdo, mas uma interpretacdo que se apoia em percepcoes
sensiveis do espago social a fim de construir a sua
intelegibilidade”, isto €, "uma operacdo interdisciplinar entre o
sensivel e o inteligivel”. (Mac-Allister-da-Silva, 2001)

O objeto da semiética do espaco urbano ou do espaco
social por definicdo é o espaco urbano ou Social, “considerado
enquanto construido ou habitado, ou seja, enquanto transformado
criativamente pelos grupos humanos”; e a linguagem que se
manifesta nesse espago, como "modo como se representam as
suas transformacOes”, isto €, "o0s sinais, as marcas que 0S
processos de transformagéo social deixam no espago e no tempo
contando uma historia ndo verbal que se nutre de imagens,
mascaras, fetiches, que designa uma expectativa, um cotidiano,
valores, usos, habitos e crencas do homem que dinamiza o espaco
social". (Ferrara, 1993b, p. 227 — 233) (Mac-Allister-da-Silva,
2001).

A complexidade desse objeto se evidencia ao ser definido
por Ferrara (1986b) como texto ndo verbal, sendo esta
denominacdo, por um lado, relativamente impropria, porque o
ndo verbal pode conter o verbal e, por outro lado, justificavel,
porque o ndo verbal ndo é dominado pelo verbal. A linguagem do
espaco urbano ou social é, por definicdo, um texto ndo verbal,
sendo a cidade o espaco privilegiado do n&o verbal.

O texto ndo verbal apresenta como caracteristicas a
fragmentacdo, a auséncia de cddigo, a ndo existéncia prévia de
sintaxe e significado, a superacdo do emissor pela emergéncia do
receptor como emissor, a impreciséo e a riqueza de informagéo.
Para interpretacdo do texto ndo verbal assim caracterizado,
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Ferrara (1986b, p. 26) propde a leitura nao verbal como: “uma
maneira peculiar de ler: visdo/leitura, espécie de olhar tatil,
multissensivel, sinestésico”, “uma leitura, se nao desorganizada,
pelo menos sem ordem preestabelecida, convencional ou
sistematizada”, e que “aciona um processo de conhecimento a
partir da experiéncia e do exercicio quotidiano da sua prética: a
capacidade associativa e a producéo de inferéncias, conhecimento

como interpretacao” (Mac-Allister-da-Silva, 2001).

O método de interpretacdo do texto ndo verbal
denominado leitura ndo verbal (Ferrara, 1986b) é desenvolvido
como método de interpretacdo semiotica do espaco urbano ou
social, da linguagem urbana e da cidade. Esse ultimo método é
denominado como representacdo urbana (Ferrara, 1993b).

O significado de representacdo urbana como método de
interpretacdo semidtica se define em sua dimens&o cognitiva e se
evidencia nas consequéncias praticas concebiveis. Representacao
urbana é um "simulacro a expor as fissuras e contradi¢des das
cidades que desafiam o conhecimento e a acdo", o que "exige um
interpretante dinamico, que, numa verdadeira operacéo cognitiva,
deve processar-se entre aqueles signos que decorrem e
representam o préprio urbano como objeto de conhecimento™; o
que significa uma "interpretacdo cognoscitiva mais a acao que
dela decorre". Representacdo urbana significa também as
consequéncias  praticas  concebiveis da interpretacdo
cognoscitiva, como agdes e mudancas de habitos; destacando-se
as agOes criticas cientificas e politicas sobre a cidade. (Ferrara,
1993b, p. 259 - 260) (Mac-Allister-da-Silva, 2001).
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O terceiro significado de representacdo € representacdo
urbana como signos de representacdo do urbano, o que envolve
signo, objeto e interpretante e se constitui como representacfes
urbanas e, no seu conjunto, linguagem urbana; semioses, como
processos de significagdo ou representacdo urbana; e método de
interpretacdo de signos, representacdes, linguagens e semioses;
sendo esse método também semiose, e ambos, semiose e
métodos, influenciados pelo pragmatismo (Ferrara, 1993b; Mac-
Allister-da-Silva, 2001).

Representacao urbana por um lado resulta de uma série de
interpretagdes qualificadas como cognoscitivas e em termos
peirceanos denominadas de interpretantes ldgicos. Cada
interpretacdo dessa série € uma interpretacdo desenvolvida em
relacdo a interpretacdo que a antecede, 0 que é peirceanamente
denominado de interpretante desenvolvido. O limite dessa série
de interpretacdes sdo as consequéncias praticas concebiveis dessa
ultima interpretacdo que é representacdo urbana; e esses efeitos
validam seu significado (Mac-Allister-da-Silva, 2001).

Por outro lado, representacdo urbana é o significado de
representacdo e esse significado de representacdo é o significado
de cidade e esse significado de cidade como representacéo &, por
similaridade, o significado de Organizagdo-Cidade. Cidade como
representacdo e Organizacdo-Cidade como representacdo foram
assim igualmente definidas:

[..] representacGes e, no seu conjunto, linguagem

(conhecimentos, cognicBes, signos) como processo e

resultado de representacdo (conhecimento, cognicéo,

semiose) sobre representacdes e linguagens anteriores

(conhecimentos, cognicBGes, signos anteriores) que
89



resultam em representacdes e linguagens posteriores
(conhecimentos, cogniges, signos posteriores) na forma
de pensamentos e agdes, habitos e mudancas de habito;
tratando-se de representacOes de representacdes e, no seu
conjunto, linguagens de linguagens (conhecimentos de
conhecimentos, cognicdes de cognicdes, signos de signos)
(Mac-Allister-Da-Silva, 2001, p. 165 - 166).

Esse significado de Organizacdo-Cidade como
representacdo atinge e extrapola seus limites nas consequéncias
praticas concebiveis:

[..] foram wverificadas as plausiveis ou possiveis
consequéncias do uso desse Ultimo conceito de
organizagdo-cidade como "representacdo”, sendo estas
consequéncias sistematizadas em trés ordens — das
consequéncias que se circunscrevem a esta tese e sdo
relativas ao conceito de cidade como organizacdo, das
consequéncias que extrapolam esta tese, se projetam para
0 campo dos estudos organizacionais e sdo relativas a
producdo de conhecimento sobre o objeto cidade no
campo dos estudos organizacionais e das consequéncias
gue extrapolam esta tese e o campo dos estudos
organizacionais, se projetam para a gestdo organizacional
e sao relativas a gestdo da cidade —, estando as
consequéncias de cada uma destas ordens relacionadas
com as consequéncias das outras ordens e sendo a soma
das consequéncias de todas estas ordens, em sintese, 0
significado do conceito que assim se verifica (Mac-
Allister-da-Silva, 2001, p. 180-181).
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OrganiCidade como representacdo de Organizacdo-Cidade

Do ponto de vista metodol6gico, isto é eficaz, pois confere
ao ator o maximo de poder sugestivo [...]. Mas acima e
além da eficacia metddica, uma nova perspectiva se abre
para o espectador. [...] A expressdo “para o espectador”
implica num certo coquetismo, numa certa falsidade,
numa barganha consigo mesmo. Devemos dizer “em
relacdo ao” espectador ou, talvez, em lugar dele. E
precisamente aqui que estd a provocacdo. (Grotowski,
1976, p. 83).

Depois do enfrentamento do problema de clareza, ou da
falta de clareza de minhas ideias sobre a relacdo entre organizacao
e cidade e 0 modo como construi essa relacdo, busco identificar
falhas nessas ideias e construcdo. Ao empreender essa busca
identifico quatro falhas agrupadas duas a duas em funcdo de suas
caracteristicas.

As duas primeiras falhas foram apontadas quando, no
Doutorado em Administracdo da Universidade Federal da Bahia,
UFBA, desenvolvi a tese intitulada Organizacdo-Cidade: uma
contribuicdo para ampliar a abordagem do objeto cidade como
objeto de estudo no campo dos estudos organizacionais (Mac-
Allister-da-Silva, 2001).

Uma falha apontada na defesa da tese foi sua nao
cientificidade, o que ilustra o comentario de um dos membros da
banca, de que ele se esforcava para construir uma ciéncia e eu
queria destruir essa ciéncia com um trabalho. Ele se referiu a
ciéncia da administracdo, da qual eu, naquele momento, ndo
poderia sequer pensar em escapar. Porém, a falha ndo estava no
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conhecimento em administracdo, na sua maior ou menor
pertinéncia a esse campo de conhecimento, e sim no modo de
producdo de conhecimento, ou seja, 0 que incomodou foi o
método que adotei:

O que caracteriza a posicao, em meio a reflexdes e debates
epistemolégicos sobre o campo dos  estudos
organizacionais, assumida nesta tese € o conceito de
conhecimento como signo ou, simplesmente, signo, isto €,
todo e qualquer fenbmeno mental que é e existe como
signo.

Com base no conceito de signo, o campo dos estudos
organizacionais torna-se absolutamente fragmentado em
signos e assume a condigdo de “ciéncia propriamente dita"
e orientada para o "fazer ciéncia", isto é, para a inovacao
do conhecimento.

Também com base no conceito de signo, define-se
producdo de conhecimento no campo dos estudos
organizacionais como uma pratica "semidtica"
caracterizada por uma producdo continua de signos
sujeitos & generalidade, mas passiveis de inovacéo, tendo,
como estratégia de producéo e inovacao do conhecimento,
0 pragmatismo ou, mais exatamente o método abdutivo ou
abducdo que rompe com a continuidade do conhecimento
pautado na generalidade, o habito, e faculta a inovacéo do
conhecimento, a mudanca de habito, ao admitir hipoteses
apenas plausiveis ou possiveis, desde que passiveis de
verificagdo como interpretacdo (Mac-Allister-da-Silva,
2001, p. 86).

Na tese, todo meu esforco para explicitar minhas escolhas
epistemoldgicas, ontoldgicas, tedricas e metodoldgicas nao
resultaram em suficiente clareza, nem convenceram esse membro
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da banca e outras pessoas. Aqui reafirmo essas escolhas e, como
sujeito, assumo de forma ainda mais explicita minha relagdo com
0 objeto.

Outra falha apontada quando da defesa da tese foi a
auséncia de um estudo empirico. Acusaram a falta de um objeto
concreto e de um modelo com categorias de anélise,
procedimentos metodoldgicos que envolvessem técnicas de
pesquisa, instrumentos de levantamento de informacdes, recursos
de processamento quantitativo ou qualitativo das informacoes,
forma de analise das informacBes levantadas e processadas,
amostra ou universo, além de defini¢do dos sujeitos.

Né&o bastaram a indicacdo e a realizacdo de uma pesquisa
bibliografica e o delineamento e o desenvolvimento de uma
interpretacdo, com base nessa pesquisa e a adocdo do seguinte
método:

O método abdutivo ou abdugdo , também segundo Peirce
(1990, p. 215, 226, 232 - 237), rompe com a continuidade
do conhecimento pautado na generalidade, afetando as
premissas do método dedutivo e facultando a inovagdo do
conhecimento, ao adotar como hip6tese, "um ato de
introvisdo (insight), embora de wuma introvisdo
extremamente falivel”, isto é, uma "sugestdo" que advém
"como num lampejo" e resulta, como todo e qualquer
conhecimento que €é sempre subseqliente, de um
conhecimento anterior, pois é "verdade que os diferentes
elementos da hip6tese ja estavam em nossas mentes antes;
mas é a idéia de reunir aquilo que nunca tinhamos sonhado
reunir que lampeja a nova sugestdo diante de nossa
contemplagdo”, admitindo essa hipotese "na auséncia de
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quaisquer razBes especiais em contrario, contanto que seja
capaz de ser verificada experimentalmente, e apenas na
medida em que é passivel de uma tal verificagdo".

A "verificacdo experimental” ou "verificacdo" ou
"experiéncia", como ressalta Peirce (apud lbri, 1992, p. 4),
ndo deve ser ai entendida como "aquilo que diretamente é
revelado pela arte observacional” e "esta conectado e
assimilado ao conhecimento ja possuido e derivado de
outro modo, recebendo, assim, uma interpretagdo ou
teoria", mas como "interpretacdo em si mesma", isto é, "o
inteiro resultado cognitivo do viver".

[...]

A esta altura conclui-se que o0 método abdutivo ou abducgéo
¢ 0 que primeiro responde ao pragmatismo ou
pragmaticismo por possibilitar, mais do que a producéo, a
inovacdo do conhecimento e correlata "mudanca de
habito", isto é, a "ciéncia propriamente dita" e orientada
para o "fazer ciéncia" (Mac-Allister-da-Silva, 2001, p. 85).

N&o entenderam ou ndo aceitaram o método abdutivo
associado ao pragmatismo peirceano que utilizei, nem as
consequéncias préaticas que indiquei; pois no entendimento dessas
pessoas faltava um estudo empirico que aplicasse 0 suposto
referencial tedrico e validasse o constructo Organizacdo-Cidade.
Contudo, passados mais de dez anos, a tese continua
apresentando consequéncias praticas como o0s estudos de Saraiva
e Carrieri (2012) e Coimbra e Saraiva (2013). Destaco esses
estudos ndo porque envolvem o que denominam de empirico, que
se constituem de analises de cidades-objetos desenvolvidas sob a
referéncia de Organizacdo-Cidade (Mac-Allister-da-Silva, 2001)
e de certa forma validam o constructo, mas especialmente por
consistirem em interpretacbes de minha interpretacdo ou
representacdo da relacéo entre organizacéo e cidade.
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Ao fazer areleitura da tese, identifiquei duas outras falhas,
as quais, diferentemente das duas primeiras, parecem que
passaram despercebidas das pessoas que conseguiram ler a tese.
Digo conseguiram porque tanto o texto é de dificil leitura quanto
tem sido dificil 0 acesso a esse texto, pois a versao digital sumiu
da biblioteca na qual foi depositada e seu arquivo ndo foi
devidamente anexado no banco de dissertacbes e teses do
programa de pds-graduacdo nem no da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, CAPES.
Descobri esse problema de difusdo da tese ha algum tempo e
oportunamente pretendo soluciona-lo.

Falhei ao delimitar o campo dos estudos organizacionais
circunscrito ao campo da administracdo e, em paralelo,
condicionar o significado de Organizacdo-Cidade a
instrumentalizacdo da gestdo. Como esse constructo ja
extrapolava os limites do campo da administrag¢do, o defini “no
campo dos estudos organizacionais integrado a outros campos de
conhecimento e, inclusive, ao campo da semidtica”, e “isto fora
do dominio do campo das ciéncias sociais e, em particular, da
sociologia e integrado a outros campos de conhecimento,
principalmente aqueles que tomam o objeto cidade como objeto
de estudo”. Também cometi um ato falho ao considerar a
instrumentalizacdo da gestdo na ordem de consequéncias que
extrapolavam a tese e o0 campo dos estudos organizacionais e se
projetavam para a gestdo organizacional, “consistindo nas
consequéncias relativas a gestdo da cidade” (Mac-Allister-da-
Silva, 2001, p. 166 -167; 171-172).

Mantive essa concepcdo confusa do campo dos estudos
organizacionais em publicacfes posteriores a tese, algumas
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extraidas dela (Mac-Allister-da-Silva, 2001, 2002, 2003, 2004),
Com o tempo clareei essa concepcdo, passando a identificar trés
configuracBes do campo dos estudos organizacionais: (1) como
parte do campo da administracéo, (2) como equivalente ao campo
da administracdo, e (3) como independente do campo da
administragdo, podendo até conté-lo em funcdo de sua
abrangéncia. (Fadul & Mac-Allister-da-Silva, 2009), Hoje prefiro
pensar em Organizagdo-Cidade nessa Ultima configuracdo do
campo dos estudos organizacionais, concebendo cidade tdo s6
como organizacgéo e a despeito de administracdo ou gestéo.

A falha mais grave de minha tese tem a ver com o conceito de
organizacdo que introduzi como organizing:

Czarniawska-Joerges (1997a, p. 475 - 476) toma cidade
como objeto de estudo no campo dos estudos
organizacionais aplicando o conceito de learning
organizing a cidade e, principalmente, a gestao de cidade.
[...]

Na definicdo do conceito learning organizing,
Czarniawska-Joerges (19973, p. 475 - 476) desdobra-o em
trés conceitos fundamentais ao desenvolvimento de sua
reflexdo, quais sejam: organizing, learning e translating.
No que se refere a organizing, Czarniawska-Joerges
(1997a, p. 476) critica a enfética e precéria nogdo de
organizacdo como uma entidade estavel com limites,
afirmando que a organizagdo nada mais é do que, citando
Knorr-Cetina, uma "ficcdo social” que requer vérias
"ficcOes de apoio”, de ordem legal, econdmica e técnica, e
destacando, dentre as "ficgcGes de apoio” a "ficcdo" da
organizagdo, a "estrutura organizacional” por considerar
que as estruturas existentes — quer facilitem, quer
dificultem os processos organizacionais — podem ser
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mudadas, redesenhadas ou reconstruidas em fungédo dos
processos organizacionais que séo dindmicos, complexos
e frequentemente invisiveis.

Czarniawska-Joerges (1997a, p. 476) define o conceito de
organizing como a atividade de organizar ou ordenar, 0
que requer acbes que sdo sociais e politicas, materiais e
simbolicas, cognitivas e emocionalmente orientadas.

[..]

No que se refere a learning, Czarniawska-Joerges (1997a,
p. 477 - 478) explicita que o conceito que utiliza na sua
reflexdo sustenta-se antes no que Rorty, por sua vez,
conceitua como "neopragmatismo”, também designado
como "filosofia pragmatica" e "teoria do conhecimento
pragmatica".

[..]

Também segundo Czarniawska-Joerges (1997a, p. 477 -
478) com base em Rorty, o que se configura é um "modelo
[neo]pragmético de aprendizagem", no qual o conceito de
learning é definido como um processo cognitivo que se
caracteriza por ser ativo, isto €, um processo de busca,
descoberta e experimentagao; social, porque os aprendizes
invariavelmente voltam-se para 0s outros no sentido de
confirmar  ou  desqualificar  suas  descobertas,
transformando a si mesmos e ao mundo, e regido pela
linguagem, como um sistema simbolico de qualquer coisa,
n&do necessariamente palavras.

[...]

Czarniawska-Joerges (1997a, p. 480) define finalmente o
conceito de learning organizing, desdobrado nos conceitos
de organizing, learning e translating, como um processo
social de busca e experimentacdo, consistindo em
construcdo mental que se realiza pela associacdo entre o
desconhecido e o conhecido e traducao de experiéncias de
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organizagdo e aprendizagem de um contexto para outro
(Mac-Allister-da-Silva, 2001, p. 23-26).

Observo a coincidéncia entre os trabalhos de
Czarniawska-Joerges (1990a,1990b, 1996, 1997a, 1997b) e os
meus trabalhos (Mac-Allister-da-Silva, 1994, 1998, 2001, 2002,
2003, 2004), no que se refere a utilizacdo de pragmatismo para
abordagem de cidade e organizacdo. Conheci os trabalhos dessa
autora apenas no Doutorado, no final da década de 1990,
enquanto meu conhecimento de pragmatismo aplicado a cidade
vem desde a graduacdo na década de 1980 e se aprofundou no
Mestrado, no inicio da década de 1990. Minha concepcao
pragmatica de cidade foi construida ndo com base nos trabalhos
dessa autora, mas de Ferrara ([197-], 1986a, 1986b, 1988, 1990,
1991, 1993a, 1993b, 1994, 1997), e do pensamento nao de Rorty
(apud Czarniawska-Joerges, 1997a), mas de Peirce (1980, 1982,
1984, 1986a, 1986b, 1990, 1993a, 1993b). Contudo, nossas
reflexdes apresentam similaridades inclusive na concepcdo de
cidade e organizacdo como algo em constante processo de
construcdo; o que ela traduziu em learning organizing aplicada a
cidade (Czarniawska-Joerges, 1997a) e eu em Organizacdo-
Cidade como representacdo (Mac-Allister-da-Silva, 2001).
Confesso que s6 agora, em 2015, estimulada por um comentario
em uma banca de qualificacdo de um projeto de Doutorado sob
minha orientacdo e pela leitura do texto Contribui¢bes do
Organizar (Organizing) para os Estudos Organizacionais (Duarte
& Alcadipani, 2013), € que me dei conta de que organizacdo no
sentido de organizing é ainda uma novidade no campo da
administracao.
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Falhei ao ndo desenvolver esse conceito de organizacao.
Tomei esse conceito como premissa, desenvolvi o conceito de
cidade como representacdo e, sem igualmente desenvolver o
conceito de organizagio como representagdo, defini
Organizacdo-Cidade como representacdo (Mac-Allister-da-Silva,
2001).

Essa dltima falha supera a falha anteriormente
identificada e anula as duas primeiras falhas apontadas por
terceiros e por mim relativizadas. Ao identifica-la, exponho uma
fragilidade do constructo e da construcdo de Organizacdo-Cidade
e, com essa exposic¢do, evidencio a falibilidade de minhas ideias
sobre a relacdo entre organizacdo e cidade e o modo como
construi essa relagdo. Essa exposicdo por um lado resulta da
eliminacdo de obstaculos ou fontes de disturbios na interpretacao
ou representacdo de Organizagdo-Cidade e, por outro lado pode
provocar outras interpretagdes ou representacfes. Eis aqui a
provocacao de OrganiCidade.
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CAPITULO 3

Multiterritorialidades e rela¢des de poder nas cidades

Patricia Bernardo
Elisa Yoshie Ichikawa

As reflexdes que apresentamos neste capitulo comegaram
durante a realizacdo de uma pesquisa de inspiracdo etnogréafica
que buscou compreender como, em seu cotidiano, um grupo
social especifico territorializa a cidade. Ao todo foram nove
meses entre 0s primeiros contatos, insercdo, vivéncia e saida do
campo estudado, durante o quais muitos questionamentos foram
levantados ao observar o cotidiano de diversos atores e a
convivéncia entre diferentes territérios. Uma das convivéncias
que nos deparamos € do poder publico atuando sobre os territorios
dos grupos sociais, devido aos espagos em comum que atuavam.
Esta relacdo entre poder publico e os grupos sociais ja era
percebida desde o inicio do contato com as teorias e pesquisas
sobre a temaética das cidades. Diante disto, sempre nos faziamos
diversas indagacOes, quais sejam: sera que 0S grupos sociais sao
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levados em consideracdo na construcdo dos espacos planejados?
A cidade vivenciada pelos grupos € incorporada
harmoniosamente a cidade planejada ou convivem em conflito?
Ao ler os recentes estudos na &rea, e ao realizar a nossa pesquisa
ja citada, percebemos que, por vezes, as cidades ndo possuem
uma estrutura considerada adequada para a realizacdo de algumas
praticas sociais. Quando ocorre isso, serd que estes grupos
encontram apoio para realizarem as adequacdes das estruturas?
Ou ao contrario, sdo tratados com indiferenca, ou mesmo sdo
criadas dificuldades para as suas praticas? Diante de quais
condic¢des encontram este apoio/resisténcia e de que maneira isso
ocorre?

N&o temos a intencdo de estabelecer uma discussao para
achar solucdes de gestdo para a administracdo publica neste
capitulo, mas gostariamos de fomentar uma discussédo sobre o
assunto. Os grupos sociais sdo importantes para a construcao do
fendmeno cidade (teoricamente falando) e o estabelecimento dela
(a construcdo real). Desta forma, ha de se supor que eles sdo
levados em consideracdo quando do seu planejamento. Mas sera
que isso é verdadeiro? A cidade realmente esta sendo planejada
visando as préaticas de seus moradores ou isso estd somente nos
discursos politicos? Sdo diversas perguntas, as quais nao temos
respostas prontas, mas propomos, com este capitulo, iniciar a
discussao.

Expomos, entdo, os principais pontos das bases teoricas
em que nos apoidvamos durante a realizacdo da nossa pesquisa e
0 surgimento destas indagagdes. Em conjunto apresentamos 0s
acontecimentos presenciados em campo que reforcavam as
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indagac0es e apontamentos de outras pesquisas realizadas que, ao
contrario de nos esclarecerem, nos enchiam de inquietacdes.

Territorios e territorialidades nas cidades

Tradicionalmente, questBes relacionadas a cidades,
territdrios e territorialidades séo estudadas pela Geografia, a tal
ponto que sdo 0s pioneiros nos estudos sobre territorialidade
(Raffestin, 1993; Ferreira, 2000). Mas, nas Ultimas décadas,
outros campos vém desenvolvendo trabalhos referentes a estas
temaéticas, como € o caso das pesquisas realizadas pelo campo dos
Estudos Organizacionais. A partir desta possibilidade de estudos
sobre as cidades dentro dos Estudos Organizacionais, um novo
conceito proposto por Silva (2001) comecou a ser trabalhado: o
de organizacao-cidade. Neste conceito, a cidade é vistacomo uma
organizacdo social constituida por diversas organizacdes sociais
e individuos ndo organizados, a qual confere e incorpora
coletivamente processos individuais e uma cultura, sendo que isto
resulta na formacao de uma identidade cultural e em uma gestéo
que se refere a totalidade da cidade. Dentro desta concepcao,
aspectos sociais, econémicos, fisicos, geograficos, morais,
culturais, além da linguagem, da comunicacdo, do politico-
administrativo e do juridico sdo mais abordados, tendo em vista a
totalidade da cidade, bem como norteiam os estudos relacionados
a gestdo e aos processos que ocorrem dentro desta complexa
organizacao que € a cidade.

A medida que esse conceito de organizagio-cidade foi
sendo discutido, ampliou-se a percepgdo sobre o tema, e a
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dindmica simbdlica passou a ser observada nos estudos (Saraiva
& Carrieri, 2008, 2012), a qual permite uma melhor compreenséo
da vida social dentro das cidades. A dindmica simbdlica constitui
no modo como os diferentes grupos dentro de uma organizacgéo
“percebem, interpretam e se apropriam dos signos existentes, em
uma continua corrente de significados que ocorre
simultaneamente aos processos formalizados de gestao” (Saraiva
& Carrieri, 2008, p.7). Ao incorporarmos estes aspectos da
dimensdo simbdlica ao conceito de organizacdo-cidade, ha a
possibilidade de trabalhar, dentro dos Estudos Organizacionais,
as préticas sociais realizadas pelos sujeitos na construcdo do seu
cotidiano, pois se passa a compreender que as pessoas Sao
responsaveis por empregar sentidos aos elementos, aos espagos e
acOes criando, dessa forma, novos significados que sdo mutaveis
no decorrer do tempo.

Com isso, tem-se que as pessoas possuem grande
responsabilidade pela construcdo, transformacdo e manutengéo
da cidade. Assim, as experiéncias individuais e coletivas que
constroem a historia de uma cidade estdo relacionadas com as
praticas vivenciadas nos diferentes espacos existentes dentro
dela. So estes diferentes espacos que criam a heterogeneidade da
cidade, pois sdo transformados de acordo com o estilo de seus
habitantes e dos diferentes grupos que os frequentam, ou seja,
quebram a homogeneidade e padronizagdo que se procura ter ao
estabelecer padrdes em estruturas fisicas e usos de espagos
publicos por parte da gestdo publica.

Mas o poder publico também possui uma importante
parcela na construgdo e manutencédo da cidade. Por meio de seus
agentes, ele é responsavel pela criacdo dos espacos projetados, 0s
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quais possuem uma finalidade primeira especifica constituindo,
assim, a cidade fisica, a qual é planejada, produzida e construida
sob o seu dominio. Todavia, estes espacos projetados sofrem
influéncias, direta e indiretamente, dos grupos sociais a sua volta,
podendo, com isto, modificar a forma de consumo e o sentido
primeiro empregado aos espacos (Coimbra & Saraiva, 2014;
Lemos, 1994). Ao realizar estas modificacOes, 0s sujeitos estdo
recriando a cidade de acordo com as suas experiéncias e logo
entramos na concepc¢do da cidade experimentada, ou seja, 0S
espacos séo consumidos de acordo com os significados e sentidos
compartilhados pelos seus frequentadores, promovendo
diferentes usos ou contra-usos (Lemos, 1994; Leite, 2007).

Ou seja, cabe aos agentes do poder publico, por exemplo,
a construcdo, manutencdo e controle sobre as vias publicas e
pracas. Todavia, individuos e grupos podem se apropriar
simbolicamente destes espacos e delimita-los e, com isso,
ressignificé-los, estabelecendo novos sentidos e usos que podem
estar distantes do sentido primeiro apresentado pela
administracdo pablica. Seguindo este exemplo, pode acontecer de
grupos sociais ocuparem ruas para a realizacdo de suas praticas,
definindo novas regras e consumo do espaco, realizando controle
de acesso, deixando marcas ou elementos que especificam o
espaco como seu local de lazer e convivio, ndo mais espacos de
passagem de transeuntes anonimos (Coimbra, 2013; Viegas,
2014; Bernardo, 2015), ou, ainda, as pessoas em situacdo de rua
que ocupam pracas e ruas modificam o sentido do uso ao
estabelecerem uma relacdo de moradia nestes espagos (Honorato,
2014). Pode-se dizer que ocorre uma apropriacdo destes espacos
por meio da vivéncia do cotidiano destes sujeitos, deixando de
estarem somente sob o dominio do poder publico.
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Quando tratamos da dimensdo de apropriacdo dos
espacos, nos deparamos com as concepgdes de territrio e de
territorialidade. Um territdrio é, exatamente, formado a partir da
apropriagéo, concreta ou abstrata, de um espaco por parte de um
individuo ou um grupo que 0 organiza, usa e controla,
restringindo 0 acesso ou O poder de terceiros sobre este
delimitado espaco (Raffestin, 1993; Gregory et.al., 2009; Fischer,
1997). Para que possamos definir que hd a formagdo de um
territorio, ndo basta que um espaco seja utilizado para interacoes
sociais e que seus significados, funcbes e sentidos sejam
modificados. E necessario que haja uma relacdo de posse, de
apropriacéo por parte de alguém ou de algum grupo. Além disso,
este sentimento de posse precisa ser externado por meio de a¢fes
que possuam um sentido social ou por meio de estruturas fisicas
que irdo delimitar o espaco e controlar 0 acesso de pessoas
(Santos, 2006; Fischer, 1997). Como dito anteriormente, essa
posse do espaco pode ser legal ou abstrata, realizada por um
grupo ou por um individuo, ou seja, um espaco pode ser
apropriado por um grupo social de forma simbdlica e este mesmo
espaco pode pertencer ao poder publico, duas apropriacfes
ocorrendo de maneira conjunta. Quando encontramos esta
situacdo, temos mais de um territorio sendo formado dentro do
mesmo espaco; teremos o territorio constituido pelo grupo
convivendo com o territério do poder publico e os elementos ou
praticas de um podem interferir nos elementos e praticas do outro.

Com relacdo aos elementos citados que constituem um
territorio, ha os elementos fixos e fluxos. Os elementos fixos séo
aqueles ja estabelecidos como pertencentes ao espaco, que
possibilitam a realizacdo de a¢fes que modificam a dindmica
deste. Ja os fluxos séo aqueles que se relacionam com os fixos,
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possibilitando, com isto, a modificacdo do significado e do valor
tanto dos elementos como do espaco (Santos, 2006). Sobre estes
elementos ocorre a atuacdo concreta dos atores sociais que
frequentam os espacos. E por meio desta relagdo que ocorre a
transformacdo, tanto fisica quanto de sentidos, bem como a
construgdo dos limites que determinam as fronteiras e as
diferenciacbes com os demais territdrios.

Além dos elementos, Raffestin (1993) aponta a existéncia
de atores que influenciam a construgdo de um territorio e a sua
transformacéo, denominados atores sintagmaticos.
Desempenhando o papel destes atores podemos encontrar tanto o
Estado, Prefeitura, AssociacBes como uma pessoa qualquer, tanto
grandes organizagdes, como pequenos grupos informais. Ou seja,
ha diversos atores sintagmaticos e eles podem atuar de maneira
pontual, por um periodo de tempo determinado ou de maneira
continua e nos variados niveis de intensidade. O autor ainda
explica que estes atores estabelecem entre si uma relacdo de
interdependéncia, onde ac¢les praticadas por um ator afetam as
acOes dos demais, 0 que por consequéncia influencia, direta ou
indiretamente, na construcdo e dinamica do territorio. Entdo,
podemos ter mais de um ator sintagmatico atuando sobre o
mesmo territorio, como por exemplo, agentes do poder publico e
membros de grupos socais, Eles estardo influenciando a
construcdo e dindmica e também os elementos pertencentes ao
espaco. Isto é possivel porque a relacdo entre estes atores ocorre,
principalmente, em espacos publicos e, ao observéa-la, é possivel
perceber as relagOes de poder estabelecidas, de dominacdo e de
resisténcia (Raffestin, 1993). Na visdo de Coimbra (2013), as
praticas destes atores estdo revestidas de poder, bem como de
sentidos e significados, pois estes fatores sdo importantes
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delimitadores dos territorios, possibilitando observar a
apropriacdo e o pertencimento, o que diferencia determinado
espaco dos outros.

Além das influéncias destes atores, dentro dos limites
territoriais h4 a producdo de um sistema de sentidos e significados
que atua sobre 0s elementos pertencentes ao espaco e norteia as
praticas realizadas pelos sujeitos. Este sistema forma uma
representacdo do que é considerado como o espago apropriado,
ou uma imagem do que se deseja para ele. Ao mesmo tempo em
que ocorre esta produgdo, um campo de poder é instituido e isto
pode ocorrer de modo declarado ou de maneira muito sutil. E
possivel perceber este poder por meio do controle realizado, seja
das acOes praticadas, do acesso ao territorio ou da demarcacao
dos limites. Tais limites podem ser especificados de modo visivel
e declarado, utilizando para isso a restricdo de acesso ao espaco
ou elementos fisicos colocados como barreiras. Todavia, estes
limites também podem estar restritos ao campo do conhecimento
e sentidos, pois somente os que compartilham do conhecimento
ou sentidos é que podem ser considerados detentores daquele
territdrio (Raffestin,1993; Fischer, 1997).

Para Raffestin (1993), a estrutura e as praticas realizadas
no territorio sdo as exteriorizacdes de uma estrutura internalizada
pelos sujeitos. E como se no territorio houvesse uma encenagio
do que foi apreendido com os sistemas de significados e com a
imagem do territorio j& construida. Um fator importante sobre
esta questdo da estrutura internalizada e a estrutura exteriorizada,
é a ligacdo deste ponto com a imagem territorial projetada e o
territorio real. A imagem territorial projetada pode ser individual
ou coletiva e é 0 que se planeja para o territorio (estruturas
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externas, funcdes, elementos), e ela é influenciada, de maneira
mais direta, pela estrutura internalizada, pelos sentidos
compartilhados. Entretanto, nem sempre a imagem que Se possui
é o territdrio real, ou seja, nem sempre o0 que se planejou é o que
foi construido e realizado na pratica. Isso pode acontecer devido
a atuacdo de diferentes atores sobre 0 mesmo territorio, movidos
por intencionalidades diversas e estabelecendo entre si relacdes
de forcas, que podem ser conflituosas (Raffestin, 1993). Os
grupos sociais possuem uma imagem territorial projetada
referente ao territério que possuem. Todavia, o territdrio real ndo
sera semelhante a imagem que construiram, pois sobre este
territorio atuam as forcas de cada um de seus membros, além de
outros atores que convivem no espago.

A formacdo de uma estrutura territorial, seja fisica ou
restrita ao campo do conhecimento, tem por finalidade primeira a
demarcacdo dos limites, concretos ou abstratos, e,
consequentemente, a declaracdo da diferenciacao deste territorio
em relagdo aos demais (Raffestin, 1993). Os aspectos
relacionados a constituicdo das estruturas e do territdrio real, bem
como a demarcacdo dos limites e a diferenciacdo, podem ser
analisados por meio da compreensdo das territorialidades
existentes no espaco.

Adentrando no conceito de territorialidade, os estudos
referentes ao assunto comecaram com os naturalistas observando
0 comportamento dos animais, por volta de 1920. Vale ressaltar
gue somente apds alguns anos iniciaram-se o0s estudos voltados a
observar tais praticas na sociedade humana e que ndo houve uma
busca por parte dos pesquisadores sociais em realizar defini¢es
sobre o termo (Raffestin, 1993). Existe, nos dias de hoje, um
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conceito tradicionalmente aceito entre os estudiosos americanos
sobre 0 que vem a ser territorialidade, no qual nos embasamos,
que a especifica como “um fenomeno de comportamento
associado a organizacdo do espaco em esferas de influéncia ou
em territorios nitidamente diferenciados, considerados
distintos e exclusivos, ao menos parcialmente, por seus
ocupantes ou pelos que os definem” (Hall apud Raffestin, 1993,
grifo nosso).

Diante do conceito exposto, tem-se a territorialidade
como um fenbmeno comportamental relacionado aos espacos,
aproximando da ideia de Raffestin (1993), de que ela € o reflexo
das multiplas dimensdes vivenciadas dentro de um territério por
uma coletividade. Ou seja, a territorialidade constitui-se das
multiplas dimens@es vividas dentro de um territério e, para
compreendé-la é necessario observar o comportamento daqueles
que ocupam ou frequentam o espago, sendo que pode ser
caracterizado como comportamento das acles e relacOes
estabelecidas, ressaltando que estas praticas podem ser utilizadas
também como forma de exteriorizar os sentidos e significados
compartilhados, as relaces de poder e dominio no territério.

A territorialidade esta relacionada a questdes identitérias,
tanto individuais como do grupo, pois além do sentimento de
posse, hd o sentimento de pertenca envolvido (Fischer, 1997;
Leite, 2007; Coimbra & Saraiva, 2013). Aqui ha claramente uma
identificacdo e relagdo das pessoas com o0 espaco, a qual €
fortalecida por meio dos sentidos e significados em conjunto com
a experiéncia vivenciada. E este conjunto de sentimentos mais as
relagbes de poder, conscientes e inconscientes, promovem
modificagdes tanto nos territdrios como nos sujeitos, sendo que
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estas modificacdes podem ser intencionais ou ndo (Raffestin,
1993). Assim, o territorio é modificado pelas pessoas mas, da
mesma forma, modifica a identidade delas por meio dos
sentimentos envolvidos e das influéncias de dominagdo nas
relaces de poder.

Dentre as maultiplas dimensGes vivenciadas na
territorialidade ha as préaticas territoriais, as quais podem ser
vistas como as agles praticadas em consequéncia do uso dos
espacos e lugares, realizadas pelas pessoas que estabeleceram
uma relacdo de posse e o demarcaram como seu territorio
(Coimbra, 2013). Tais praticas sdo acdes realizadas apds a posse,
legal ou imaginaria, de um espacgo. Assim, compreendemos que
elas sdo resultantes da dinamica de produgdo do sistema de
significados e que estdo permeadas de poder, concordando com a
visdo de Gregory e seus colaboradores (2009), de que 0s espacos
ndo sdo neutros, possibilitando a existéncia de um campo de
poder dentro do territério.

As relacdes sociais sdo condigdes necessarias para que
ocorram as praticas de territorialidade, pois as agdes para
demarcacao de um territorio sdo realizadas com a finalidade de
expressar a terceiros que aquele espaco, em particular, é posse de
alguém ou de um grupo. E inevitavel trabalhar a questdo do poder
quando observamos as relacGes sociais e 0 sentimento de posse e
isto ocorre porque ao realizar acBes que delimitam o acesso de
pessoas a um espaco ou controlam os frequentadores, ja estamos
observando préticas e relacdes de poder. Entretanto, a existéncia
de toda a dindmica da territorialidade é possibilitada por haver
um envolvimento de sentimentos, significados e uma
identificacdo do sujeito ou grupo com o espaco.
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Fischer (1997) é um dos autores que defendem que o
comportamento dos individuos, dentro dessa dindmica da
territorialidade, também estd relacionado a elementos
identitarios e de poder. Como consequéncia desta mescla, destes
sentimentos e elementos, hd o desejo de realizar a protecdo do
territorio. Entdo, ao demarcar um territorio esté se declarando que
aquele espaco estd guardado e protegido e, por tal motivo,
qualquer entrada sem autorizacdo provocard uma reacdo de
defesa (Fischer, 1997). Sdo elementos fisicos delimitando o
espaco e convencoes sociais regulando o comportamento de um
grupo e mesmo a permanéncia de um individuo no local. Por
exemplo, a rua, local publico, é ocupada e tem sua funcdo
modificada ao ponto de um grupo definir quais regras serdo
seguidas e, em caso de descumprimento, quais serdo as
penalidades. Além disso, as préaticas sdo limitadas pelo sistema de
sentidos compartilhados pelo grupo. Ou seja, as agdes possuem
algum sentido e sdo respeitadas pelos membros do grupo social
que frequentam o espaco. Aqueles que ndo pertencem ao grupo,
cabe somente respeitar os limites impostos ou a punicao, seja ela
sO simbdlica ou moral (Coimbra & Saraiva, 2013; Bernardo,
2015).

Chegamos a um dos principais pontos que demonstra a
existéncia da territorialidade em um espaco, a relacdo de inclusao
e exclusdo. Raffestin (1993) explica que a demarcacéo dos limites
em conjunto com a posse, real ou simbolica, determinam o
territorio. Todavia, para o autor, a territorialidade vai além da
separagdo de um territorio do outro e salienta ser necessario que
ocorram praticas que diferenciem este territorio dos demais. Esta
percepcdo se aproxima da ideia apresentada por Soja (1971),
sobre a alteridade existente na territorialidade, na qual aponta que
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um territorio se distingue do outro devido as singularidades que
possui. Isso pode acontecer por meio dos elementos, dos
membros, dos sentidos compartilhados ou das préprias relacdes
sociais estabelecidas em seu interior. E esta diferenciacdo pode
promover, igualmente, a inclusdo ou exclusdo. Aqueles que
compartilham dos sentidos empregados pelo grupo irdo
compreender as préaticas realizadas e este sera um dos fatores que
determinard se tal sujeito pertence ao grupo social que detém a
posse do territorio, ao passo que a ndo compreensdo dos sentidos
compartilhados é fator determinante para a exclusao do sujeito.

O reconhecimento e a afirmacdo de pertenca ao grupo
ligam o sujeito, em maior ou menor grau, ao sentimento de posse
sobre o territdrio que este grupo possui (Viegas, 2014; Honorato,
2014). Mas, o sentimento de posse é externado por meio de
préticas e a pertenca do sujeito a um grupo também. Assim, tais
praticas sdo realizadas em um local onde existam as minimas
condigdes para a identificacdo e compreenséo destas, ou seja, no
territorio, pois nele ha um contexto que permite esta dindmica.
Aqui retomamos um ponto proprio do territorio e da
territorialidade: as relagfes sociais. O territdrio € um dos locais
apropriados para a realizacdo das relagcfes sociais, pois permite o
encontro de diferentes pessoas, o que possibilita a formacao das
relaces. Entdo, o territorio pode funcionar como mediador, ou
facilitador, das relagcbes sociais (Raffestin, 1993). E na
territorialidade as relagfes sociais sdo essenciais, pois é por meio
delas que as agdes permeadas de poder sdo realizadas e 0s
sentidos sdo compartilhados, o que promove o convivio e as
mudangas no espago € nas pessoas que pertencem ao grupo
(Raffestin, 1993).
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Diante do que foi apresentado sobre a territorialidade, é
possivel observar a existéncia de trés principais pontos que
ajudam na compreensdo deste fendmeno. O primeiro esta
relacionado ao comportamento em relagdo ao espaco, ou seja, a
interacdo dos sujeitos com o territorio e as relacdes sociais ali
ocorridas. Outro ponto esté relacionado a questdo da identidade e
estamos nos referindo a formacao de uma identidade do espaco,
bem como & influéncia que pode exercer na identidade dos
individuos que o frequentam. E o terceiro ponto que ajuda na
compreensdo da territorialidade € a exclusividade, esta pode ser
vista em dois sentidos: no primeiro sentido, o espaco pode ser
publico, mas a relagdo de posse sobre o territorio é para poucos
sujeitos; e o outro sentido € referente a exclusividade do proprio
territdrio, no sentido de diferenciacdo dos demais (Coimbra,
2013; Soja, 1971). Todos estes aspectos podem ser analisados por
meio das praticas sociais realizadas, principalmente, nos espacgos
publicos.

Neste sentido, Leite (2002; 2007), ao analisar 0 consumo
e as praticas nos espac¢os publicos, salienta que podemos observar
as diferentes manifestacOes de apropriagdo e preferéncias. E
Coimbra (2013) ainda ressalta que a dindmica urbana é
influenciada diretamente pelas manifestacGes das identidades e
intersubjetividades dos individuos e grupos sociais e que uma das
influéncias diretas ¢ a fragmentacdo da cidade. Ou seja,
retomamos a ideia ja apresentada de que a cidade é heterogénea,
ocupada por diferentes territérios delimitados pelos significados
e sentidos compartilhados pelos grupos que os frequentam, e
nestes ocorrem as manifestac6es que os diferenciam dos demais.
Assim, nos deparamos com a formagdo de grupos sociais dentro
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das cidades e as suas manifestacdes nos locais publicos, criando
e recriando territorios dentro do seu perimetro.

Dentre os locais publicos em que ocorrem estas
manifestacbes temos as ruas, um espaco ja marcado
historicamente pela ocupacgéo das massas para suas manifestacdes
de resisténcias, culturais e de lazer (Bezerra, 2008; Lefebvre,
2002). Rachel Fontes Sodré (2008), ao realizar uma pesquisa
sobre a préatica de grafite nas ruas do Rio de Janeiro, também
observa que as ruas sdo importantes locais de manifestacbes de
grupos sociais. Elas sdo consideradas locais de encontro, mas
também é possivel se deparar com expressdes que sdo envolvidas
por significados e sentidos compartilhados pelos individuos
pertencentes a um grupo social. Todavia, estas expresses nao séo
somente acBes de resisténcias declaradas, como passeatas em
busca de reivindicagdes ou apoio; as ruas podem ser usadas como
locais para a expressao cultural e de lazer. E ao realizarem estas
praticas, 0s sujeitos estdo compartilhando suas subjetividades e
declarando suas identidades (Sodré, 2008). Temos entdo,
novamente, que dentro de um espago podemos encontrar a
formacdo de mais de um territorio e que existem acGes revestidas
de poder que quebram a neutralidade do espaco e criam relacGes
de poder.

Possiveis problematicas das multiterritorialidades e relacoes
de poder

Com estes principais pontos apresentados sobre os
conceitos, algumas questdes merecem um olhar mais atento e
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uma delas se refere a coexisténcia de diferentes territorialidades
em um mesmo espago. Como dito anteriormente, em um mesmo
espaco podemos ter a construcdo de mais de um territorio, cada
qual com a sua dindmica de territorialidade. Diante desta
possibilidade, nos deparamos com o convivio de diferentes
grupos que compartilham cada qual de um sistema de sentidos e
de uma imagem territorial desejada, e realizam suas préaticas
baseados nesta estrutura internalizada. Com isso modificam o
espaco e se influenciam mutuamente. Como isso ocorre?

Pode acontecer que o codigo ou sistema territorial que 0s
grupos possuem ndo esteja declarado, mas ele esté internalizado
pelos membros e pode ser visivel no processo de decisdo e nas
acOes realizadas. Ele também conduz os processos sociais dentro
do espaco e, por meio da sua compreensao, € possivel conhecer
os elementos pertencentes ao territdrio, sua estrutura, seus limites
e as relacbes de poder (Raffestin, 1993). Ressalta-se que este
cédigo é valido e influencia os elementos do territério, o
comportamento dos sujeitos que o frequentam e as suas praticas
territoriais. Estas relacBes do sistema territorial podem ser
observadas no territorio do poder publico, seus agentes realizam
praticas que estdo permeadas de sentido e significado que sdo
transmitidos de modo informal, mas devido a natureza deste
territorio algumas praticas e sentidos especificos, sao
compartilhadas de maneira formal, estipulando os valores,
critérios e procedimentos de tomadas de decisdes, por exemplo.
Entretanto, o poder publico € um territorio que perpassa diversos
territorios e, por isso, 0 seu sistema de sentidos e significados
pode influenciar diversos espagos ocupados e territorializados,
afetando as praticas territoriais de outros sujeitos ou grupos.
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No entanto, o sistema compartilhado ndo é somente um
importante responsavel pela estruturagdo do territorio, mas ele
pode funcionar como um mecanismo para assegurar o controle
sobre o que pode ser distribuido, alocado ou possuido dentro dos
espacos, bem como realizar a integracdo e coesdo entre 0s
territorios, promovendo um bom convivio (Soja, 1971). Além
disso, Soja (1971) afirma que a observacao do sistema ou codigo
permite perceber a origem das relagdes de poder e ressalta que
isso é possivel, tanto internamente quanto entre os territorios, e
pode-se diagnosticar se h& dentro de um mesmo territério mais de
uma ordem ou poder estabelecido. Quando ocorre esta situacéo
ha a possibilidade de haver conflitos e disputas, em caso de
divergéncias de interesses ou quando os detentores de poder se
sentem ameagados. Esses conflitos podem gerar transformacgoes
nos sentidos, e até nas estruturas, porque os significados
empregados sdo modificados de acordo com os interesses dos
sujeitos. Deparamos-nos, entdo, com as relacbes de poder e
percebemos a intimidade entre a formacao do sistema de sentidos
compartilhados e o campo de poder quando estamos tratando de
territorialidades.

Quanto a este processo de producdo de sistema de sentidos
e a imagem desejada, temos que os agentes do poder publico
tendem a atuar de maneira mais intensa durante a formacéo do
espaco fisico, quando especificam os sentidos por detrds dos
elementos que ja constituem a regido e dos que estdo sendo
incorporados por meio de novas construcdes. Esta atuacao ocorre
baseada no sistema de sentidos compartilhados entre eles e no
campo de poder em que estdo inseridos. Mas a atuagdo também
pode ocorrer durante processos que exigem sérias e grandes
intervencbes - como o0s de qualificacdo, revitalizagéo,
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reconstrucdo - que podem modificar as formas de consumo e as
estruturas dos espagos. Quando acontecem estas intervencdes,
questiona-se: “Os grupos sdo vistos pelos agentes do poder
publico como elementos fluxos, passiveis de serem alocados em
outras regides?” ou “Como grupos territorializam o espaco como
um campo de poder?” e, ainda, “Diante de quais situagdes a visao
sobre os grupos é modificada?”

Dois acontecimentos relatados em pesquisas podem
ilustrar o exposto nas linhas anteriores. O primeiro, relatado por
Coimbra (2013), exp6e os conflitos vivenciados por um grupo de
soul music que se reunia ha anos em determinada rua de Belo
Horizonte/MG, que necessitou mudar para outra regido depois de
receber notificacdes da prefeitura. Mesmo ap0s reunides para
negociacao entre representantes, o grupo ndo conseguiu retornar
para aregido que ocupava, precisando, com isso, romper a relagéo
de identidade com o espaco e estabelecer-se em outro espacgo e
com ele estabelecer novas relagdes. O segundo exemplo é
apresentado na pesquisa de Shimada (2015) que relata parte do
processo de qualificagdo que um bairro da cidade de Maringa/PR
sofreu, onde varios moradores foram convidados a deixar o local
e passassem a residir em outra localidade mais afastada. Tanto as
pessoas que permaneceram, como as que foram embora,
necessitaram passar por um processo de adaptacdo e
reestruturacdo; ou seja, o poder publico, de diferentes formas e
em variados niveis, interfere nos espacos dentro da cidade e
mesmo quando essa interferéncia afeta as praticas ou provoca a
mudanca de toda a estrutura, as decisdes sdo apenas comunicadas,
pouco discutidas com a inten¢do de compreender 0s grupos que
frequentam ou habitam o espaco.
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Quando nos deparamos com essas situacdes, temos a
impressao de que aqueles que estdo por detras do poder publico
tratam os homens comuns, os que sdo considerados como “sem
vez” ou sem tanto prestigio, como peg¢as em um tabuleiro nos
jogos para realizarem a administracdo publica. Ndo ha a
consciéncia, ou esta ndo é levada em consideracdo, de que estes
grupos de pessoas ndo sao somente elementos passiveis de serem
realocados sem grandes prejuizos e que ja estabeleceram uma
relacdo com aquele espaco, e que também se sentem tdo, ou mais,
donos dele. Mas, nestes casos, as a¢des sdo tomadas com base nos
interesses daqueles que pertencem ao poder publico ou sdo
grandes influenciadores dele, e nos sentidos que compartilham e
compreendem como adequados e que tentam transmitir aos
membros pertencentes aos outros territorios. Ao realizarem estas
intervencdes, é possivel que ocorram conflitos entre as forcas
existentes no espaco por haver interesses divergentes, uma vez
que vdo afetar o territério de outros grupos.

Sobre estes interesses, Raffestin (1993) explica que 0s
interesses de um grupo podem ser expressos pela imagem criada
do territdrio, quer dizer, por meio da representacao da realidade
construida, sendo que a imagem ou representacdo pode ser
manipuldvel pelo poder dominante. N&o é possivel dissociar a
imagem ou representacao criada e o territério (Raffestin, 1993),
pois o territorio s existe devido a intencionalidade que moveu a
acdo de apropriacdo e a representacdo é criada com base na
intencionalidade, sendo que esta imagem € uma das responsaveis
pela manutencdo do sentido e significado do espaco. Quando
observamos diferentes grupos construindo a sua territorialidade
sobre 0 mesmo espacgo, podemos verificar estas divergéncias de
interesses e das imagens criadas, como no caso das ruas que 0
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grupo de soul music de Belo Horizonte/MG utilizava para a
realizacdo de suas praticas culturais e de lazer, e com elas
estabeleceu uma relacéo de significados e sentidos, formando seu
territdrio em espagos onde ja existiam outros territorios
estabelecidos, como os comerciantes e o poder publico. A partir
do momento que as divergéncias das imagens criadas e dos
interesses comegaram a se tornar latentes durante a convivéncia
dos grupos, os conflitos tornaram-se inevitaveis (Coimbra, 2013).
Por mais que o poder publico atuasse como um territério de
mediacgéo dos conflitos que surgiram, o grupo de soul music foi
retirado do espaco e 0s comerciantes tiveram seus interesses
privilegiados em consideracdo ao outro grupo. Mas ao final,
guem teve seus interesses privilegiados de fato, uma vez que
quem decidiu e declarou como as praticas e quem permaneceria
no espaco foi o poder publico? Estaria o poder publico
desempenhando o papel de poder dominante do espaco? A
mediacdo dos conflitos ocorre de maneira tendenciosa de acordo
com seus interesses?

Leite (2002) afirma que as relacBes de poder e interesses
existem desde o principio da ocupacdo do territério, e estdo
ligadas diretamente com a formacéo de sentidos e significados. E
Carlos (1994) ainda ressalta que além da ocupacdo, a utilizacao
do espaco também é movida por interesses que podem privilegiar
elementos ou individuos em detrimento de outros, fortalecendo
as redes de poder existentes no territério. Diante disto, retomamos
alguns pontos que observamos em campo durante a realizagéo da
nossa pesquisa, ja mencionada. O grupo social estudado utiliza
das ruas das cidades para a realizacdo da préatica do Drift Trike,
modalidade esportiva e de lazer. Por isso, além das relacfes de
poder internas do préprio grupo, que podem ser motivadas por
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interesses divergentes, que levem a realizar ac6es que privilegiem
alguns, possibilitando que obtenham beneficios ou a manutengéo
de poder, o grupo ainda necessita conviver com outros territorios
estabelecidos no mesmo espaco ocupado. Vale lembrar que entre
estes diferentes territdrios ha relacbes de poder concorrentes,
como com o poder publico.

Durante o tempo de realizagdo da nossa pesquisa foi
possivel observar que o poder publico é um territorio que
perpassa as acgdes deste grupo social de maneira fundamental,
chegando a restringir ou até a proibir a realizacdo da pratica do
Drift Trike. Alguns casos podem ser usados como exemplo, como
na cidade de Nova Trento/SC, local no qual a realizacdo da
pratica exige que seja solicitada autorizagdo dos Orgdos
responsaveis pela ladeira, os quais especificam o periodo e o dia
que podem utilizar, por se tratar de uma regido turistica. Outro
caso € a cidade de Cornélio Procopio/PR, onde a prética foi
proibida, passivel de ser penalizada com adverténcia por parte dos
6rgdos publicos. Mas, durante o periodo em que estivemos em
campo, devido a insisténcia de reunides e conversas com 0S
representantes do poder publico, houve uma liberagdo para a
pratica, desde que ocorra uma autorizacdo prévia. No entanto,
coincidentemente, 0s avangos nas conversas ocorreram em um
periodo em que houve um aumento na divulgacdo da pratica em
programas televisivos e, de maneira sutil, um discurso de apoio
ao esporte comecou a ser lancado. Em outra cidade da regiéo,
Apucarana/PR, ha divulgacdo em jornais da regido por parte de
orgaos do poder publico de apoio ao Drift Trike. Isto geralmente
ocorre sempre que a equipe da cidade participa de algum
campeonato e consegue boas colocagdes. Todavia, durante o
periodo que estivemos em campo, observamos que 0 maior apoio
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destes Orgaos estava restrito a autorizacdes de fechamento de vias
publicas durante campeonatos e a concessdo de um onibus do
municipio para 0os membros do grupo irem participar de
campeonatos na regido. Podemos, dessa forma, perceber sutilezas
nas intervencbes de apoio do poder publico e a sua forca de
influenciar e modificar outros territorios baseando-se nos seus
interesses.

Reflexbes finais sobre o poder publico e as
multiterritorialidades

Diante do que expomos, vale retomar alguns pontos. A
cidade pode ser vista como um campo formado por diferentes
territérios, onde atores sociais atuam realizando a construcdo e
reconstrucdo desta, por meio da vivéncia cotidiana individual e
coletiva. Podemos perceber que o poder publico é um territério
que perpassa 0s demais, influenciando sua dinamica, sendo
influenciado por eles e, dependendo da situacdo e do espaco
ocupado, esta influéncia pode ser em maior ou em menor grau.
Essa relacdo pode ser bem observada no convivio entre o poder
publico e 0s grupos sociais que ocupam espagos que possuiam
como finalidade primeira atender a demandas coletivas de lazer e
mobilidade. Por exemplo, quando grupos sociais ocupam ruas e
regido ao seu redor para a realizacdo de suas atividades,
estabelecem com esse espaco uma relacdo repleta de sentidos e
um sentimento de posse, fazendo deste seu territdrio,
considerando tanto aspectos do espaco fisico, como aspectos
subjetivos ou abstratos. O convivio entre diferentes territdrios, e
arelacéo de influéncia muatua, pode ocorrer de maneira harménica
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ou com alguns conflitos, o que dependera da imagem formada das
relacOes de poder e dos interesses existentes nas relagoes e acoes.

Como visto anteriormente, cada sujeito ou grupo produz
uma imagem ou uma representacdo daquilo que espera para o
territério que ocupa, sendo que esta imagem é construida com
base nos sentidos e significados internalizados, bem como na
vivéncia experimentada naquele espaco. Todavia, ha outro fator
que influencia na producdo da imagem que engloba os interesses
gue movem as ac¢les. Segundo Raffestin (1993), estes interesses
podem ser manipulaveis pelo poder dominante e neste ponto é
possivel que ocorram conflitos. Se em determinado espaco temos
as forcas de poder publico e os interesses de um grupo de
comerciantes convivendo com grupos sociais que o utilizam para
0 desenvolvimento de suas praticas, caso ocorram grandes
divergéncias em relacdo as imagens construidas e aos interesses
dos grupos, teremos disputas pelo poder e conflitos territoriais, ja
mencionados anteriormente. Neste caso, o0 poder publico pode
atuar como mediador. Todavia, a sua mediacdo também sera
movida por interesses que podem privilegiar elementos ou
individuos em detrimento de outros. Ao notar situacbes em que
ocorrem essas intermediacdes, percebemos que o poder publico
observa 0s grupos sociais e procura meios para atender a sua
demanda. Mas, quais grupos? Em quais interesses suas
intervencdes no espaco se baseiam?

Além disso, quando nos deparamos com estas influéncias
do poder publico, podemos nos questionar: “Sera que 0S grupos
sociais acatam em siléncio e sem contestar as ordens do poder
publico e as obedecem piamente?” ou ““ Por meio da dindmica da
territorialidade que constroem no seu cotidiano, é possivel criar
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uma aparente submissdo?” ou ainda, “Mas de fato existem
pequenas subversbes que permitem que 0S Ssujeitos
ressignifiguem aquilo que foi imposto?”’

Vale repetir que quando estamos tratando de
territorialidade, estamos nos referindo a mdaltiplas dimensdes
vivenciadas dentro do territério e, indo além, que esta vivéncia
organiza o espaco, podendo esse espago se referir a territérios da
area geografica ou a esferas de influéncia. Ademais, a
territorialidade estd relacionada a questbes identitarias
individuais e do grupo, havendo, entdo, sentimentos de pertenca,
além dos de posse, envolvidos (Fischer, 1997; Leite, 2007;
Coimbra & Saraiva, 2013). Deste modo, podemos encontrar a
formagéo de diferentes territorialidades sobre 0 mesmo espaco,
com diferentes grupos sociais atuando no mesmo territério. Mas
estas territorialidades n&o atuam somente sobre um espago. Como
no caso do poder publico, temos que este territorio, por se
estabelecer, majoritariamente, nas esferas de influéncia,
transcorre nos mais variados espacos dentro das cidades.

Ao final dessas reflexdes, mais indagagdes surgiram:
“Podemos falar de uma territorialidade do poder publico nas
cidades ou uma territorialidade que influencia as cidades? ” ; “O
poder publico chega a estabelecer relacdo de vinculo ao ponto de
envolver sentidos e sentimentos com o0s espacgos da cidade, tanto
com os fisicos como com o0s subjetivos?”’; “A territorialidade do
poder publico ndo estaria estabelecida no espaco politico e, a
partir disso e por isso, teria a capacidade de influenciar os demais
territorios nas cidades?”; “Os interesses que movem as ac¢oes do
poder publico estdo relacionados ao campo politico ou aos
espacos da cidade?” “Se os interesses estdo relacionados ao
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politico, como afirmar que o desejo é de atender a cidade e aos
grupos que a formam?”

Se 0 poder publico pode ser visto como um territério
firmado na esfera de influéncias, compreendemos que sua
territorialidade também é construida na politica. Dessa forma, é
possivel considerar a cidade como um locus onde essa
territorialidade é mais visivel. Isto ocorre porque a cidade real é
o reflexo da cidade subjetiva, abstrata e simbdlica construida
pelos que detinham (e detém) o poder, sendo que o poder publico
desempenha papel fundamental para essa construcdo. Se o poder
dominante criou a imagem de uma cidade linda, sem favelas, sem
pobreza, havera uma disseminacdo de discursos para que esta
imagem também seja assimilada pelos demais moradores da
cidade. Por meio da disseminacdo destes discursos ha a
internalizagdo dos sentidos e significados que passam a ser
compartilhados pelas pessoas. Quando isso ocorre, as acOes
praticadas tendem a ser motivadas por essa imagem e teremos,
claramente, essa exteriorizacdo da cidade simbdlica e, quanto
mais h& a exteriorizacdo, mais ha o reforco no processo de
internalizag&o da imagem criada.

Entretanto, se durante esse processo algum elemento,
espaco ou territdrio é considerado como divergente do esperado,
ou mesmo empecilho para a exterioriza¢do da imagem criada pelo
poder dominante, sdo tomadas a¢des para eliminar ou mascarar
essa divergéncia. Geralmente, cabe ao poder publico realizar
essas intervengfes que manterdo a construcdo da cidade
idealizada pelo poder dominante. Entdo, mais indagac6es podem
ser adicionadas: “Movida por quais interesses ha essa intervencao
do poder publico?”; “Ele intervém na construcdo da cidade
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visando atender a quem e quais grupos sdo observados?”. Néo
questionamos com a intencdo de fazer julgamento de valor mas
como forma de nos levar a aprofundar em discussbes sobre o
papel do poder publico na formacdo das territorialidades nas
cidades.
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CAPITULO 4

Sobre favelas enquanto campos de poder e a
(des)organizacao do espaco social

Vanessa Brulon
Alketa Peci

Introducéo

Talvez uma das obras mais emblematicas no que se refere
as favelas seja o livro A invencéo da favela: do mito de origem a
favela.com, escrito pela autora Licia Valladares, no qual séo
retratadas as diferentes representacfes sociais associadas as
favelas. A obra surpreende quando Valladares (2005) nos fala
sobre a invencdo da favela. Mas, quando se sobe 0 morro logo se
sente na pele o que a autora nos mostra em palavras: “essa favela
tdo evidente ¢, de certo modo, uma favela ‘inventada’”
(Valladares, 2005, p. 21). As diferentes representacdes sociais da
favela que foram sendo construidas ao longo do tempo
determinam o que hoje os moradores do asfalto entendem como
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“favela” (Valladares, 2005). Os incontaveis estereotipos
atrelados a palavra compdem uma carga muito pesada que nos
inibe de subir 0 morro, que nos mantém presos a favela que
inventamos?.

Nesse processo de construcdo da favela, naturaliza-se o
uso do singular e a palavra “favela” passa a representar todos
esses territorios como iguais e unitarios (Valladares, 2005). A
ideia de homogeneizacdo desses territdrios é cada vez mais
reforcada frente a propostas como a tese da “cidade partida”
(Ventura, 1994), em que a favela (no singular) representa “a outra
metade da cidade” (Valladares, 2005). Logica conveniente, que
muitas vezes serve para justificar um tratamento igual a territdrios
téo diversos (Valladares, 2005).

Em um contexto de fragmentacdo do territério (Santos,
2008), caracteristico do momento atual, torna-se possivel
encontrar espagos as margens do Estado, que se apresentam como
periferias onde as pessoas sao insuficientemente socializadas nas
leis (Das & Poole, 2004), onde o Estado ndo se faz presente da
mesma forma e na mesma intensidade (Asad, 2004). Dito de outra
forma, a presenca do Estado ndo é homogénea em todo o territdrio
nacional (Machado da Silva, 2008a). No contexto brasileiro em
geral e, em particular, no Rio de Janeiro, 0s espacos as margens
do Estado podem ser representados principalmente pelas favelas,

2 Mesmo os moradores do asfalto que sobem a favela, como os turistas, por
exemplo, sobem, em geral, uma favela inventada, sem a intencdo de
desconstrui-la. Os carros de “Safari” utilizados para transportar os turistas
ilustram bem essa situagéo.
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historicamente identificados como a expressao de antitese da
ordem publica (Strozemberg, 2009).

Enquanto espacos as margens do Estado, as favelas
passaram a assumir uma logica propria, tendo disputas e
cooperagBes internas como suas proprias regras de
funcionamento. E nesse sentido que se busca aproximar aqui as
favelas da nogdo de campos de poder. O conceito de campo
parece trazer luz aos processos de organizar desempenhados nas
favelas, e aos seus efeitos na materialidade do espaco, capazes de
emitir um sentido de desorganizacdo. Para melhor explorar esta
problematica, nos propomos aqui a analisar a relacdo entre a
dindmica do campo das favelas e 0s seus processos de organizar.

Sobre favelas

N&o é dificil perceber, quando se chega a uma nova
cidade, onde estdo os espagos reservados aos considerados
“marginais”’, muito embora as fronteiras entre estes e outros
espagos sejam muitas vezes imprecisas. As grandes cidades,
desde sua origem, sempre procuraram destinar espacos,
geralmente as margens (Das & Poole, 2004), aos “excluidos” ou
“menos favorecidos”.

Durante 0 Século XIX, eram 0s corticos que ocupavam 0
papel de lugar de pobreza e serviam como moradia para aqueles
que na época eram considerados membros de uma ‘“classe
perigosa” (Valladares, 2005). Portanto, os corti¢os tinham a eles
associada a ideia de “antro da vagabundagem e do crime, além de
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lugar propicio as epidemias, constituindo ameaca a ordem social
e moral” (Valladares, 2005, p. 24). Por isso, eram com frequéncia
alvo dos discursos médicos e higienistas, 0 que muitas vezes
desencadeava a adocdo de agdes por parte dos governos
(Valladares, 2005). Um exemplo, talvez dos mais emblematicos,
foi a demoli¢do do famoso cortico “cabeca de porco”, no final do
século X1X, na cidade do Rio de Janeiro (Valladares, 2005).

Segundo Valladares (2005), alguns estudos sugerem que
os corticos podem ser considerados o ‘“germe” da favela.
Conforme os corticos foram perdendo seu lugar de destaque
dentre aqueles preocupados com o higienismo, a partir do inicio
do século XX, as favelas védo, pouco a pouco, assumindo esse
lugar (\Valladares, 2005).

A acelerada disseminacdo de favelas no Brasil teve inicio
no fim do século XIX, quando foi formada a primeira
aglomeracéo urbana que recebeu esse nome na cidade do Rio de
Janeiro, no Morro da Providéncia (Oliveira, 1985). O Morro da
Favella, como inicialmente era chamado, surge a partir da
instalagdo, iniciada em 1887, de combatentes de Canudos que
tinham por finalidade exercer pressdo para que o Ministério da
Guerra pagasse a eles 0 que os devia (Valladares, 2005). Nao ha
consenso, entretanto, em relacdo a origem do nome. Conforme
explica Valladares (2005), embora alguns defendam que o nome
advém da planta favella, comum no morro da Favella situado na
Bahia, e também encontrada no morro carioca que recebeu este
nome, outros defendem que o Morro da Favella localizado na
Bahia foi um local de resisténcia dos combatentes durante a
guerra de Canudos.
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Aos poucos a denominacao “Morro da Favella” passou a
ser estendida para qualquer aglomerado de barracos sobre
terrenos invadidos, que ndo contavam com servigos publicos
(Valladares, 2005; Oliveira, 1985). Embora, conforme relata
Valladares (2005), ja existissem outras aglomeracbes
semelhantes ao Morro da Favella, foi este Gltimo que entrou para
a historia a partir de sua relagdo com Canudos e teve seu home
associado ao fendmeno em geral.

No inicio do século XX, as favelas comecaram a se
expandir e a se tornar “visiveis” (Oliveira, 1985). Embora esse
processo tenha sido iniciado nos anos de 1930, é nos anos 1950 a
1960 que comeca uma expansdo descontrolada das favelas
(Valladares, 2005). Segundo Pino (1998), foram principalmente
problemas como inflacéo, desemprego, bem como altos precgos de
aluguéis que levaram a este quadro. As favelas foram se
constituindo como parte da evolucdo urbana de algumas cidades
do Brasil, como Belo Horizonte, Recife, Salvador e Brasilia
(Silva, 2009). Agravado pela tendéncia migratoria para centros
urbanos, o crescimento das favelas acelerou-se, e, em 1950, 7%
da populacéo total da cidade do Rio de Janeiro morava em favelas
(Oliveira, 1985).

As favelas tém sido tradicionalmente definidas a partir de
uma lista de caracteristicas que se propdem comuns e
generalizaveis a todas as favelas e que, em geral, retratam um
cenario de precariedade. Segundo Maricato (2001), por exemplo,
o termo “favela” refere-se a regides marcadas por uma situacao
ilegal de ocupagéo do solo, na qual o morador ndo tem direito
legal sobre a terra que ocupa, podendo ser despejado a qualquer
momento. A autora as caracteriza como regides sujeitas a
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exclusdo urbana, ja que sdo mal servidas pela infraestrutura e
servicos urbanos, como 0s de agua, esgoto ou transporte.

A partir de suas defini¢es correntes, as favelas séo
caracterizadas como espacos fortemente marcados por uma
l6gica de auséncias, e historicamente definidos a partir daquilo
que ndo tém ou ndo sdo (Observatorio de Favelas, 2009). Como
explicam Zaluar e Alvito (2006), a partir destas defini¢Oes, as
favelas acabaram sendo associadas a uma imagem de caréncia,
falta, vazio. Cavalcanti (2007) destaca os termos “pobreza” e
“ilegalidade” como aqueles que, historicamente, passaram a
constituir a esséncia da maior parte das definicdes da palavra
“favela”.

A caracterizacdo das favelas como espacos carentes,
precarios em uma serie de aspectos, além da carga pejorativa que
acaba por associar a esses espagos, leva a uma falsa ideia de
homogeneidade entre os diversos territdérios denominados de
favela. Para Valladares (2005, p. 151), ao se pensar a favela no
singular, acaba-se reduzindo “um universo plural a uma categoria
unica” e negando as diferencas de natureza sociologica que
existem entre elas. Como lembra Cavalcanti (2009), diversos
estudos jA mostraram que as caracteristicas tradicionalmente
suscitadas para definir o que sdo as favelas ja ndo sdo mais
capazes de retratar a diversidade de realidades que hoje estéo
atreladas a palavra “favela” e que por ela se pretende representar.
O Observatorio de Favelas (2009), uma organizacao social de
pesquisa que se dedica a producdo de conhecimento sobre favelas
e fendmenos urbanos, em relatério resultante do seminario “O
que ¢ favela, afinal?”, realizado em 2009, defende que esses
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espacos devem ser definidos a partir daquilo que eles sdo, e
devem ser reconhecidos em sua especificidade socio-territorial.

Mesmo em sua diversidade, os territorios de favelas
possuem em comum uma importante caracteristica: o nome a eles
atribuido. Em decorréncia do nome que compartilham, o0s
territérios chamados favelas passam também a compartilhar uma
série de estereétipos e estigmas que as levam a receber um
tratamento comum.

Como bem mostra Valladares (2005), a favela foi
inventada. Ndo obstante a concretude que a favela parece ter,
retratada por estatisticas diversas e por sua frequente presenca nos
noticiarios, uma seria de representacdes sociais a respeito da
favela foi sendo construida nos dltimos 100 anos (Valladares,
2005). Em sua obra A invencdo da favela: do mito de origem a
favela.com, Valladares (2005) retoma as representacdes sociais
da favela desde sua origem, e mostra como esta passou de um
problema a ser solucionado, alvo de um discurso médico-
higienista, a um problema que exigia administracdo e
conhecimento e até mesmo a solucdo. Mostra, ainda, o
surgimento da favela como objeto de interesse das ciéncias
sociais e como as inUmeras pesquisas, que foram sendo
desenvolvidas principalmente desde a década de 1950, ajudaram
a desencadear uma série de dogmas sobre os territorios de favelas.

A favela inventada, aos poucos foi sendo associada a uma
nogdo de marginalidade, que se originou de uma diversidade de
perspectivas que compdem o que ficou conhecido como teoria da
marginalidade desenvolvida, principalmente, a partir da década
de 1960 (Valladares, 2005). Como explica Valladares (2005), a
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teoria da marginalidade articulou-se a ideia da existéncia de uma
“cultura da pobreza” e passou a ser associada a espacos urbanos
“marginais”’, segregados do restante da cidade, como eram
consideradas as favelas.

Em artigo originalmente publicado em 1967, Machado da
Silva (2011) ja chamava aten¢do para a ideia de marginalidade
expressa em uma das vertentes que estudam as favelas. Segundo
0 autor, a perspectiva que tem o intuito de propor solugdes para o
“problema social” das favelas, tem por tras a crenga de que €
preciso integrar a favela ao restante da cidade, de que a favela
funciona como uma entidade autbnoma, autonomia esta
“expressa em termos de uma ‘marginalidade’ sociopolitica e
econdémica” (Machado da Silva, 2011, p. 699). O autor apresenta
uma visao critica a essa posicao e defende, em primeiro lugar, que
ao partir de uma ideia de favela como algo isolado, essa vertente
ignora os vinculos que esta estabelece com o sistema global.
Machado da Silva (2011) aponta, ainda, que a compreensao da
favela como “marginal” leva a uma postura assistencialista e
também da margens a imposicdo de valores das classes
dominantes como forma de solucionar os seus problemas.

Uma sintese do debate em torno da Teoria da
Marginalidade, que também se apresenta como uma critica a esta
teoria, foi apresentada por Perlman (2002) no livio O mito da
marginalidade. Embora tal livro tenha recebido muito destaque
em ambito nacional e internacional, Valladares (2005) lembra
que a critica que a autora traz a teoria da marginalidade ndo é
original ou pioneira, mas segue, isto sim, o trabalho de outros
autores, brasileiros e americanos, como o préprio Machado da
Silva (2011), que ja haviam discutido a quest&o.
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Ao discutir o “mito da marginalidade”, Perlman (2002)
nos mostra que ha um conjunto de esteredtipos atrelado as
favelas, de tal forma generalizado, que constitui uma ideologia
utilizada para justificar as politicas das classes dominantes
voltadas para as favelas. A partir de uma reviséo das escolas de
pensamento que se desenvolveram em torno da nogdo de
marginalidade, Perlman (2002) chega a um “tipo-ideal” da
subcultura marginal, que representa a figura do favelado como
um individuo caracterizado como desorganizado e isolado, pobre,
desintegrado da vida politica da cidade ou que assume uma
postura de radicalismo de esquerda, para mencionar alguns dos
Seus tracos.

A partir da visdo dicotomica da cidade, incentivada pela
teoria da marginalidade e anos mais tarde reforcada pela tese da
“cidade partida” (Ventura, 1994), as favelas, pensadas de forma
unitaria, recebem até hoje estereotipos diversos que mudam de
acordo com o contexto histérico e social, e que as marcam como
espacos isolados da cidade que precisam, com urgéncia, ser a ela
integradas.

Meétodo

A coleta de dados se deu por meio de uma pesquisa de
campo de inspiracdo etnografica com duragdo de um ano e 4
meses, de janeiro de 2013 a abril de 2014, em duas favelas
cariocas com Unidades de Policia Pacificadora (UPPs),
selecionadas com base nos seguintes critérios: localizagdo em
duas diferentes regibes da cidade (zona norte e zona sul);
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acessibilidade. A pesquisa de campo foi realizada, por uma das
autoras deste artigo, por meio de observagdo participante, de
inspiracdo etnografica. Conforme explicam Emerson, Fretz e
Shaw (1995, p. 1), a etnografia “involves the study of groups and
people as they go about their everyday lives”. Portanto, para a
realizacdo de uma pesquisa etnografica, o pesquisador precisa se
aproximar de seu objeto de pesquisa, 0 que significa ndo apenas
uma proximidade fisica e social, mas também uma verdadeira
insercdo no mundo daqueles outros que se estd pesquisando
(Emerson, Fretz & Shaw, 1995).

A observacao participante de inspiracdo etnografica €, em
geral, complementada com outras formas de coleta de dados, que
permitem ao pesquisador conferir os resultados obtidos por meio
da observacdo (Sanday, 1979). Nesse sentido, realizamos
entrevistas com moradores de favelas, meus principais
interessados, mas também com representantes do Estado
inseridos nas favelas, que possuiam convivio diario com o0s
moradores de favelas e faziam parte da rotina da favela. Nesse
sentido, 91 pessoas foram entrevistadas e as entrevistas tiveram
duracdo média de 2 horas.

Vale ressaltar que as entrevistas seguiram um roteiro
semi-estruturado. Os  moradores  entrevistados  foram
selecionados a partir da observagdo que possibilitou identificar
liderancas comunitarias, e pessoas que possuiam maior interacdo
com alguns agentes do campo burocratico do Estado. Além disso,
ao final de cada entrevista foram pedidas indicagdes de pessoas a
serem entrevistadas. Os agentes do Estado foram selecionados
também por meio de observacdo, e nos casos em que 0S
programas possuiam poucos representantes nas favelas, buscou-
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se entrevistar todos eles, caso do PAC, UPP Social e Territorios
da Paz. Foi adotado o critério de saturacdo para selecionar a
quantidade de pessoas entrevistadas, ou seja, os dados foram
coletados até que todas as categorias estivessem saturadas e
nenhum dado novo ou relevante parecesse surgir (Strauss &
Corbin, 2008).

Os dados obtidos por meio da pesquisa de campo foram
analisados com base em teoria fundamentada (ou grounded
theory), conforme prop6e Strauss e Corbin (2008). O termo
“teoria fundamentada” refere-se a uma teoria que surge com base
em dados, reunidos e analisados de maneira sistematica, por meio
de um processo de pesquisa (Strauss & Corbin, 2008). O objetivo
deste tipo de analise é possibilitar que, com base nos dados, parta-
se da descricdo para um ordenamento conceitual, que se constitui
na organizacdo dos dados em categorias segundo suas
propriedades e suas dimens@es, para a producdo de teoria, ou seja,
um conjunto de conceitos desenvolvidos e relacionados por meio
de declaragdes de relacdes.

Para nos engajarmos neste tipo de analise, contamos com
0 auxilio do software Atlas.ti 73, que me ajudou a lidar com as
mais de 3.200 péginas de dados. Com auxilio do software,
seguindo as etapas de andlise sugeridas por Strauss e Corbin
(2008), iniciamos 0 nosso processo de analise de dados a partir
da microanalise, ou seja, da analise detalhada, linha por linha, de
cada documento de nota de campo ou de entrevista transcrita,
produzindo, a partir dai as primeiras categorias, que se

% Vale ressaltar que o software foi utilizado apenas para facilitar a organizagio
da grande quantidade de dados, porém ndo recorri as ferramentas de
codificagfes automaticas disponiveis no software.
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configuraram enquanto categorias iniciais. Tendo em vista que o
processo de anélise ndo € um processo estatico ou rigido, mas
envolve a liberdade e criatividade do pesquisador, na
microanalise j& sdo realizadas tanto a codificacdo aberta, quanto
a axial. Nesse sentido, na primeira leitura detalhada buscou-se
identificar temas persistentes, aspectos chave, que pudessem ser
organizados em categorias, bem como a forma como eles estavam
relacionados. Busquei organizar estes dados empiricos
recorrentes em cadigos, que também foram influenciados pelos
meus pressupostos de pesquisa.

Apobs a primeira etapa de microandlise, seguiu-se uma
nova etapa voltada para uma codificacao seletiva, ou seja, para a
integracao e refinamento de teoria as categorias, para a formagéo
de um esquema tedrico maior. Nesse sentido, ainda com o auxilio
do software Atlas.ti 7, nos voltamos novamente a leitura dos
dados, buscando elevar as minhas categoriais a um nivel teérico.
A aderéncia conceitual das categorias produzidas ajudou a valida-
las enquanto categorias tedricas.

Uma importante parte da teoria fundamentada diz respeito
a validade das categorias construidas. Uma das formas de
conseguir esta validade é por meio da apresentacdo e discussao
destas categorias construidas com outros pesquisadores, para
verificar o seu sentido e incorporar estas sugestdes. Seguindo esta
I6gica, ao longo de todo o trabalho, as categorias foram
compartilhadas entre as duas autoras deste artigo, para que este
papel de validacéo fosse cumprido, sugerindo categorias novas e
eliminando outras. Buscamos, por meio deste processo, conferir
maior validade as categorias construidas.
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A partir daqui este artigo serad narrado na primeira pessoa
para retratar a experiéncia de uma das autoras em campo.

Sobre Favelas enquanto Campos de Poder

Embora as favelas ndo possam ser consideradas como
espacos onde habitam apenas pessoas pobres ou marcados apenas
por faltas e auséncias, conforme ja defendia Machado da Silva
(1967) na década de 1960 — e conforme eu mesma pude constatar
ao longo de minha pesquisa de campo - ha, sem duvida, nos
espacos de favelas, uma série de necessidades basicas que ainda
ndo foram satisfeitas. Nas duas favelas em que desenvolvi a
minha pesquisa o lixo era um problema gritante. Ainda que os
moradores jogassem 0s seus lixos em cacambas, estas viviam
lotadas e transbordavam e, muitas vezes, dificultavam ou
impediam a circulacdo por determinadas ruas. Como
consequéncia, em ambas as favelas, havia ratos, que alguns
moradores até brincavam de chamar por um nome proprio para
revelar, de forma bem-humorada, o frequente convivio com o
animal. Quando chovia, ficava claro que o sistema de esgoto era
inadequado: o esgoto transbordava de forma tdo intensa, que as
vezes chegavamos a ver fezes boiando pelas ruas. O acesso a
salde e a educacdo eram precarios, assim como O acesso ao
transporte publico, inexistente dentro das favelas. Por diversas
vezes vivenciei falta de a4gua e de luz, o que ocorria quase
semanalmente. Na favela da zona Sul os moradores chegaram a
passar a noite de Natal do ano de 2013 as escuras. As minhas
observagOes a este respeito eram reforgadas pelas falas dos
moradores, que faziam questdes de me apontar os problemas da
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comunidade, pois viam em mim uma possivel via para que suas
demandas fossem atendidas, ndo importando o0 quanto eu
esclarecesse que este ndo era 0 meu papel. Embora as favelas
tendam a centralizar as discussfes em torno do problema de
seguranca publica na cidade do Rio de janeiro, esta esta longe de
ser a Unica questdo na qual o Estado precisa intervir e prover
melhorias dentro destes espacos.

E claro que existem outros espacos da cidade que vivem
em situacgdes similares ou piores do que algumas favelas cariocas.
Entretanto, conforme mostrou Valladares (2005), a criacdo de
uma categoria unica que se intitula a “favela” no singular, fez com
que estes espagos se tornassem “simbolos” dos problemas sociais
da cidade. E, mais ainda, tratadas no singular, as favelas passaram
a atrair acfes do Estado homogeneizadas e homogeneizadoras
(Valladares, 2005).

Embora as favelas sejam espacos heterogéneos, cada uma
delas com suas caracteristicas proprias, 0s moradores parecem
possuir um reconhecimento de sua condicdo comum como alvo
destas politicas que se voltam para a “favela” no singular
(Birman, 2008). H&, segundo Birman (2008, p. 114), um
reconhecimento de que todos ali “sdo objetos de uma politica
discursiva que os aloca numa posicao subalterna e estigmatizada,
independente de ser contra as suas Vvontades”, ‘“um
reconhecimento de que existe um ‘nds’ cujo sentido ¢ dado
essencialmente pelo fato de serem, em conjunto, alvo dessa
politica que os governa”.

Esta identidade conferida a este grupo de pessoas que
possuem em comum ao menos o reconhecimento de serem alvo
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de uma mesma politica, de um mesmo tratamento estigmatizado
- pelo simples fato de habitarem um mesmo espaco geografico,
ou espacos geograficos com algumas caracteristicas comuns -,
apontou-nos para o conceito de campo de poder.

O conceito de campo aparece com uma frequéncia cada
vez maior nas pesquisas da area de estudos organizacionais
(Emirbayer & Johnson, 2008), principalmente para se pensar as
relacbes de poder, dominacdo, classes que estes campos
representam (Everett, 2002). Intensamente difundido na area, o
conceito de campo ganhou forca, particularmente, a partir da
nocdo de campos organizacionais, cunhada pela abordagem
institucional, perspectiva tedrica que até hoje possui forte
influéncia na area.

A nocdo de campos organizacionais traz contribuicdes
para os estudos das organiza¢des na medida em que inclui ndo
apenas um tipo de organizacdo, mas todas as organizacOes
relevantes para o fendbmeno em analise (Emirbayer & Johnson,
2008). Em virtude de sua utilidade para a analise das
organizacg0es, 0 conceito de campo organizacional ganhou grande
apelo, a ponto de podermos dizer que foi dentro da abordagem
institucional que o conceito de campo foi mais utilizado e
elaborado (Emirbayer & Johnson, 2008).

Entretanto, conforme defendem Emirbayer e Johnson
(2008), embora o conceito tenha trazido fortes contribuigdes para
a area, a utilidade da nocdo de campo, conforme formulado
originalmente por Bourdieu (autor cujo pensamento influenciou
fortemente a nocdo de campos organizacionais da abordagem
institucional), tem sido subutilizada quando aplicada apenas ao
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nivel dos campos organizacionais: “A truly unified field-based
framework for organizational analysis must bring the field-
theoretic approach to bear, not only on the analysis of clusters of
organizations, but also on the analysis of the social configurations
in which organizational fields are themselves embedded”
(Emirbayer & Johnson, 2008, p. 3).

Favordvel a utilizagdo do conceito em estudos
organizacionais, Swartz (2008), defende que a perspectiva de
campo de Bourdieu oferece a &rea ganhos conceituais muito
maiores do que as nogdes de contexto organizacional, ambiente
ou populagdo, com as quais 0Ss seus pesquisadores estdo
habituados a trabalhar. Ao discutir as contribuicdes que tal
conceito pode trazer, o autor explica que a nogdo de campo
ressalta, por exemplo, as dindmicas de conflito, que ficam em
segundo plano em outras perspectivas tedricas. Segundo Swatz
(2008), o conceito ajuda, ainda, a explicitar o tipo e a qualidade
das relagbes que se estabelecem, indicando quem é dominado e
guem é dominante, 0 que ndo ocorre a partir da nocdo de
populacdes ecoldgicas.

Indo ao encontro dos autores, me proponho aqui a
trabalhar com a nogé@o de campo, conforme proposta por Pierre
Bourdieu, para a andlise das favelas. O conceito de campo €
definido por Bourdieu ¢ Wacquant (2012, p. 134) “como una red
o una configuracion de relaciones objetivas entre posiciones”. Os
campos, assim pensados, s&o relacionais, dinamicos,
contingenciais, em constante mudanga, indicando a necessidade
de serem pensados relacionalmente ou dialeticamente (Everett,
2002).
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O dinamismo que marca as estruturas do campo segue
uma légica propria. Cada campo possui sua logica especifica que
vai determinar o seu funcionamento particular (Bourdieu &
Wacquant, 2012). Marca-se, assim, que 0 campo deve ser
pensado “como um espago estruturado com suas proprias regras
de funcionamento e suas proprias relagoes de for¢a” (Misoczky,
2006, p. 81). Ou seja, cada campo possui um jogo que lhe é
proprio e que o distingue de outros.

A logica inerente a determinado campo est4 associada a
relacbes de poder e dominacdo. Disputam-se a hegemonia do
saber (campo cientifico), da linguagem (campo linguistico), do
bem-estar social (campo do Estado), de acordo com a l6gica que
determina um campo especifico.

Dai que os campos sdo constantemente comparados aos
jogos - analogia originalmente estabelecida por Bourdieu e
Wacquant (2012). Entretanto, para eles, diferentemente de um
jogo, o campo possui regras que ndo estdo explicitas ou
codificadas, e as proprias regras do jogo estdo também em jogo
ali.

Fligstein e McAdam (2012) trazem importantes
contribuicdes para que se avance em relacdo ao pensamento de
Bourdieu em sua recente obra A Theory of Fields. Apesar de a
teoria proposta ndo estar direcionada exclusivamente aos
pesquisadores de estudos organizacionais, 0s avancos que ela traz
ajudam a superar uma das principais dificuldades da area no que
diz respeito a perspectiva de campos: o tratamento das
organizagOes enquanto agentes coletivos.
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Inspirados fortemente (mas ndo exclusivamente) na
perspectiva de Bourdieu, com a qual declaram ter grande
afinidade, Fliegstein e McAdam (2012) se propdem a apresentar
uma teoria integrada que explique como a estabilidade e a
mudanca sdo alcancadas por atores sociais em arenas sociais
circunscritas. Para tal, partem do conceito de campos de acOes
estratégicas, como unidades fundamentais de acdo coletiva na
sociedade, “which can be defined as mesolevel social orders, as
the  basic structural building block of modern
political/organizational life in the economy, civil society, and the
state” (Fligstein & McAdam, 2012, p. 3)*.

Com base nesta perspectiva tedrica, consigo enxergar nas
favelas uma rede de relacGes entre posi¢cGes, marcada por
conflitos, mas também por cooperacfes, bem como uma logica
prépria de funcionamento. Apoiamo-nos aqui no pensamento de
Fliegstein e McAdam (2012), os quais defendem a existéncia de
uma relacdo entre o espacgo social, composto de campos, e 0
espaco geografico. Para 0s autores, uma proximidade geogréfica
leva também a uma proximidade no espaco social, e por isso é
comum que campos de poder estejam ligados no espago
geografico. Os autores defendem que os espacgos fisicos sdo
também ocupados por campos, e torna-se muito mais facil a
criagdo de um novo campo, quando as pessoas que irdo funda-lo
possuem um contato fisico direto. E nesse sentido que o
crescimento das cidades é uma das forcas que claramente estdo
envolvidas na proliferacdo de campos (Fligstein & McAdam,
2012). Embora ndo tratasse as favelas enquanto campos,

4 Traducdo livre: que podem ser definidas como ordens sociais de nivel meso
como o bloco béasico de construgdo estrutural da vida politica/organizacional
moderna na economia, na sociedade civil e no Estado.
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Cavalcanti (2007) ja apontava para esta possibilidade, ao afirmar
que as fronteiras sociais e espaciais se tornam um principio
estruturador da vida social na favela, e com o tempo tornam-se
estruturas incorporadas, parte do habitus dos moradores de
favelas, por meio de seu reforco e seu apego constitutivo ao
espaco.

Como um campo fundado a partir de sua estreita relagéo
com o espaco fisico ocupado por seus agentes, o campo da favela,
conforme chamaremos aqui, tem no préprio espaco fisico uma
condicdo definidora de seus agentes e dos proprios limites do
campo. Dito de outra forma, para que se faca parte do campo da
favela é preciso possuir uma parte do espago fisico que a
constitui. Cavalcanti (2007) defende que seria enganador inferir
que, quando os moradores de favela se mudam para regides
externas proximas as favelas os limites da favela sdo
reconfigurados, pois partir para essa hipdtese seria equivalente a
assumir o argumento da “cultura da favela”, e assumir que 0S
moradores de favela levam a favela com eles. Ao contrério,
conforme mostra a autora, a distancia simbolica entre morar na
favela e morar de frente para a favela é a principal atracdo para se
mudar para fora da favela, para sua vizinhanca desvalorizada. E
nesse sentido que afirmo que o campo da favela corresponde e
restringe-se ao seu espaco geografico ou tem na dimensdo
espacial um forte elemento constitutivo.

Nesse sentido, me proponho a apresentar os elementos
empiricos que me levam a crer que, para os propdsitos da presente
pesquisa, é possivel compreender as favelas enquanto campos.
Segundo Bourdieu e Wacquant (2012), o principal aspecto que
define um campo €é o fato deste possuir uma légica propria. No
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caso das favelas foi possivel observar a existéncia de uma logica
propria a qual chamarei aqui de 16gica de “lutas”, denominacao
que parte de uma expressao cunhada pelos proprios moradores.
Diante de uma série de necessidades basicas ndo satisfeitas e de
uma escassez de aces do Estado, os moradores de favelas séo
guiados por um sentido de urgéncia, tendo em vista que lhes
faltam coisas basicas para sua sobrevivéncia. Nesse sentido,
passaram a assumir para si a responsabilidade de “lutar” para que
suas demandas sejam satisfeitas, seja fazendo eles mesmos, seja
por meio de um grande esforco para cobrar uma agdo do Estado.
Parece existir uma crenca generalizada de que os moradores de
favelas precisam lutar.

N&o foram poucas as vezes em que ouvi na minha
pesquisa, relatos de moradores mais idosos a respeito de seu
passado de “luta” na comunidade. Cavalcanti (2007) identificou
em sua pesquisa o uso do termo “luta” pelos moradores para se
referir a um periodo marcado por esforcos coletivos voltados para
o melhoramento das construgdes e dos servigos coletivos na
favela. Segundo Cavalcanti (2007, p. 128), a expressdo “muita
luta” “has a teleological effect that is productive of a sense of
agency, and of a mode of identification that expresses an ethics
that values hard work and perseverance®”. O que significa dizer
que para os moradores as coisas ndo chegam com facilidade.
Assim, a constru¢do material da favela é atribuida ao trabalho
fisico e aos investimentos financeiros desempenhados pelos
moradores ao longo dos anos (Cavalcanti, 2007).

® Traduc#o Livre: tem um efeito teleolégico produtor de um senso de agéncia
e de um modo de identificacdo que expressa uma ética que valoriza o trabalho
duro e a perseveranga.
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Também em minha pesquisa deparei-me com estas falas,
que me contavam sobre uma vida na favela muito mais dificil do
que a atual, e que diziam que os jovens de hoje tinham tudo muito
facil. Contavam-me sobre as longas horas que passavam na fila
para pegar 4gua, para as quais chegavam a levar colchdes para
passar a noite; falavam-me sobre como construiram com as
préprias maos suas casas, o atual sistema de distribuicdo de dgua
e 0 de esgoto da favela, e as vezes discutiam se determinada obra
havia sido realizada por eles ou por algum programa publico — ja
ndo se lembravam mais.

Embora Cavalcanti (2007) tenha se referido as “lutas”
para marcar um periodo especifico da vida na favela, o termo
“lutas” ainda é hoje usado pelos moradores para retratar a
dindmica da favela, e 0 mecanismo que eles utilizam para
conseguir melhorias para este espaco. As “lutas” retratam tanto o
fato de os moradores fazerem muitas coisas por eles mesmos,
como obras, mutirdes de limpeza ou de construcdo, quanto a
estratégia por eles desempenhada para conseguir atrair acées do
Estado ou fazer com que os 6rgdos publicos cumpram a sua
func¢do dentro das favelas. “Antes era muita dificuldade mesmo.
E hoje vocé sabe a minha luta, né? (Morador 6, Favela da zona
Norte) — assim comparou uma moradora o periodo passado e 0
atual. As lutas ainda se fazem presentes e necessarias para a
conquista de melhorias nas favelas: “Se tem alguma coisa aqui, ¢
com muita luta. Muita luta” (Morador 26, favela da zona Norte).

Os moradores hoje se referem a estas “lutas” como marca
de sua relagdo com o Estado, e afirmam que para conseguir
alguma coisa dos 6rgdos publicos € preciso “muita luta”. As lutas
as quais os moradores se referem, necessarias para conseguir
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alguma acdo do Estado, versam desde abaixo-assinados entregue
aos Orgdos publicos em prol de alguma demanda, a denuincias ao
Ministério Publico, denincias nas redes sociais ou na imprensa,
ameacas ou concretizacfes de manifestagdes, incessantes
ligacGes de varios moradores ao 1746, ou até acdes um pouco
mais violentas quando os agentes do Estado levam adiante agdes
com as quais 0os moradores nao concordam. Este foi, por exemplo,
0 caso dos nomes de ruas na favela da Formiga, conforme me
relatou um representante da UPP Social:

Inventaram o decreto de que todas as ruas da Formiga iam
receber o nome de fruta. Estou morando na Formiga, na
Uva, na Formiga, Meldo da Formiga, pd, gente, ta4 de
sacanagem. Os moradores ndo aceitaram. Entdo quando
alguém foi 14 botar a placa, eles sacudiram a escada para o
cara cair. E ndo vai botar. E ndo aceitaram, ndo botaram
(Representante da UPP Social 2, Favela da zona Norte)

E as “lutas”, muitas vezes, parecem ter resultados, ainda
que apos alguma situacdo de estresse com o 6rgdo publico que
estd sendo demandado. Uma moradora bastante engajada neste
tipo de acdo, especialmente em relacdo a problemas de lixo da
comunidade, contou com orgulho suas conquistas em relacdo a
Comlurb:

Quantas e quantas vezes eu deixei eles enfurecidos
comigo. Ja troquei trés pessoas da Comlurb para a
comunidade. Se eles comecam a vacilar com a
comunidade ‘ah, ndo vou fazer isso, ah, ndo quero fazer
isso’. Eu meto o pau mesmo. Vamos embora. Vocés nao
servem para a comunidade (Morador 6, Favela da zona
Norte).
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Entretanto, quando o Estado ndo consegue atendé-los, 0s
moradores de favelas, diante da urgéncia que lhes é comum
devido a natureza de suas demandas, optam por fazer por eles
mesmaos, ainda que para isso precisem partir para a informalidade.
Por isso, sdo comuns nas favelas os mutirbes de limpeza, a
organizacgdo de cooperativas ou outras formas de organizagao,
movimentacGes conjuntas, por meio de muito esforco coletivo.

O esforco dos moradores desencadeava-se nas “lutas”
devido a uma coeséo social existente nas favelas. Conforme
demonstrou Grillo (2013), pode-se dizer que ha nas favelas uma
experiéncia de comunidade, enquanto uma vivéncia comum ou
um compartilhamento. Segundo a autora, embora ndo se possa
dizer que todos se conhecem ou saibam tudo sobre a vida alheia,
ha, nas favelas, redes sociais de interconhecimento densas e
extensas. Neste mesmo sentido, Misse (2013) também defende
em sua pesquisa que ha, nas favelas, forte coesao social, como
nenhuma regido de classe média da cidade é capaz de alcancar.

Entretanto, esta coesdo social ndo é harmonica. As favelas
sdo marcadas por disputas internas e por grupos antagonicos que
concorrem entre si. Tive que aprender a circular com muito tato
entre 0s grupos antagbnicos em ambas as favelas, que também me
disputavam como recurso de poder. Aprendi a identificar os
principais grupos em disputa, os lideres de cada grupo e, ap0s
esse exercicio, confirmava com alguns agentes do Estado,
especialmente da UPP Social e do Territorios da Paz (que
pareciam ter um conhecimento mais profundo a respeito da
dindmica da comunidade) se eles identificavam 0s mesmos
grupos que eu.
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As disputas se revelavam de formas diversas. A
concorréncia talvez mais ébvia se dava em torno da associacao
de moradores, um nucleo organizacional de destaque no territério
de favelas. Em ambas as favelas pude identificar grupos de
oposicao a associacdo em vigéncia, que faziam planos e tracavam
estratégias para ganhar o poder nas proximas eleicdes. Estes
grupos também disputavam os recursos do Estado investidos nas
favelas, e ouvi varias acusagdes de “roubos” de projetos, de
ideias, ou disputas por materiais. Em ocasido em que 0S
moradores foram forgados a montar conjuntamente um
“projetdo” para angariar um recurso oferecido pelo BNDES, tais
disputas tornaram-se ainda mais evidentes. Os moradores se
recusavam a “colocar o seu projeto na mesa” para juntar com os
demais porque acreditavam que suas ideias seriam roubadas. E as
reunides para a construcdo deste projeto, as quais eu acompanhei
desde o inicio da minha pesquisa, eram ambientes de disputas
muito mais do que de consenso, 0 que aumentou ainda mais a
dificuldade de se chegar a um projeto final.

Também pude observar, ao longo de minha pesquisa de
campo, inumeras disputas entre moradores em torno da posse de
espaco na favela, como um recurso, ou um capital, nas palavras
de Bourdieu, importante para defini-los enquanto parte do campo.
Até hoje me recordo com detalhes da primeira reunido entre UPP
e moradores, da qual participei na favela da zona Sul. Quando o
comandante abriu a discussdo para ouvir as queixas da
comunidade, a reunido passou a girar em torno da tematica do
espaco, e diversos moradores questionavam como deveriam fazer
para conseguir espaco, fosse para projetos socais ou para
moradias, e outros reclamavam de invasOes e discutiam formas
de retomar um espaco que antes era seu. Uma moradora contou,
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por exemplo, que o espaco da radio comunitaria que ela
comandava havia sido cedido, pela prefeitura e pelo presidente da
associacdo, para uma familia que perdeu a sua casa em um
desabamento na favela. Queixou-se de estar sendo impedida de
dar continuidade as atividades da radio porque a familia havia
ocupado o local e brincou que eles ja tiveram trés filhos desde
que se mudaram para l&. Outro morador, também brincando,
sugeriu que Ihes dessem uma televisdo, para evitar o aumento da
familia e a ocupacdo permanente do espaco.

De forma ainda mais surpreendente, ouvi Sserias
discuss@es entre moradores, em ambas as favelas, por terem sido
acusados de ndo serem moradores da favela. Na favela da zona
Norte, em ocasido da festa de comemoracdo do aniversério da
comunidade, duas senhoras discutiram fervorosamente porque
uma havia acusado a outra de ser moradora do asfalto e de,
portanto, ndo poder dar palpite a respeito da organizacdo da festa.
A discusséo terminou em choro e em gritos da segunda moradora,
argumentando que embora ela morasse na parte baixa da favela,
ali ainda era favela. Ja na favela da zona Sul, em algumas reunifes
comunitarias, do PAC ou da UPP, moradores foram acusados de
ndo ter mais direito a voz porque, afinal, haviam se mudado para
fora da favela. Estas acusa¢des também terminavam em intensas
discussdes.

Dentro das favelas pesquisadas havia, ainda, divisdes
territoriais que também geravam disputas. Alvito (2006) refere-
se a estas divisbes como microareas da favela e mostra o apego
dos moradores a suas localidades de origem, e a competicao entre
elas. Indo ao encontro do autor, também pude observar nas
favelas subdivisdes internas e percebi como estas subdivisdes
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também impunham competicbes, tendo em vista que cada
localidade buscava atrair recursos para si, por meio de suas
“lutas”. A subdivisdo territorial também é marca das disputas
internas as favelas, reforcando a possibilidade de pensa-las como
campos de poder.

As disputas também se davam entre favelas. Como o0s
recursos fornecidos pelo Estado eram escassos, as favelas
precisavam lutar entre elas. Tive a oportunidade de participar de
algumas reunides que contavam com a presenca de representantes
de diferentes favelas. Nelas percebi um discurso de competicao
voltado para atracdo de recursos publicos, bem como para queixas
de que algumas favelas eram privilegiadas em detrimento de
outras. Os moradores brincavam, inclusive, que tinham que fazer
mais coisas para chamar a atencdo em suas favelas, para sair na
midia e, consequentemente, ganhar mais atengdo do Estado. A
fala de uma representante do Territérios da Paz, ao me explicar
porque ela resolveu criar reunies conjuntas para promover trocas
entre diferentes favelas, revela o reconhecimento desta
competicdo entre elas:

Quando eu comecei, eu comecei muito por conta disso.
“Nés somos a melhor favela, aqui ninguém entra, a gente
¢ foda, a gente isso, a gente aquilo”. Eu falava assim:
“[Rodolfo], por que vocés sdo a melhor favela?” “Porque
a gente arrasa huma reunido, a gente pode chegar a uma
Casa Civil, porque...”. “P6”, eu falei “vem ca, tu conhece
as liderancgas do Borel? VVocé conhece as liderancgas 1a do
Leme? Vocé tem nocdo, [Rodolfo], do poder de
articulagdo?” “Ah, duvido”. “Entdo ta. Perai, perai que eu
vou te convidar para vocé conhecer”.
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Mas, como campos, as favelas também possuem relacdes
de cooperagdo. As “lutas” eram marcadas por criagdo de parceria
entre os moradores. Era apenas por meio destas coalizdes, ou
relacfes de cooperacdo entre eles, que era possivel a realizacdo
de mutirdes, a criacdo de algum tipo de organizacdo para suprir
uma demanda da comunidade a qual o Estado ndo consegue
atender, ou para a cobranca de algumas demandas. As relacdes de
cooperacao também se davam entre favelas e era muito comum
que as liderangas comunitarias das favelas se conhecessem e
estabelecessem contato, para troca de informacdes, ou até mesmo
parcerias diretas para a realiza¢do de alguma acéo conjunta.

Mas como todo campo, também nas favelas os agentes
ocupavam posicOes, era possivel perceber que alguns
aproximavam-se mais da posicdo de incumbentes do campo e
outros da posicdo de desafiadores. A expressao “donos do
morro”, usada pelos moradores para assim se referir ao chefe do
trafico daquela favela, é bastante simbolica da posicdo de
dominantes ou incumbentes, ocupada pelos traficantes nos
espacos das favelas. Estes sdo designados como os donos do
recurso capaz de definir um agente como parte do campo: o
espaco fisico da favela. E o fato de os moradores se guiarem por
uma “lei do trafico” também revela a posi¢ao de dominio destes
agentes. Para além do trafico também é comum a identificacao,
dentro das favelas, de agentes intitulados “liderancas
comunitarias”, em geral reconhecidas por todos como tal. O
termo “lideranca” também ¢ revelador de outros agentes que se
aproximam mais desta posicdo de incumbentes e,
consequentemente, de uma desigualdade de poder dentro do
campo da favela. Também em ocasido da constru¢cdo do
“projetdo” para angariar recursos do BNDES, em meio aos
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conflitos, as posicdes de dominancia revelaram-se. Em uma das
favelas, por exemplo, uma organizagdo de muito poder escolheu
quais moradores poderiam participar com 0s seus projetos do
“projetdo” maior. Aqueles que ficaram de fora procuraram se
inserir no projeto da favela vizinha, pois aquela organizacéo ditou
que assim seria. Os agentes do Estado reconhecem o dominio das
“liderangas comunitarias” e precisam aprender a lidar com elas
para a realizacdo de seu trabalho:

Porque também tem isso, né, toda lideranga fala por um
grupo de pessoas. Entdo ela tende a centralizar que esse
grupo de pessoas seja representado e que se fala com
esse grupo de pessoas. Também ndo gosta muito que
vocé acesse pessoas que ndo sdo representadas por eles,
entendeu. Até porque isso poderia enfraquecé-los, de
certa forma (Representante do Territérios da Paz 3,
Favela da zona Norte)

Em suma, se aqui se defende que as favelas também
podem ser pensadas enquanto campos de poder, isto se da diante
de algumas evidéncias empiricas que me aproximaram do
conceito: como todos os campos, as favelas parecem possuir uma
loégica propria, a qual aqui denominei de logica de “lutas”,
marcada pela informalidade; relagdes de disputas e cooperacdes
parecem marcar o espaco das favelas e a relacéo entre favelas; 0s
agentes que disputam parecem assumir relacfes assimétricas, nas
quais uns (como traficantes ou liderangas comunitarias) possuem
mais poder do que outros.

(Des)organizando Favelas
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Como um espaco as margens do Estado (Das & Poole,
2004), as favelas acabaram por assumir uma logica, uma
dindmica prépria de funcionamento e, como consequéncia, 0S
seus préprios processos de organizar. Indo ao encontro do
dinamismo e processualidade que marcam os campos de poder,
buscamos aqui analisar a organizacdo ou desorganizagdo das
favelas a luz do conceito de processos de organizar, capaz de
retratar com mais fidelidade o que observamos nas dindmicas das
favelas.

A aplicacdo da perspectiva sistémica em administracao
exigiu que fossem criadas unidades independentes (entendidas
como sistemas abertos), separadas por fronteiras bem definidas
de seu ambiente externo e relacionada com ele por meio da
adaptacdo (Czarniawska, 2010). Estas unidades foram chamadas
de “organizac¢des”, um termo genérico derivado da expressao
“organizacgdes formais” (Czarniawska, 2010). Surge, assim, uma
tendéncia a acreditar que é impossivel pensar sem o conceito de
“organizacdo”, pois o mundo se faz perceber como organizado
ou, pelo menos, como organizavel (Tsoukas, 2013).

Nesse sentido, “(...) the insistence on studying
‘organizations’ can obscure key instances of organizing:
organizing  without organizations; organizing among
organizations; and organizing in spite of organization’®
(Czarniawska, 2010, p. 144). Czarniawska (2010) lembra que
muitos processos de organizar acontecem entre organizagoes, seja

® Tradugdo Livre: a insisténcia em estudar as “organizagdes” pode obscurecer
instncias fundamentais dos processos de organizar: 0 organizar sem
organizacGes; 0 organizar entre as organizacdes; e 0 organizar, apesar da
organizacao.
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na forma de aliancas ou esforcos cooperativos, seja na forma de
redes, ou de fusdes e aquisicBes, ou a cooperagdo entre varias
partes de diferentes organizacdes formais, com o propdsito de
desempenhar uma agdo conjunta. Processos de organizar, lembra
Czarniawska (2010), podem ocorrer dentro de organizagdes
formais, mas raramente estdo contidos em seus limites, e impor
esta moldura ao cenario exclui muitos fenémenos novos que estao
relacionados aos processos de organizar. A liberagdo dos
processos de organizar desta moldura artificial imposta pelo
limite virtual de uma organizacgdo formal, na viséo da autora, pode
ajudar os pesquisadores a examinar processos de organizar que
acabam escondidos quando se tem um foco nas organizagdes. No
caso do campo das favelas aqui analisado, a libertacdo destas
molduras as quais se refere a autora, mostrou-se fundamental para
a analise empirica. Parafraseando o pensamento de Bruno Latour
a respeito do estudo das sociedades, Czarniawska (2014) reforga
que os pesquisadores organizacionais precisam olhar para o
performatico ao invés de olhar para as organizacdes; devem olhar
para como as organizac6es sdo realizadas, como elas acontecem,
e ndo para como elas aparecem.

Guiados por uma logica semelhante, varios pesquisadores
em estudos organizacionais vém se pautando em uma perspectiva
processual. Ao abandonar a nogéo de organizacdo, Czarniawska
(2010, p. 154) defende que os pesquisadores organizacionais
deveriam estudar processos de organizar (“organizing”),
enquanto conexdes entre agoes:

My plea is to study organizing as the connection, re-
connection, and disconnection of various collective
actions to each other, either according to patterns
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dictated by a given institutional order or in an
innovative way. Such collective action needs not be
performed within the bounds of a formal
organization.’

A autora assume a nogdo de processos de organizar
enquanto uma cadeia de agdes, enquanto conexdes nédo lineares
entre eventos que possuem um proposito (Czarniawska, 2014).
Lindberg e Czarniawska (2006) explicam que o conceito de redes
de acBes tem como pressuposto a ideia de que 0s processos de
organizar demandam que diferentes agdes coletivas estejam
ligadas entre si seguindo um padrao institucionalizado.

Contrapondo-se ao formalismo da burocracia do Estado,
o campo da favela e sua logica de “lutas” é pautado em uma
informalidade, que os permitir “lutar” com base em um padrao
institucionalizado que lhes impde mais agilidade e
funcionalidade. Misse (2013) mostra como as favelas sao
marcadas pela ilegalidade e pela informalidade, desde sua forma
de moradia irregular até o transporte e o sistema de entrega de
correspondéncias irregulares. O mesmo pode ser observado em
minha pesquisa de campo. Nas favelas que frequentei, os tracos
da informalidade estavam por toda parte: os meios de transporte
que eu usava para subir 0s morros variavam entre a Kombi e o
moto-taxi, ambos irregulares; nas associacdes de moradores
havia amplos escaninhos onde era organizada a correspondéncia

" Traduc&o Livre: O meu apelo é para estudar a organizagio como a conexao,
re-conexdo, e desconexdo de varias a¢des coletivas umas com as outras, quer
de acordo com os padrdes ditados por uma determinada ordem institucional ou
de uma forma inovadora. Tal acéo coletiva ndo precisa ser realizada dentro dos
limites de uma organizacéo formal.
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a ser distribuida na favela, tendo em vista que o0s endere¢cos nao
eram formalizados; as moradias ndo possuiam um registro
formal; as organizacGes que funcionavam na favela e quase todo
0 comércio eram irregulares; boa parte da energia elétrica era
distribuida pela comunidade por meio dos famosos ‘“gatos”,
ligacOes elétricas ilegais.

Partindo para a informalidade, nestes anos de “luta” em
prol da comunidade, em muitos aspectos 0os moradores de favelas
desenvolveram processos de organizar marcados por padrdes de
maior agilidade e funcionalidade em compara¢do com o proprio
Estado. Em outras palavras, eles aprenderam a resolver os
préprios problemas em um ritmo de urgéncia compativel a
natureza de suas demandas, de uma forma que o Estado, em sua
I6gica burocrética, ainda ndo consegue fazer. Por isso, em alguns
casos eles assumem a sua funcionalidade superior, e arregagam
as mangas, e fazem eles mesmos o que seria funcédo do Estado.

Ja em meus primeiros contatos com a favela da zona Sul,
primeira favela que frequentei, me deparei com uma infinidade
de organizacGes criadas pelos proprios moradores para tentar
suprir demandas ndo atendidas pelo Estado — suas acdes giravam
em torno de questfes ambientais, educacionais, musica, danca...
Embora a favela da zona Sul recebesse especial atencdo, por se
tratar de uma favela de grande visibilidade, e por isso recebesse
mais recursos e apoios para este tipo de organizacdo, logo no
inicio da minha pesquisa de campo tive a oportunidade de
constatar que esta ndo era uma caracteristica que se restringia a
ela. Participei do evento Troca de Saberes, organizado pelo
Territérios da Paz, na favela da Rocinha. L4 tive a oportunidade
de conhecer diversos projetos de moradores das mais diversas
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favelas da cidade, que se propunham a suprir as demandas nao
atendidas, naquele caso especialmente voltadas para a area
ambiental, foco do evento. Foi neste mesmo evento que conheci
a senhora que me levou para conhecer a favela da zona Norte,
onde também realizei minha pesquisa de campo. Mesmo la, uma
favela de pouca visibilidade, esta senhora organizava um projeto
voltado para o problema de poluicdo do Rio local.

Para além deste tipo de organizacdo, que funcionava de
uma forma mais permanente, os moradores de favelas tém, em
geral, o habito de realizar mutirGes, nos quais se organizam
coletivamente para realizar alguma acdo em prol da comunidade.
Tive a oportunidade de participar de alguns destes mutires na
favela da zona Norte. Os moradores queriam remover o lixo de
uma pedra no alto do morro, muito importante para a histéria da
comunidade: ali era o local onde no passado pegavam &gua;
depois se tornou o “micro-ondas®” do trafico de drogas e, com a
entrada da UPP, virou local de grande acimulo de lixo. A ideia
eraretirar o lixo para a construcdo de um eco-museu. Recorreram
a Comlurb para a retirada do lixo. Porém, esta respondeu que nao
seria capaz de atender a esta demanda. Assim, fizeram um acordo
de que eles retirariam e ensacariam o lixo, e a Comlurb desceria
com o lixo aos poucos, de dez em dez sacos. Reconhecendo a
incapacidade da Comlurb de resolver este problema, o0 assumiram
parasi, arregagaram as mangas e, com “muita luta”, tiraram o lixo
de la.

8 Local onde os traficantes queimavam corpos.
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A ldgica parece ser esta: se 0 Estado ndo tem condicgdes
de fazer, os moradores fazem por eles mesmos. Esta logica foi
retratada em entrevista por uma moradora:

as coisas que acontecem aqui que eu te falei é na forca do
braco. Entéo eu acredito que () da comunidade a gente ndo
espera o Poder Publico chegar, a gente ndo espera o Estado
chegar, () a gente, a gente. Que que tem que fazer? Tem
que desentupir bueiro. Vai 14, desentope. Arvore esta
ameacando cair em cima da casa de uma pessoa. Tem que
vir o Estado. N&o. Vai |4, corta a arvore (Morador 22,
Favela da zona Norte).

Os préprios agentes do Estado reconhecem que muitas
vezes 0s moradores tém mais facilidade do que eles para lidar
com alguns problemas da comunidade. Cheguei a presenciar
agentes do Estado recorrendo a moradores, com pedidos de ajuda.
Caminhava com uma moradora da favela da zona Norte pelas ruas
desta favela e, quando chegdvamos na rua principal, mais larga,
cruzamos com um mini-trator da Comlurb. O motorista, que
parecia ja conhecer a moradora, disse a ela que uma das subidas
do morro estava cheia de buracos e que eles que estavam
dificultando a subida da Comlurb. Perguntou a moradora se ela
sabia que outro 6rgdo publico era responsavel pelos buracos, e
pediu que ela entrasse em contato com a CEDAE para verificar
se aquela questdo era de responsabilidade deles.

A necessidade das “lutas” para que suas demandas sejam
satisfeitas parece ndo ser mais questionada, nem por moradores
de favelas, nem pelos agentes do Estado. Por diversas vezes 0s
agentes do Estado criticavam os moradores porgue estes nao se
mobilizavam, ndo participavam das reunides, ndo se inscreviam
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em cursos oferecidos, como se sua falta de esforgco fosse um dos
grandes motivos que justificasse a situacdo atual das favelas. E,
mesmo entre 0s moradores parecia haver uma aceitacao de que
eles tinham a obrigagdo de fazer mais esforgo. As mesmas
queixas que faziam os agentes do Estado, faziam os moradores a
si mesmos: reclamavam que eram desmobilizados, que quase
ninguém comparecia as reunides e, inclusive ouvi uma lideranca
comunitaria fazer um discurso acalorado aos jovens, dizendo que
eles tinham que se esforcar muito mais do que 0s outros porque
eles eram negros e pobres.

Na ocasido do mutirdo de limpeza relatada anteriormente,
eu parecia a unica realmente indignada com a incapacidade da
Comlurb de retirar o lixo dali — indignagdo que so fez aumentar
quando dois policiais da UPP pararam para filmar a nossa acéo
de limpeza. Bastante inconformada com aquela situacdo, diante
da enorme quantidade de lixo que ainda tinhamos que retirar,
enquanto trabalhava questionei a um morador a respeito do
motivo da impossibilidade da Comlurb. O morador me respondeu
que a Comlurb ndo tinha infraestrutura e nem efetivo suficiente
para realizar o trabalho. Deixando escapar a minha indignagéo
falei em voz alta “a Comlurb nao da conta, mas os moradores dao,
né?” (Notas de Campo, 21/09/2013). Um representante da UPP
Social que também ajudava no mutirdo tentou “salvar” a Comlurb
(e o municipio em geral) da minha critica e respondeu: “mas tem
coisas que a gente ndo tem condi¢cdes mesmo de fazer” (Notas de
Campo, 21/09/2013). Meio sem graga respondi: “entendo...”
(Notas de Campo, 21/09/2013), e guardei para mim a minha
indignagédo. Posteriormente, em entrevista com uma moradora,
percebi que os moradores pareciam ndo questionar o fato de
estarem fazendo o trabalho da Comlurb. A moradora, orgulhosa,
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assim me retratou a contribui¢do da Comlurb para os mutirées na
pedra: “A Comlurb ta fazendo o papel dela. Ela t4 providenciando
0S sacos que nds estamos enchendo, né? Ela esta descendo... Todo
dia ela carrega dez saquinhos e coloca 14 na cacamba e leva”
(Morador 4, Favela da zona Norte). Com o tempo pude identificar
de onde vinha este aparente conformismo dos moradores com a
incapacidade do Estado em atendé-los: os moradores entendiam,
muito melhor do que eu, que para o Estado a favela era um
territério novo e complexo, e que eles precisariam de tempo para
criar novas rotinas que incluissem este espaco “alheio” da cidade.
Diante deste reconhecimento, moradores e agentes do Estado
assumiam que os primeiros precisavam “lutar”.

O que me inquietava ndo era a visdo de que é necessaria
uma mobilizacao social. Sempre acreditei e defendi esta ideia, e
ndo foi a toa que decidi me dedicar a &area de estudos
organizacionais, quando constatei a dimensdo libertadora que a
noc¢do de organizacdes também pode conter, embora a primeira
vista pareca paradoxal. Entretanto, qualquer forma de
desigualdade sempre me inquietou, e me deparei em campo com
uma forte desigualdade de percepcdes em termos do que sdo
obrigacGes de um morador de favelas e de um morador do
“asfalto”. Como parte do segundo grupo, nunca tive que fazer
grandes esforcos para ter o meu lixo removido, e também nunca
sofri pressdes para participar de reunides com os mais diversos
Orgaos publicos e ainda assim tive minhas necessidades basicas
atendidas. Por que se cobra de um morador de favelas um esforgo
tdo maior?

Diante da demanda por maior esforgo, 0os moradores
aprenderam a “se virar”, desenvolveram processos de organizar
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marcados por agilidade e funcionalidade que a informalidade,
marca do campo, os possibilita alcancar. Acontece que 0s
produtos destes processos de organizar ageis e funcionais, que
apelam para a informalidade, resultam em uma materialidade que
foge aos padrbes estéticos aos quais estdo acostumados 0s
moradores do asfalto. Os “gatos”, por exemplo, resultam na
exposicdo de muitos fios misturados e bastante visiveis. Como as
casas nas favelas costumam ser construidas pelos proprios
moradores, e a construcdo nas lajes € extremamente recorrente
diante da escassez de espagos, tem-se nas favelas uma arquitetura
que exprime improviso e que deixa 0s arquitetos bastante
intrigados. As vezes lajes mais largas sdo construidas sobre casas
mais estreitas, e vice-versa. Muros desajeitados também sdo
construidos em alguns locais, especialmente no periodo em que
as favelas sofriam com tiroteios mais frequentes, quando estes
serviam como forma de protecdo. Os sistemas de agua, quando
construidos pelos préprios moradores, também sdo expostos
pelas vielas das favelas e chamam atencéo.

Mas a matéria também possui uma dimensdo simbdlica e
emite significados (Yanow, 2010). Para Yanow (2010), também
é preciso se atentar para o significado que as coisas emitem e
reconhecer que o espago € um ator significante na criacdo e
comunicacdo de significado. Ou, conforme lembrou Santos
(2009, p. 59), “as coisas nascem ja prenhes de simbolismos, de
representatividade, de uma intencionalidade destinados a impor a
ideia de um contetdo e de um valor que, em realidade, elas néo
tém. Seu significado é deformado pela sua aparéncia”. Assim,
Santos (2009) nos lembra que 0s objetos espaciais se apresentam
a nés de forma a nos enganar. A estética da favela, que ndo segue
os padroes do “asfalto”, parece transmitir significados de
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desorganizacdo. Mas o0s processos de organizar proprios dos
moradores de favelas s&o sindnimos de desorganizacdo, apenas
para aqueles que olham de fora, que sdo externos a este campo
com sua logica propria.

E nesse sentido que propomos aqui a nogdo de
(des)organizacao do espaco social. Embora a materialidade do
espaco das favelas parega simbolizar desorganizagéo, esta resulta
de processos de organizar dos moradores que se constituem como
a forma de organizacdo propria da favela. Dito de outra forma, se
por um lado podemos falar em uma desorganizacéo da favela, na
medida em que sua estética resultante ndo segue os padrfes de
“organizacdo” semelhantes aos do “asfalto”, por outro, podemos
falar em uma organizagdo da favela, tendo em vista que, a partir
da visdo dos moradores, 0 que eles fazem por meio de suas “lutas”
consiste em organizé-la, em torné-la habitavel, em transforma-la
em um espaco organizado de forma que seus habitantes possam
ali viver e sobreviver.

Concluséao

Tivemos por objetivo neste artigo analisar a relagdo entre
adindmica do campo das favelas e 0s seus processos de organizar.
Encontramos no conceito de campo, conforme proposto por
Bourdieu, e complementado por Fliegstein e McAdam (2012),
uma alternativa que amplia as nossas possibilidades de analise
das favelas.
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Mostramos, nesse sentido, que as favelas podem ser
pensadas como campos de poder, como redes de relacGes entre
posicOes. Observamos nas favelas uma logica propria de
funcionamento, a qual denominamos de logica de “lutas™: os
moradores de favelas precisam “lutar”, seja para atrair agdes do
Estado, seja para fazer por eles mesmos. Mais ainda, estéo
presentes nas favelas disputas e cooperagdes entre os diversos
agentes, que culminam em posi¢des de dominantes e dominados
no campo.

Indo ao encontro da processualidade dos campos,
analisamos as favelas com base no conceito de processos de
organizar, o qual nos permite liberta-las das molduras artificiais
impostas pela nogdo de “organizacdo” (Czarniawska, 2014).
Mostramos que os moradores de favelas desempenham processos
de organizar que seguem padrées ditados pela l6gica do campo.
Apelando para a informalidade, que marca as suas “lutas”, os
agentes das favelas desenvolvem processos de organizar ageis e
funcionais.

Entretanto, o resultado desses processos de organizar
pautados pela informalidade é uma materialidade que segue uma
estética outra que nao aquela aceita pelo “asfalto”. Como a
matéria emite significados (Yanow, 2010), a estética da favela
simboliza, para os olhares externos, desorganizacio. E nesse
sentido que buscamos desconstruir a no¢ao de “organizar”, para
pensa-la enquanto processos de (des)organizar, tendo em vista
que, se por um lado parecem impor desorganizagdo, por outro
consistem na maneira que os moradores de favelas organizam o
seu espaco de forma a habita-lo.
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Por meio da desconstrucdo da nocdo de organizar,
buscamos inserir as discussdes sobre favelas no escopo das
tematicas de estudos organizacionais, porém tirando-as de seu
lugar comum de espagos desorganizados que clamam por uma
intervencdo externa, com vistas a organiza-las. Buscamos, isto
sim, incorporé-las a &rea como espacos que desafiam as nossas
concepcdes comuns a respeito do que € organizar, questionando
um conceito no qual muito nos apoiamos, sem que exploremos,
em certa medida, os multiplos olhares capazes de definir ou
redefinir os seus sentidos.
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CAPITULO 5

De mercado novo a mercado das borboletas, as
metamorfoses de um edificio “fora do lugar” na regiao
central de Belo Horizonte

Oscar Palma Lima
Alexsandra Nascimento Silva
Alexandre de Padua Carrieri

Introducéo

O presente artigo discute as transformacdes ocorridas num
edificio denominado de Mercado Novo (MN), desde sua criacdo
em 1963 até os dias atuais, na cidade de Belo Horizonte. De
central de abastecimento, empreendimento originalmente
idealizado pela administracdo municipal, 0 MN atualmente abriga
lojas de embalagens plasticas, produtos especializados em
sorveteria e em limpeza, muitos restaurantes com pregos
relativamente baixos, e um espaco para eventos para jovens de
classe média durante os fins-de-semana. Nessa trajetdria, 0S
novos e velhos atores sociais que compdem o MN, ainda tentam
encontrar o seu lugar na cidade de Belo Horizonte.
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Implicito nessas mudancas esta o intenso processo de urbanizacao
da capital mineira, a partir de meados da década de sessenta e
principios da de setenta, que levou a transformac6es no modo de
vida dos citadinos e nas atividades do referido Mercado. Isso
inclui o esvaziamento do centro pelas classes mais ricas apos a
década de cinquenta, as politicas municipais de requalifica¢do do
centro (com a proibicdo de ambulantes nos passeios, reforma de
pragas, etc.) e a mudanca de significados que a populagéo passou
a atribuir aquela regido (de lugar “degradado” para lugar de
compras, passeio e lazer) apds a intervencgdo do poder publico.

Para analisar o percurso deste edificio, cujos principais
protagonistas foram a administracdo municipal e os comerciantes
que la se estabeleceram, buscamos trabalhar os conceitos de
Geografia  Humana  de  espaco, lugar, territdrio,
desterritorializacéo e reterritorializacdo — 0s quais passaremos a
descrever brevemente.

As consideracdes sobre espaco trazem consigo a
discussdo sobre lugar. Ele € uma parcela do espago apropriada de
vida, sendo produto humano produzido e reproduzido na relacao
cotidiana e histoérica entre espaco e sociedade, entre o individuo e
o coletivo (Leite, 2007; Spink, 2001, p. 23). O que se denomina
do lugar, por meio da linguagem, impde-se aos atores socais de
forma que as significacdes que eles atribuem ao lugar nao
interferem no significado constituinte desse lugar. Assim,
somente os significados ja dados ao lugar seriam suficientes para
produzir nele o ndo lugar e o entre lugar, ou seja, lugar
transformado em passagem simbdlica (Xavier et al., 2012).

Contra a ideia de lugar, Auge (1994) utiliza a ideia de
nado-lugar, que ndo é nem identitario, nem relacional e nem
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histérico. Reconhece-se um ndo-lugar por duas caracteristicas.
Por um lado, é um espaco constituido em funcdo de certos fins
(trénsito, comércio, lazer, etc.); por outro lado, € um espaco em
que o individuo-passageiro mantém uma relacao de uso, uma vez
que ele ndo circunscreve ou constitui os elementos do lugar.
Todavia lugar e ndo-lugar nunca existem puros: eles se
misturam e se recompdem ao caracterizar um mesmo espago, N0
qual um e outro jamais se realiza totalmente (Ibid.). Para
Castrogiovanni (2007 apud Xavier et al., 2012), a mesma
formalizacdo do lugar cria o entre-lugar. Enquanto o ndo-lugar
ndo pertence aos sujeitos, o entre-lugar parece ser o lugar
visitado pelo sujeito em certo tempo, de forma que haja uma
apropriacdo parcial dele.

A incorporacdo da dimensdo espacial aos Estudos
Organizacionais € promissora para o desenvolvimento conceitual
analitico da area. Segundo Pimentel e Carrieri (2011), grande
parte dos avancos da ciéncia da administracdo advém do estudo
sistematico da manipulacdo do tempo e do espaco. Isso pode ser
exemplificado com a melhora das técnicas de apressamento da
producdo por Taylor, com a reutilizacdo do espaco organizacional
pela linha de montagem fordista e com a reavaliagdo toyotista
desta reutilizacdo. Além do mais, o estudo do espaco
possibilitaria entender como ele é apropriado pelas organizacoes,
uma vez que a identidade no processo organizativo (social e
pessoal), a dindmica dos grupos sociais e a
ocupacdo/manipulacdo do espaco fisico sdo processos
relacionados (Saraiva et al., 2014).

Com relagdo aos espagos institucionais, situados a nosso
ver entre 0 lugar e o0 ndo lugar, pode-se depreender que estes
propiciariam a intera¢do social e a aquisi¢do de uma “bagagem”
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de conhecimentos sociais historicamente acumulados (Berger &
Luckman, 2004). Essa socializacdo esta ligada a formacéo de
identidade, pois 0 modo como alguns espacos (de socializacdo)
sdo apropriados, contribui para a percepcdo das pessoas sobre o
mundo e para a construcdo de suas identidades (Souza & Carrieri,
2012).

O entendimento da relacdo (nem sempre) harmoniosa
entre espaco e identidade é importante para clarear certas praticas
de gestdo. Como veremos, considerando a sua localizagédo no
centro de Belo Horizonte, 0 Mercado Novo, ao longo de seus
mais de cinquenta anos, se transformou de acordo com as
socializacdes, as acOes de sobrevivéncia dos sujeitos e as
oportunidades que partiam do poder publico, produzindo
diferentes identidades.

Lembramos ainda que, na concretizacdo empirica deste
trabalho, optamos pela pesquisa qualitativa. O interesse da
pesquisa foi mapear 0s comerciantes mais antigos para depois
realizar entrevistas de profundidade sobre sua histéria de vida
enquanto empreendedor de um negécio familiar. Queriamos
evidenciar as representacfes sociais deles para entendermos as
representacdes na (re)construcdo das identidades do negécio e da
familia no Mercado Novo.

A escolha pela pesquisa qualitativa nos permitiu
identificar, a partir dos sujeitos entrevistados, dois niveis pelos
quais se balizam os negdcios neste mercado. No extremo do nivel
macro ha ingeréncias oriundas da concorréncia e das institui¢oes
publicas, ao passo que no extremo do nivel micro, ha
manifestacdo subjetiva de maneiras de falar, conversar e
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negociar, veiculando sentidos no cotidiano, por meio dos quais
eles interagem. Todavia, no lugar de preocupar-se com esses
limites, ensejou-se aos sujeitos de pesquisa revelarem suas
articulagbes dentro desses niveis. O historico dessas
transformacdes € o que sera tratado ao longo desse artigo.

O presente artigo esta dividido em seis partes. A primeira
é esta introducdo. Na segunda, levantam-se referenciais tedricos
sobre o estudo do espaco, considerando os conceitos da Geografia
Humana. A terceira parte expde a metodologia deste trabalho. A
quarta secao apresenta as politicas de higienizacdo municipais no
centro de Belo Horizonte. Da quinta a oitava parte, apresentamos
0 historico de transformacdes do Mercado Novo. Finalmente, na
nona e Ultima parte, sdo abordadas as conclusGes dos autores.

A dinamica espacial para pensar a gestdo a partir da
Geografia Humana

Apresentaremos aqui 0s conceitos da Geografia Humana
de espaco, lugar, territorio,  desterritorializacdo e
reterritorializacdo para a compreensdo das dinamicas espaciais
que envolvem a Mercado Novo e também que sdo importantes
para a compreensdo da gestao publica deste municipio, lugar onde
a historia e o planejamento espacial se confundem.

Afinal, Belo Horizonte teve, desde sua estruturacdo, forte
participacao do poder publico na producdo e ocupacao do espaco.
A primeira cidade planejada no Brasil, cuja planta foi elaborada
pelo engenheiro Aardo Reis, foi inspirada nas experiéncias de
Paris e de Washington. Cidade moderna e positivista, recusa das
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tortuosas e acidentadas vielas das cidades mineradoras, foi
imaginada para romper com o passado e celebrar o inicio da nova
era: a Republica. Além do planejamento metddico, com ruas na
malha ortogonal e avenidas na diagonal, ha, desde ja, um esforgo
do Poder Publico em controlar a ocupacéo do territdrio através da
separacdo das classes sociais no espago, com a Avenida do
Contorno funcionando como dispositivo de segregacdo (Gomes
& Lima, 1999).

Em seu trabalho, Corréa (1995) compara o0 espago a uma
quadra esportiva polivalente, onde se realizam simultaneamente
atividades humanas, com regras e dindmicas proprias. J& Santos
(1985) sugere as categorias forma, funcdo, estrutura e processo
para melhor compreensdo do espaco. Todas, com relagdes
dialéticas entre si. A forma é aspecto visivel, exterior, de um
objeto, seja visto isoladamente (enquanto aparéncia do espago)
ou no arranjo de um conjunto de objetos (como uma casa, um
bairro, ou uma cidade). A funcéo é o papel desempenhado pela
forma. Habitar, trabalhar, comprar, ter lazer sdo algumas das
funcdes associadas a casa, ao bairro, a cidade. A estrutura é a
matriz social, econémica e historica que cria e justifica as formas
e funcbes espaciais. Por fim, o processo é a estrutura em seu
movimento de transformacdo pelas suas contradicdes internas.
(Santos, 1985)

Como ja mencionado, parte das consideracfes sobre
espaco traz consigo a discussdo sobre lugar. Ele é uma parcela
do espaco apropriada de vida, sendo produto humano produzido
e reproduzido na relagdo cotidiana e historica entre espaco e
sociedade, entre o individuo e o coletivo. (Leite, 2007; Spink,
2001). Essas relagbes se configuram tanto entre 0s sujeitos,
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quanto entre eles e a natureza, de modo que esse processo
interativo forma uma rede singular de significagfes (culturais,
emocionais e sociais) e de identidades (individuais ou coletivas)
(Stepheson, 2010; Xavier, Barros, Cruz, et al., 2012). Todavia,
ainda que uma parte do todo, o lugar, pela sua densidade e
interatividade social, pode ser estudado como representante do
todo (Leite, 2007).

Pode-se também caracterizar o lugar como tendo trés
caracteristicas, quais sejam: ele € identitéario, relacional e
historico (Augé, 1994). Identitario por representar ao individuo
(frequentador da praca, residente da casa, etc.) um conjunto de
possibilidades, prescricdes e proibicdes. Relacional (ou até
“existencial”’) por ser o solo comum de experiéncias
compartilhadas. Histérico porque ele se concretiza no e pelo
tempo. Ou seja, como seu habitante “vive na histéria”, o lugar
torna-se um “lugar de memoria” de um passado vivido. (Ibid.)

Em oposicdo aos lugares, Auge (1994) propGe 0s nao-
lugares: espacgos de transito e de ocupacdo efémera, em que as
pessoas estdo apenas de passagem, nos quais o contato com o
outro é limitado e que, por essa razao, neles predomina a solidao.
Por exemplo, o “viajante-espectador” ndo consegue ver o destino
turistico como um lugar, pois os significados ali atribuidos
advém, em sua maioria, das informacdes dos guias turisticos
(AUGE, 1994). Nesse sentido, enquanto visitante, ele se distingue
do “sujeito do cotidiano espacial” (0 comerciante, a clientela fiel,
etc.) que ali comparecem (Xavier, Barros, Cruz, et al., 2012).

Segundo Sa (2006), nos ndo-lugares prevalece a logica
funcional da rapidez na satisfagdo das necessidades e de
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movimentacdo da sociedade. De acordo com Augé (1994), os
conceitos de lugar e ndo-lugar séo tipos ideais. Embora opostos,
os lugares e ndo-lugares ndo existem separadamente, pois jamais
se realizam completamente, havendo um pouco de um no outro.

Para Xavier, Barros, Cruz, et al. (2012), a mesma
formalizacdo do lugar cria o entre-lugar, sendo este um espaco
intermediério que une lugares e ndo-lugares em um desenho
singular. Sdo lugares de passagem, intersticiais, intermediarios,
fisicos e simbdlicos. Situados no meio das designacdes das
identidades, eles se transformam no processo de interacdo
simbdlica, possibilitando os hibridismos culturais ao acolher as
diferencas. Assim, situadas entre os espacos de fluxo e as
diferentes formas de lugares, tornam-se pontes capazes de
compartilhar os cédigos culturais (IPIRANGA, 2010).

Apesar de o conceito de territdrio estar intrinsecamente
ligado aos conceitos de espaco e lugar, eles ndo devem ser
confundidos. Subordinado ao conceito de espaco, ele vincula-se
a “apropriagdo da terra”, mas ndo a “propriedade da terra”. Essa
apropriacdo pode ocorrer de trés maneiras: politica, por grupos
ou instituicGes sobre um segmento do espaco; afetiva, derivada
de préticas espaciais segundo renda, raca, idade etc.; ou ambas
(Corréa, 1996).

Uma mudanca social também pode representar uma
dindmica territorial com fatores identitarios (Appadurai, 1997).
Assim, a mudanga social pode ser vista em termos de
territoralizacdo, desterritorializacéo e reterritorializacéo. A
desterritorializacdo € o processo que esvazia o territorio das
raizes sociais e culturais reconhecidas pelos sujeitos. H4& uma
perda dos significados identitarios frente ao espaco ocupado e do
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conteddo relacional que permitia a identificacdo entre o sujeito e
0 territério. AplOs esse esvaziamento da territorializacéo,
surgirdo varios tipos de reterritorializacdo, ou seja, serdo
criados novos vinculos sociais e culturais que substituirdo os
perdidos (Pereira, Carrieri, 2005; Appadurai, 1997).

As categorias espaciais — espaco, lugar, territério,
desterritorializacdo e reterritorializacdo — ganham corpo e
dindmica quando se observa os movimentos de ocupagdo nas
metrépoles. Afinal, a cidade é uma grande “teia organizacional
densa e virtual”, um todo constituido por diversas unidades
organizativas (ambulantes, shopping centers, etc.), sendo ela
mesma uma organizacao plena de significados e estranhamentos,
como atestam o deslocamento de pessoas, as demoligcOes, as
novas construcdes, bem como os novos codigos de ocupacdo nas
areas urbanas (Fischer et al., 2012). Com histdrias e identidades
singulares, a cidade se mostra “plural” quanto as relacdes e
manifestacdes dela, (des)construindo identidades e identificagdes
(Ibid).

Todavia, ainda que a geografia humana considere a
relacdo entre “pessoas e lugares”, isso ndo constitui uma
preocupacao da préatica do planejamento urbano. (Daskalaki et al.,
2008; Stepheson, 2010) Afinal, seu instrumental continua
baseando-se na representacdo do espaco enquanto mapa ou plano,
espaco indiferenciado e manipulével segundo as restricdes de
eficiéncia e de caprichos pessoais, cuja importancia estd no
fisicamente mapeado e ndo nos significados do mundo “vivido”
(Stepheson, 2010).
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Chanlat (1996) também problematiza o planejamento
espacial instrumentalizado. Uma vez que o0 espaco recebe
investimentos afetivos, materiais, profissionais e politicos, todo o
ordenamento espacial torna-se um jogo arriscado e um desafio.
E um jogo arriscado porque, a partir das disponibilidades do
espaco, os atores procuram apropriar-se dele por meio de relacfes
de poder. Constitui, também, um desafio porque o espaco
concedido € um espago possivel entre tantos outros e, uma vez
realizado, sempre sera submetido a critica do espaco vivido
(Chanlat, 1996). De modo contestatdrio, o lugar pode se tornar
um recurso discursivo e, por meio da linguagem, através de, por
exemplo, rétulos e descri¢bes negativas, 0s grupos podem resistir
e deslegitimar as intervencdes administrativas, das quais
discordam (Brown & Humphreys, 2006).

Além da questdo instrumental, ha no Brasil, segundo
Saraiva e Carrieri (2010), uma ideologia que legitima a reserva
dos recursos a uma elite burocratica de planejadores pois, ao
contrario do povo, cujas praticas sociais atestam sua
incompeténcia e desnorteamento, eles saberiam o que fazer com
a posse desses bens. Assim, mesmo que essas praticas
“informais” possuam legitimidade (como parentesco, vizinhanga,
confianca ou solidariedade na luta pela sobrevivéncia), a medida
que elas confrontarem os 6rgdos estatais, correm o risco de serem
punidas, expulsas ou fechadas, independente do motivo (Spink,
2001).

Por fim, no que diz respeito a organizagdo-cidade, parece
gue a maior parte dos gestores publicos desconsidera, no desenho
oficial da cidade, os desenhos singulares que espontaneamente
surgem e suas nuances econdmicas, sociais e culturais
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especificas. Como nos mostrard este estudo, é preciso
compreender a cidade sem simplifica-la. Assim, seria possivel
projetar intervencfes urbanisticas com base na identidade da
cidade e das comunidades que nela habita (Ipiranga, 2010;
Fischer et. al., 2012).

Caminhos percorridos

Na abordagem empirica desta pesquisa se desenvolveu
um estudo do percurso da ocupacdo de um edificio que se
denominou, em Belo Horizonte, de Mercado Novo (MN). Esse
estudo nos remeteu a tradicdo qualitativa de investigacdo que
desloca o0s sujeitos sociais para o epicentro ontolégico e
epistemoldgico, ao contrario da tradicdo quantitativa que busca a
vida prdpria das variaveis independentes da consciéncia humana.

Como afirmam Denzin e Lincoln (1994), na pesquisa
qualitativa o pesquisador tem a liberdade de escolher, combinar e
criar os métodos de pesquisa de modo mais pertinente ao objeto
que se deseja estudar, sendo aquele, portanto, um “bricoleur”
(Certeau, 1994).

Quanto a coleta de dados, Becker (1994) sugere a técnica
do mosaico, pois a diversidade de sujeitos e métodos
possibilitaria contribuiria para a visao do todo. Para Goldenberg
(2002) isso é uma maneira de revelar como os individuos
universalizam, em suas vidas, a época em que vivem. Cavedon e
Ferraz (2005) ja utilizaram, conjuntamente, as observacdes, as
entrevistas e as histérias de vida em um estudo sobre estratégias
e representacdes de pequenos comerciantes no viaduto Otavio
Rocha, em Porto Alegre. Em concordéncia, nesta investigagdo
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tais técnicas foram adotadas como complementares, sendo
adicionada a técnica do mosaico, investigada ao longo da
pesquisa. Entendemos por mosaico cada entrevista, documento
e/ou fonte historica, escrita ou oral, observagdes participantes e
diario de campo. Vale ressaltar que a pesquisa foi construida a
partir da abordagem de multi-casos, que consiste na investigacéo
de dois ou mais sujeitos/objetos atraves da interrelacdo de varios
estudos de casos (Trivifios, 1987).

Para a manutencdo da coeréncia metodologica desta
pesquisa, operacionalizou-se as investigacdes por meio de um
processo amostral ndo probabilistico por conveniéncia (Denzin &
Lincoln, 1994). A medida que os sujeitos iam aceitando participar
da pesquisa, eles indicavam outros (técnica da bola-de-neve)
(Vergara, 2005). As entrevistas foram realizadas entre julho de
2010 a dezembro de 2013, de segunda a sexta-feira, quando havia
maior chance de serem feitas entrevistas. Conversas informais e
observacdes foram registradas em diarios de campo para que
fossem relembrados fatos importantes, ndo considerados
anteriormente. Foi utilizada a observagdo participante que,
conforme Blalock Jr. (1973) e Cavedon (1999b), envolve a
profunda insercdo do pesquisador no cotidiano em estudo. Dessa
maneira, buscamos captar o que Malinowski (1978, p. 29)
chamou de “imponderaveis da vida real”, significados no
cotidiano do grupo social que d&o sentido as suas praticas (modos
de trabalhar, negociar etc.).

As entrevistas foram coletadas com o auxilio de um
roteiro semi-estruturado que possibilita maior flexibilidade com
as questdes e 0s proprios entrevistados. Foram entrevistadas 37
pessoas (E1 a E37) com negdcios no MN. A ideia era partir da
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construcdo das trajetorias dos atores (mais antigos até mais
novos) e bricolar a histéria do MN. Infelizmente, nem todas as
falas estdo reproduzidas neste artigo, tendo sido privilegiados os
entrevistados mais antigos, que exercem o comércio desde a
inauguracdo do MN. Focou-se nas historias de vida desses
gestores familiares e de seus comércios (suas organizacbes
familiares), histérias essas que se revelam por meio das
narrativas, podendo-se chegar a uma compreensdo do universo
simbolico de tais organizacdes e de suas praticas organizacionais.
Vale ainda salientar que a transcricdo das entrevistas foi feita na
integra, mantendo-se a estrutura original do discurso do
respondente. Quanto ao Mercado das Borboletas, local de shows
e eventos no terceiro andar do MN, como néo nos foi possibilitada
a gravacdo de entrevistas, a analise se baseou em conversas pelo
telefone, consultas a internet e idas ao local durante as festas.

Este trabalho nédo tratard especificamente da gestdo dos
negdcios. O intuito foi entender o uso do MN pelos entrevistados
e por outros citadinos. Partindo-se desta categorizacdo, as
andlises realizadas serdo apresentadas buscando isentar-se de
opiniGes pessoais e favoritismos. Além disso, os horizontes
temporais devem ser considerados a fortiori. Assim, este estudo
podera contribuir como fonte de dados para a compreensdo de
fendmenos relacionados ao Mercado. Toma-se assim, o que disse
Bakhtin (1999, p. 10) sobre Dostoievski, como uma base
metodologica: “Nada lhe parece acabado; todo problema
permanece aberto, sem fornecer a minima alusdo a uma solugédo
definitiva”.
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As politicas de “higienizac¢ao” do centro da cidade

Antes de falarmos do Mercado Novo, é preciso fazer um
resgate do que foram as politicas municipais de “higieniza¢do”,
para compreendermos as mudancas que vém ocorrendo naquele
espaco. Em Belo Horizonte, a semelhanca de outras capitais, as
décadas de 50 e 60 marcam o inicio do deslocamento do centro
da cidade pelas camadas de mais alta renda. A zona sul, a area
“nobre” da cidade no projeto de Aardo Reis, onde as classes de
maior prestigio se instalaram e ai permanecem, consolida-se a
medida que essas classes se auto-segregam. Nesse deslocamento
de uma direc¢do, o centro é abandonado como local de moradia e,
depois, de compras e lazer. E quando surgem 0s primeiros
subcentros voltados para elas, mais proximos e mais sofisticados,
destinatarios simbolicos de status e modernidade, como a
Savassi, 0 Lourdes, os shopping centers, etc. Posteriormente, o
processo iniciado com a criacdo e verticalizacdo de bairros de alta
renda em meados do século XX extrapolard os limites do
municipio com a comercializacdo de condominios de alto luxo na
regido de Nova Lima no fim do século (Villaga, 1998; Plambel,
1986).

O centro, ao ser abandonado pelas camadas de alta renda,
entra, aos olhos desta, em “decadéncia”. Villaca (1998) defende
que o declinio dos centros principais sdo fenbmenos provocados
pelo poder das classes mais altas sobre o espaco urbano e o
sistema de locomog&o. Nesse sentido, 0 abandono dessa regido
teve como causas 0 aumento do uso do automovel, que exigia
uma cidade mais adaptada a ele (garagem nos edificios, vias mais
largas, etc.); o crescente fluxo de wveiculos e pessoas,
consolidando o centro como local de passagem; o deslocamento
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das empresas; e o empenho do capital imobiliario em tornar
obsoletos 0s centros existentes e promover novas frentes
imobiliarias.

Ao abandono do centro pelas classes ricas, seguiu-se uma
tomada dele pelas camadas mais populares e a consequente
desvalorizacdo daquela regido. Ao deixar de ser um local
interessante para o consumo e moradia nobre, o centro também
deixou de atrair o investimento de capitais e, os edificios dali
tiveram o seu valor de troca reduzido em detrimento de outras
regibes que passaram a ser o novo destino desses capitais
(Villaga, 1998).

E importante salientar que os moradores das periferias s&o
os principais frequentadores do centro justamente por serem 0s
maiores beneficiados pelos bens e servigos ali instalados.
Todavia, sdo sistematicamente tratados pelo planejamento da
capital como “inadequados” ao que se quer para a regido, a saber,
“visitantes e usuarios solvaveis” (Vainer, 2002). Ainda sim, eles
insistem em comparecer, seja através do comércio informal
(camelds, ambulantes, toreros), seja através de pequenos crimes,
em agdes que se caracterizam mais pela falta de alternativas que
por opcdo. Nesse sentido, a auséncia de politicas pablicas para as
areas periféricas, crescentemente ampliadas, repercute no centro,
para onde vao as demandas por bens e servicos de uma populagédo
que ndo é atendida nos seus lugares de moradia.

E nesse contexto que os projetos de intervencdo urbana
ganham destaque, no sentido de melhorar a imagem da cidade
através da reutilizacdo da infraestrutura, do dinamismo do
comércio local, etc. Seria o periodo da Reinvencdo Urbana,
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iniciado na década de 1990, cujo objetivo principal sdo acdes
sobre a economia da cidade para a geragédo de emprego e renda
(Vargas & Castilho, 2006). Tal objetivo tornaria a estrutura
determinante da forma e da funcéo daquele espaco, de acordo
com as categorias de Santos (1985).

Na graduacdo de atividades urbanas para atender a essa
reinvengdo, surgem as classificacbes dos centros (centro
“historico”, “comercial”, “de negocios”, etc.) segundo a atividade
desenvolvida e o raio de influéncia. Assim sendo, a nova
ideologia do planejamento urbano pressupde ‘“avaliar a sua
heranca historica e patrimonial, seu carater funcional e sua
posicdo relativa na estrutura urbana, mas, principalmente,
precisar o porqué de se fazer necessaria a intervengao” (Vargas

& Castilho, 2006, p. 3).

Tornam-se comuns, nesse contexto, as analogias do
planejamento urbano com a Biologia. Nesse jogo de significados,
temos um “organismo” que precisa da intervengao
cirdrgica/acupuntural para recuperar a salde, manter a vida ou
atender as exigéncias estéticas (Vasconcellos & Mello, 2006). As
intervengdes adotadas por essa “medicina”, que ¢ um
aperfeicoamento do modelo de quarentena utilizado na ldade
Média para o enfrentamento da peste (aplicacdo de confinamento,
vigilancia, registro centralizado, desinfeccdo e divisao do espaco
para inspecdo), deram origem ao processo conhecido como
“higienizacdo”. Esse conjunto de procedimentos, inspirados no
modelo disciplinar de “cidade pestilenta” (Foucault, 1987),
orientava-se pelos ideais modernistas de arejamento e
desaglomeracdo, justificando a derrubada das edificagcdes e a
retirada dos habitantes, ainda que essa desterritorializacédo
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produzisse a segregacao social, ao romper a tecidura urbana e 0s
elos de vizinhancga (Vasconcellos & Mello, 2006).

E interessante notarmos que esse movimento de limpeza
do hipercentro das cidades é um movimento que se repete de
tempos em tempos. Julido (1996) nos ensina que ja no comeco do
século XX a cidade também passava por este tipo de limpeza.
Para esta autora o discurso higiénico constituiu-se um dos pilares
da normatizacdo da vida humana na nova cidade no comec¢o do
novo século. Dentro desta nova concep¢do de ordem publica
vinculada aos imperativos da producédo, e respaldado por um
discurso que desqualificou o homem pobre, uma gama de
comportamentos individuais e coletivos, quando ndo puderam ser
remodelados, foram reprimidos ou banidos para outros territorios
urbanos.

A década de 1990 é quando os projetos de intervencoes
em areas urbanas centrais reaparecem sob uma nova forma,
destacando-se internacionalmente, inclusive na América Latina.
A retomada do planejamento urbano, ap6s algum tempo em
desuso, teria surgido com um modelo de inspiracao no “plans cap
al 92” de Barcelona, cuja urbanistica ficou conhecida como a
matriz do Planejamento Estratégico. Utilizando-se do jargdo
empresarial, esse modelo visava atender as exigéncias da nova
fase de capitalismo flexivel e predominancia do setor terciario.
Nele, as cidades disputariam entre si 0s capitais internacionais
(provenientes do turismo de negocios, de lazer e cultural, etc.),
utilizando-se de seus atributos espaciais (Arantes, 2002; Vainer,
2002).
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Nesse sentido, em meio a competicao global por recursos,
as cidades deveriam ser geridas como empresas eficientes a fim
de encontrar 0 seu nicho estratégico e atrai-lo pela promocéo de
suas vantagens comparativas (Harvey, 1996). A receita de
Barcelona, exportada para o mundo por uma empresa de
consultoria®, implantada no Brasil pela primeira vez na capital
carioca em 1994 (Vainer, 2002), pode ser entendida como uma
acdo para explorar e potencializar a “imagem-cidade” — composta
pelas caracteristicas que conferem identidade e prestigio a
metropole. As intervencGes (gentrificacdo, exortacbes civicas,
city marketing, etc.) se articulariam para “desenvolver uma
imagem forte e positiva da cidade, explorando ao maximo o seu
capital simbolico, de forma a reconquistar sua insercao
privilegiada nos circuitos culturais internacionais” (Arantes,
2002, p. 54).

Ainda que essa politica publica de image-making nao seja
de fato uma grande ruptura com as formas anteriores de
planejamento urbano, centradas na gentrificacao, a novidade dela,
segundo os seus defensores, estaria na mobilizacdo da opinido
publica. A ideia seria incrementar a adesdo ao icone da cidade,
motivando os cidaddos a participar, de modo favoravel, na
elaboracdo e execugdo do plano. A “cultura civica” e “consenso
publico”, para citar duas expressoes usadas como eufemismos,
dariam mais consisténcia a construcdo de cidade. Nesse sentido,

® A empresa, catald, chama-se a Tecnologies Urbanas Barcelona S. A.
(TUBSA). No grupo destacam-se Jordi Borja (presidente da empresa), Manuel
Castells e Manuel de Forn — intelectuais que, por meio de consultorias e
publicacdes, aliado a experiéncia de Barcelona, ajudaram a divulgar o novo
modelo (Vainer, 2002).
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teriamos, junto a intervencao urbana, uma fabrica de ideologias
sobre o territdrio, a comunidade, o civilismo, etc. (Arantes, 2002).

Dito isso, analisaremos agora, 0s instrumentos (legais e
outros) que a Prefeitura de Belo Horizonte (PBH) tem utilizado
para restabelecer o status simbdlico do centro pois, a partir da
Constituicdo Federal de 1988, inicia-se uma nova etapa no
planejamento urbano brasileiro, quando essa politica é passada
para o poder publico municipal, sendo este obrigado a elaborar
um plano diretor para cidades com mais de vinte mil habitantes
(CF, art. 182, § 1°).

Em decorréncia da nova legislacdo, Belo Horizonte, desde
julho de 2003, dispGe de um Codigo de Posturas (CP — Lei
8616/03) municipal que regulamenta o uso e ocupacao do espaco
urbano pelos cidadaos. Resumidamente, esse cadigo disciplina os
usos da cidade. Assim, aos nossos olhos de flaneures, interessa-
nos como o Centro de BH passa por uma mudanga de aparéncia,
como toda mercadoria no capitalismo (Debord, 1997). Além da
ressignificacdo do espaco como valor de troca, também interessa
quais usos/funcGes a cidade procurava esconder, reordenar,
favorecer. tendo como instrumento as regulamentacdes do
espaco.

O CP surgiu porque houve a necessidade, segundo o
gerente de Controle Urbano da Secretaria de Gestdo regional
Centro-Sul na eépoca da pesquisa, 2006 a 2009, com atualiza¢fes
em 2011, de se resolver o “problema”. O “problema” parecia se
referir especialmente aos vendedores ambulantes que povoavam
0 hipercentro da cidade.
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O projeto de revitalizacdo do centro da cidade se deu de

2001 a 2008 e neste se realizou a retirada dos 2.371 ambulantes
do hipercentro, bem como sua alocacdo em mercados e galpdes
que se transformaram em Shopping populares (Oiapoque,
Tupinambas, Xavantes, Caetés, Tocantins e Barro Preto)°. Esse
processo de reterritorializagdo se deu a partir do Codigo de
Posturas, que dispunha:

Art. 118 - Fica proibido o exercicio de atividade por
camelds e toreros em logradouro publico. (...)

Art. 3° - Os camelds e toreros cadastrados pelo Executivo
entre 1998 e novembro de 2002 e que estejam exercendo
suas atividades poderdo permanecer no local de exercicio
até que sejam criados os espac¢os de que trata o § 1° do art.
4° das DisposicGes Transitorias deste Codigo, para 0s
quais serdo transferidos.

Art. 4° - O Executivo promovera, de forma negociada,
dentro do prazo de 6 (seis) meses a partir da vigéncia deste
Cddigo, a desocupagdo de camelds e toureiros do
logradouro publico.

§ 1° - Serdo criados, fora do logradouro publico, na Zona
Central de Belo Horizonte (ZCBH), na Zona Hipercentral
(ZHIP) ou em é&rea de grande circulacdo de pedestres,
locais especificos com viabilidade econdmica destinados
a abrigar as atividades exercidas por camelds e toreros.

10 Disponivel em:
http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?evento=portlet&pldPlc=

ecp

TaxonomiaMenuPortal&app=regionalcentrosul&tax=13759&lang=pt BR&p

0=5460&1taxp=0&%3E Acessado em: 15/06/2014.
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Dessa forma, ficou estabelecido, legalmente, o
impedimento do trabalho de ambulantes nas ruas de Belo
Horizonte. Contudo, foi garantido um espaco para trabalharem
aqueles que fossem devidamente cadastrados. Este espaco, “com
viabilidade econdémica”, foi criado com a fungdo de “abrigar”
camel0s e toreros. Assim, a transferéncia dos camelds das ruas
para 0s mercados esta inserida no programa, cujo nome € Centro
Vivo, realizado em parceria com a Camara de Dirigentes Lojistas
de Belo Horizonte (CDL-BH), a Telemar, entre outros. Este,
conforme consta no site oficial de projetos da PBH, “é¢ um
conjunto de obras e projetos sociais que visam a recuperagédo da
area central de Belo Horizonte. Suas acbes sdo focadas na
incluséo social, econémica, cultural, na requalificacdo urbanistica
e ambiental e na seguranca social”.

Ainda segundo o site, 0 programa Centro Vivo tem como
principais objetivos: “Reforgar o Centro da capital como regiéo
simbolica da cidade e do Estado, valorizando a diversidade de
suas atividades e consolidando-o como local de encontro de todos
e de oportunidades de negdcios e geracao de emprego”. Vale citar
Fernando Pimentel, prefeito da cidade, na ocasido: “Nds estamos
aqui celebrando a promulgacdo de uma lei que é um verdadeiro
estatuto da vida urbana, que € a regulacdo da convivéncia no
espaco de Belo Horizonte” (Cf. Publicidades PBH, 15/07/2003).

Entretanto, de um modo geral, o Centro Vivo veio apenas
operacionalizar as diretrizes de intervencao publica na estrutura
urbanistica do hipercentro (ZHIP), ja definidas pelo artigo 12 do
Plano Diretor de Belo Horizonte (Lei 7165/96), além de integrar

11 Disponivel em: < http://www.vivabh.org.br/projetos.html#Centro >
Acessado em: 20/06/2014.
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uma série de acBes e projetos que vinham acontecendo
desordenadamente naquela regido.

Segundo Santos (1987, p.25), “o jogo dos fatores de
mercado é ajudado por decisdes de ordem publica, incluindo o
planejamento, as operac¢des de renovacao urbana e de remocéo de
favelas, corti¢os e outros tipos de habitagdo subnormal”. Desta
maneira, as atividades de uso e ocupacgéo do espaco séo alteradas.
Isso foi 0 que aconteceu com o processo geopolitico de transicédo
das ruas para os mercados. No discurso informal da prefeitura,
incorporado pela populacéo, preza-se a transferéncia dos camelés
em favor do pedestre e em favor do urbanismo, a partir da
“limpeza do centro da cidade”.

Apesar de haver uma desprivatizagdo das vias publicas, o
processo serviu somente para restituir o uso unidimensional dos
passeios, quase transformados em “ndo lugares”, uma solucao
bastante limitada para uma questdo complexa como a dos
ambulantes. Mesmo assim, foi uma resposta muito bem fundada
no diagndstico negativo do Projeto da Area Central (PACE),
realizado décadas antes, sobre o percurso de pedestres no
Hipercentro'?, que colocava o comércio de rua como parte do
problema (Plambel, s/d).

Ao indicar os reflexos negativos, o diagnostico do PACE
salienta a economia de transbordo, distribuida ao longo do

12 Desenvolvido desde 1975, implantado em 1980, com o intuito de revitalizar
0 centro enquanto lugar de atividades econdmicas, de promover mudangas na
estrutura de transportes e de recuperar a qualidade ambiental, o PACE ¢é
entendido como marco balizador da politica pablica para o centro de Belo
Horizonte (Souza & Carneiro, 2003).
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itinerario dos pedestres, entre um ponto e outro das linhas 6nibus
no Hipercentro. Posto que se destina ao consumo imediato, essa
economia, presente nos “entre lugares” da capital, prejudicaria as
funcdes “nobres” do Hipercentro, que deveria ser revitalizado
como “um lugar de mercado” com caracteristicas de centro
metropolitano (Souza & Carneiro, 2003).

A expulsdo dos ambulantes, cuja permanéncia era
associada a atividades ilicitas (contrapando) e a poluicéo visual
(superlotacéo de barraquinhas nas cal¢adas), ajudou na producéo
simbolica do espaco do centro de Belo Horizonte enquanto um
lugar de morar, trabalhar, consumir e lazer. Segundo a prefeitura
e o0s jornais locais, houve uma grande aceitacdo das pessoas que
moram, trabalham e usam as areas intervidas pelo programa
Centro Vivo. Percebemos isso, por exemplo, na fala do entdo
prefeito Fernando Pimentel, quando participou do projeto Cidade
em Debate, em 2004, sobre esse programa: “Nao ¢ s6 uma obra,
ndo é s6é uma intervencdo fisica, mas toda uma mudanca
conceitual sobre o tratamento a ser dado ao centro. Nés temos
grandes expectativas em relacdo a esse programa, que esta sendo
muito bem aceito pela populagio”?®,

A remocgdo dos camel6s, a liberagdo dos passeios, 0
aumento da fiscalizacdo e a melhoria da seguranca também foram
0s aspectos mais elogiados pelos entrevistados de uma pesquisa
de opinido, realizada em junho de 2006, encomendada pela PBH
para subsidiar a implementacao do Plano Diretor do Hipercentro
(PRAXIS, 2006). Em parte, tal aprovacio se deu pela instalagio
de cadmeras de vigilancia 24 horas pelo programa Olho Vivo, uma

13 Disponivel em: <http://www.radaroficial.com.br/d/4709889951662080>
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parceria entre a Policia Militar de Minas Gerais (PMMG) e a
Secretaria de Estado de Defesa Social de Minas Gerais (SEDS),
representando o Governo Estadual, a PBH, a Empresa de
Informética e Informacdo do Municipio de Belo Horizonte S/A
(PRODABEL) e a CDL/BH.

O projeto, que custou inicialmente 100 milhdes de reais
ao erario (Silva, 2005), é composto por 72 cameras distribuidas
em locais de grande comércio e/ou classe alta, abrangendo os
bairros Barro Preto, Savassi, Funcionarios, Lourdes e o
Hipercentro, para diminuir os indices de ocorréncias policiais, de
depredacBes em equipamentos publicos e aumentar a sensacéo de
seguranca da populacdo. Implantado em 2002, de forma
experimental, o0 Olho Vivo passou a operar de maneira plena, no
Hipercentro de Belo Horizonte, a partir de 13 de dezembro de
2004. A instalacdo das cAmeras, segundo os jornais, favoreceu a
percepcao da populacdo de que o centro se tornara um lugar mais
seguro e agradavel — fator que pode ter contribuido para o
aquecimento do comércio na regido®.

Ha que destacar as semelhancas entre o modelo de
Barcelona e o programa Centro Vivo. Em primeiro lugar, ambos
objetivavam a reurbanizacdo geral da cidade, a partir de
intervencdes pontuais. Todavia, aqui a proposta de intervencdes

4 Cf. Jornal Estado de Minas. “Olho Vivo reduz violéncia em BH”,
24/03/2006.
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pontuais para dar uma nova forma ao espaco foi mais modesta*®,
se comparada ao ambicioso projeto de construcdo de cem pragas
na metropole catala (Arantes, 2003). Além disso, ambos
buscaram a divulgacao de seu projeto junto a populacéo, a venda
da imagem de cidade segura, o consenso em torno da importancia
de melhorias para regido com beneficio ao restante da cidade;
promocao do espirito de “patriotismo civico”, de pertencimento e
de participacdo, entre outros.

Para finalizar, mesmo que as politicas da Prefeitura
tenham sido mais punitivas com os ambulantes da regido, elas
tiveram seus impactos sentidos em outros lugares, em alguns
casos ndo menos drasticos, como nos mercados da cidade’®. Esse

15 As intervencdes, ja concluidas, foram a reforma das pracas Sete, da Estacdo
e Raul Soares e Rui Barbosa; as requalificaces das ruas Rio de Janeiro, dos
Caetés, dos Carijés, trechos da avenida Amazonas, ruas do entorno do
Mercado Central; e a requalificagdo das areas hospitalar. Disponivel em: <
http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?evento=portlet&app=pol
iticasurbanas&tax=16903&pg=5562&taxp=0& >

16 Esse foi caso dos trés mercados distritais de Belo Horizonte: o Mercado de
Santa Tereza, do Barroca e do Cruzeiro. Ainda que o funcionamento dos
referidos espacos, inaugurados em 1974, seja regulado pelo Plano Diretor da
cidade, pela Lei de Uso e Ocupagdo do Solo e pelo Codigo de Posturas, hd um
sentimento de que a PBH estd em descaso com eles. Atualmente, o Mercado
de Santa Tereza, na Regido Leste, estd vazio, a espera de decisdo judicial. O
Mercado do Barroca, ha Regido Centro-Sul, esta fechado desde 2000, para dar
lugar a sede do Tribunal de Justica de Minas Gerais (TIMG). O Mercado do
Cruzeiro, na mesma regiao, o tnico em pleno funcionamento, passa em tempos
em tempos por ameacas da desocupagdo e por promessas de revitalizacdo. A
situacdo do Mercado Santa Tereza nos interessa para fins deste artigo e sera
revisado mais adiante. Disponivel em: <
http://wwo.uai.com.br/UAl/html/sessao_2/2009/02/06/em_noticia_interna,id

sessao=2&id_noticia=98250/em_noticia_interna.shtml >
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foi o caso do Mercado Novo cuja identidade espacial foi
transformada com a presenca de jovens de classes média e alta
nas festas promovidas no local — um movimento, em parte,
causado pelas politicas publicas contra o esvaziamento do
hipercentro’. Veremos como esse processo se deu a partir da
constituicdo e historico deste edificio.

O Nascimento de um novo espaco na cidade

Iniciado em 1963, a partir de um empreendimento da
construtora Sobrado, o Mercado Novo (MN) era um projeto
renovador. A construcdo deste edificio objetivava, via iniciativa
privada, criar um mercado que seria modelo para o abastecimento
de Belo Horizonte e que se diferenciaria substancialmente do
espaco até entdo existente: o Mercado Municipal (MM) — hoje, o
atual Mercado Central (MC) de Belo Horizonte.

O MN possui gquatro andares. O térreo, que é quase uma
galeria, um entre-lugar por onde se atravessa de uma rua a outra,
abriga o comércio de hortifrutigranjeiros e é gerido pela
Associacdo do Novo Mercado. No primeiro andar, ha um
pequeno estacionamento para carga e descarga de mercadorias e,
do total de lojas existentes no MN, h4 um grande percentual de
estabelecimentos comerciais em funcionamento. No segundo
andar ha um espaco explorado como estacionamento, com

7 Conforme a reportagem no Jornal Estado de Minas em 29/07/2003: “[...]
morar no centro de Belo Horizonte é viver entre o céu e o inferno. O acesso
facil e rapido ao comércio e servigos atrai 0s mais velhos, apesar do trafego
intenso, do barulho e da polui¢do, mas a violéncia preocupa e afasta 0s mais
jovens, que tém necessidade de diversdo, principalmente a noite”.
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capacidade de 140 vagas, assim como algumas lojas construidas
e utilizadas. O terceiro andar é caracterizado por grandes espagos
com varias bancadas de cimento e sem paredes, lojas inacabadas
e algumas poucas em funcionamento. Nele fica o “Mercado das
Borboletas™, espaco de festas e eventos culturais, que vem se
tornado ponto de encontro de jovens de classe média e alta. Esses
trés andares sdo geridos pelo Condominio do Mercado Novo. O
quarto andar € o terraco, de propriedade da Prefeitura. No edificio
ndo ha elevadores, sendo utilizadas as escadas e a rampa do
estacionamento para transitar entre os andares.

O projeto do MN foi, de acordo com entrevistados, parte
de uma tentativa da Prefeitura de alterar a comercializacdo e
abastecimento de alimentos para a cidade. Nesse sentido, alguns
relatam que o MN foi construido para substituir o Mercado
Municipal. Para os gestores da construtora Sobrado, o projeto do
MN objetivou, principalmente, a venda de lojas aos comerciantes
do MM.

Segundo relatos, o espago do MN substituiria as precarias
condicdes do MM que, a época, era um espago sem cobertura,
com ruas de terra, enlamagadas, e com barracas de lona. Nessa
perspectiva, as lojas ofertadas pareciam ser uma alternativa de
sobrevivéncia ou até o Unico caminho possivel aos comerciantes
do MM, diante dos boatos de que o MN seria 0 novo espaco para
0 abastecimento da cidade ao invées do MM, que seria
transformado em uma praga de lazer. Consequentemente, 0 MN
seria onde 0s novos negocios pelos quais muitos comerciantes do
Mercado da Prefeitura investiram e se enveredariam a fim de
continuarem suas atividades.
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O local escolhido para a construcdo do MN foi uma
garagem de bondes, que deixaram de servir como meio de
transporte para a capital. Sua localizacdo, proxima ao antigo
Mercado Municipal, contigua ao bairro Barro Preto, conferiu-lhe
um papel de articulagdo com outra parte baixa do centro
metropolitano — as Avenidas Parand e Olegario Maciel, o ribeirdo
Arrudas e os trilhos da estrada de ferro —, determinantes para as
atividades (econdmicas e outras) de uma populagéo de renda
média baixa. (Souza & Carneiro, 2003).

Contudo, como as agdes dos homens ndo podem ser
previstas e controladas, uma vez que a imprevisibilidade €
imanente a nossa condi¢cdo humana (Arendt, 2007), em um
movimento n&o previsto pela Prefeitura, os comerciantes do MM
se cotizaram e compraram aquele velho espaco, agora conhecido
como Mercado Central (MC), que passou a ser gerido por meio
de uma associacdo e ndo mais pelo 6rgdo municipal. Essa acéo
resultou na inadimpléncia do negdcio imaginado pela Prefeitura
e a construtora Sobrado, pois 0s comerciantes que se
comprometeram a financiar a construcdo das suas lojas no MN,
desistiram de investir nesse projeto, que passou por dificuldades
financeiras.

Como forma de garantir a inauguragdo das atividades
comerciais do MN, uma “feira aberta” foi instituida. Com o
tempo, os espacos dali, antes abertos e de livre acesso, foram
divididos e transformados de tabuleiros em lojas. E foi assim que
0S comerciantes ocuparam o andar térreo que, no projeto inicial
do MN, deveria ser um estacionamento.
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Dada a interrupcdo do projeto do MN, os comerciantes do
térreo criaram uma associacdo — a Associagdo do Novo Mercado
— com o intuito de consolidar, formal e informalmente, as
atividades comerciais dos que ja estavam trabalhando naquele
espaco parcialmente construido. Ela passou a reivindicar e
fiscalizar o término da construcdo do MN, formalizar, junto a
Prefeitura, a situacdo deste, e defender os interesses dos seus
associados. A associacdo, portanto, adquiriu os direitos de
administracdo e gerenciamento da parte térrea da construcao.

A partir da formalizacdo do negocio, os diversos
comerciantes do Mercado parcelaram suas dividas e pagaram, ao
longo do tempo, 0 que era devido a associacdo. A Prefeitura,
assim como aconteceu no Mercado Municipal apds a
privatizacdo, interferiu na estruturacdo desse Mercado,
determinando a mudanca no piso, o fechamento das lojas e a
construcdo de paredes que separariam as lojas, tabuleiros e
bancadas ja existentes.

No que tange a ocupacdo do MN, o andar térreo
assemelhava-se ao Mercado Municipal, com negdcios
relacionados ao abastecimento da cidade, haja vista que ali se
estabeleceram ex-funcionarios do MN, que resolveram ali
continuar o negdcio de seus patrdes. Um dos motivos apontados
para esse possivel empreendedorismo eram o0s baixos valores de
aluguel e/ou preco das (pequenas) lojas. Como muitos lojistas do
MM que ja tinham comprado lojas no MN desistiram do projeto
da construtora em meio a construcao, elas se tornaram acessiveis
a renda de funcionarios. Outro motivo é que os funcionarios,
tendo socializado naquele ambiente, acabaram desenvolvendo
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estratégias e taticas diretamente associadas ao publico, que ja os
conhecia.

Em outros casos, alguns dos atuais comerciantes ja tinham
tido experiéncias em comércios em outros Mercados e viram no
MN uma oportunidade para seguirem seu rumo. Também pelos
baixos valores de aluguéis, o0 MN democratizou a oportunidade
comercial no centro da cidade. Ali se permitiu 0 comego de
atividades a individuos sem tradicdo comercial, oriundos de
atividades pouco remuneradas ou com pouco capital disponivel
para a compra de loja na regido central. Filhos, comerciantes
falidos, profissionais de outras atividades, parentes e conhecidos
de lojistas do Mercado, comecavam seu negdcio em pequenas
lojas que iam se expandindo.

Todavia, esses comerciantes tinham suas atividades
comerciais legitimadas pela associacdo que 0s representava e 0S
uniam simbolicamente diante da desagregacdo que os voltava
para as respectivas vidas individuais e comerciais. Nesse sentido,
essa associagao desde suas origens sempre foi reconhecida, mas
ndo era prestigiada por muitos daqueles que dela faziam parte.
“Capengando” em busca da agregacdo de interesses, essa
associacdo ganha mais forca politica a medida que
individualmente a situacédo piora, pois esta se legitima e se afirma
por suas praticas reconstituidoras do Mercado em meio a
individualidade de seus membros. Ainda que a participacdo tenha
sido pouco efetiva, a associagdo se afirmou a partir de
dificuldades impostas a existéncia do Mercado.

Apesar da constru¢do do MN ter sido caracterizada pela
dificuldade financeira de seus novos empreendedores, é
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interessante evidenciar que o inicio no MN deu um novo rumo as
vidas de pessoas que ja estavam no comercio ou em outras
atividades produtivas, mas que viram neste espago uma
oportunidade de trabalhar no abastecimento da cidade ou de
montar um negdcio qualquer e dele sobreviver. Nesse sentido, a
desorganizada e apressada inauguracdo de uma feira de produtos
hortifrutigranjeiros, em 1962, visando a ocupacao rapida do novo
espaco, buscava também definir uma identidade dele frente ao
MM e a cidade.

A luta contra a Prefeitura para a legalizacdo do MN, a
negociacdo com a construtora para a compra dele, a arrecadacéo
de verba para manutencdo do espaco, dentre outras acdes da
associagdo, foram préaticas provenientes de sua origem pelas quais
configuravam a unido e o reconhecimento dos comerciantes sobre
ela. Atualmente, novas acOes dessa associacdo (jornalzinho, a
compra de equipamentos, a divulgacdo do Mercado e a
congregagdo de lojistas) reinventam sua legitimidade e
prospectam novos futuros, ainda que sem o entusiasmo de muitos
comerciantes.

Desse modo, a Prefeitura e a construtora, quando ndo mais
tinham objetivos (substituir o MM) e responsabilidades (término
da construcdo pela Sobrado) para esse lugar, abriram caminhos
para que outros idealizadores reterritorializassem o projeto do
MN. Dessa reconstrucdo social e econémica, o edificio do
Mercado se divide em duas partes com caminhos distintos: o
térreo e o primeiro, segundo e terceiro andares. Vejamos como a
formagéo da identidade desses espacgos se desenvolveu.
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Os dois lados do mercado: o de baixo e o de cima

Por seu carater inicial de improvisacéo, o espaco do MN
teve em seus momentos diferentes etapas na sua construcao
caracterizadas pela preferéncia comercial dos espagos “de baixo”
em relacdo aos “de cima”. Da descontinuidade do projeto inicial
da Prefeitura, uma nova construcao (ou reterritorialidade) se fez
premente ali ao custo de uma ocupagédo equitativa dos quatro
andares do edificio.

Como vimos, a diversidade social e econdmica que se
uniu em torno do comércio do MN constituiu um grupo
formalmente instituido em prol da sedimentacdo das praticas
comerciais no andar térreo (“a parte de baixo”) do prédio,
projetando-o0s no contexto comercial da capital. Ainda sim, havia
um acordo com a construtora Sobrado por meio da qual as lojas
do segundo e terceiro andares deveriam ser finalizadas para que
0s comerciantes la se estabelecessem. Enquanto isso ndo ocorria,
os lojistas exploravam o térreo por meio de contratos de
comodato com a construtora. No entanto, durante a primeira
década do prédio, frente ao movimento comercial no térreo, 0s
comerciantes definiram continuar ali, ndo desejando mudar para
0s andares de cima.

Se na parte de baixo, inicialmente se definiu e se
posicionou em favor do rentavel comércio, que justificou e deu
voz a eles no todo que era 0 MN, na parte de cima, o desinteresse,
a demora na construcéo e estruturacédo, desagregou a perspectiva
de seu projeto inicial: ser a verdadeira area comercial do MN. E
enquanto a parte de cima, ainda sem identidade, era ocupada
como depdsito de lixo e material, a parte de baixo contribuia para
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a ascensao comercial e material de muitos comerciantes. O que
era para ser estacionamento, virou comércio e onde era para ser
COmercio, tornou-se comeércio e estacionamento,
invertendo/reterritorializando o projeto inicial. Conforme nos
conta o entrevistado E 17:

Quando eu vim para 0 mercado ha trinta e dois anos atrés,
0 segundo andar era um deserto. E hoje na parte onde é o
estacionamento, eram lojas e box. Os vizinhos destes
prédios traziam a lixarada toda para c4. Colchdo velho,
sofa velho. E entdo aqui tinha rato para 14 e para ca. (E17).

S6 alguns anos apds a sua construgdo, lojas do primeiro,
segundo e terceiro andares comecaram a ser utilizadas
comercialmente, ainda de modo desigual. Um fato peculiar € que,
ao longo dos anos, aproveitando o desinteresse da associacdo dos
lojistas pela parte de cima, uma vez que ela se empenhava em
cobrar da construtora a edificacdo da parte de baixo, um avido
comprador tornou-se proprietario de 70 a 80% das baratas lojas
dos trés primeiros andares para especulacdo imobiliaria. Por si s0,
esse fato foi responsdvel pela estagnacdo comercial e méa
conservacao desta parte do Mercado. Os poucos comerciantes
que se interessavam pelo local, nada podiam fazer para melhorar
a area que ocupavam, visto que grande parte das lojas estava
desocupada, e o proprietario da maioria delas ndo contribuia para
as melhorias que poderiam ser feitas com a taxa de condominio
(limpeza, pagamento e contratacdo de funcionarios, etc.). Sem
recursos, o condominio do MN perdeu sua funcdo gestor do
imovel e passou a mediar os conflitos entre interesses
imobiliarios e comerciais, contribuindo para a inércia de um
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espaco que hoje ndo atrai clientes e nem novos comerciantes.
Atualmente, das novecentas e cinquenta lojas disponiveis no
Mercado, cerca de seiscentas estdo desocupadas.

Todavia, nessa ocupacdo desigual de lugares, graficas,
oficinas, confecges, dentre outros servicos, foram se apoderando
dos espacos desocupados dos trés andares acima do térreo,
dinamizando-os. Esses estabelecimentos, pela localizagdo no
centro de Belo Horizonte e pelos baixos aluguéis, tornaram-se
atrativos a atividades que demandavam espaco (servicos de
tornearias, conserto de instrumentos musicais, confeccdo de
roupas, gréficas). Por serem trabalhos feitos por encomenda,
esses servicos ndo necessitam da circulacdo de clientes, como
ocorre com o comércio de hortifrutigranjeiros do térreo,
configurando esse espaco como um outro lugar no mesmo
Mercado.

Na parte de cima ha ainda um quarto andar, o terraco, de
propriedade da Prefeitura, mas que por ndo ser utilizado,
permanece descoberto e abandonado. Alias, para os lojistas, ele
seria um ator que dificulta o futuro do Mercado. Em primeiro
lugar, por ser uma das responsaveis pela baixa ocupacdo do
Mercado, ja que dificulta a concessao de alvara de funcionamento
para certas lojas. Segundo entrevistados, a Prefeitura ndo o faz
devido a falta de regularizacdo do prédio quanto as exigéncias do
Corpo de Bombeiros. No entanto, eles afirmam que as vistorias
estdo sendo feitas e 0 Mercado ja retine condigdes para os alvarés.
Essa situacdo é utilizada pelo entrevistado E20 como forma de
exemplificar um pressuposto desinteresse da gestdo municipal no
desenvolvimento do MN, cujo motivo é silenciado:
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E através do departamento competente e entdo é fornecido
o alvara de localizacéo para a loja poder se instalar aqui,
se instalar aqui dentro. E ter condigdes de abrir a loja. E
eles ndo liberam. [...] Que o Mercado ainda ndo relne
condicdes de ser completamente ocupado. NGs ja fizemos
apo6s o incéndio que ele foi interditado, fizeram muita
exigéncia e o Mercado foi reaberto. Nos atendemos todas
elas. E fizemos uma reunido para o comité de defesa do
cidaddo, o corpo de bombeiros com a Prefeitura e o
pessoal do condominio e o promotor responséavel pela
area. E entdo ficou decidido que o Mercado logo que
obtivesse a licenca final do corpo de bombeiros que aqui
tinha condicBes de funcionar o projeto de prevencao
contra incéndio fosse aprovado a Prefeitura teria no
mesmo dia que comecar a expedir os alvaras de
localizagdo. Fizemos o acordo escrito e assinado por
todos. O corpo de bombeiros ja concedeu e aprovou o
projeto. Ndo tem mais nada a fazer. Agora sé falta a
Prefeitura comecar a expedir os alvaras de localizagdo. Ai
parece que vai deslanchar. Isso tudo que foi conseguido
através da promotoria, da Prefeitura e corpo de bombeiros
noés atendemos e foi feito. E entdo estd completamente
liberado. E s6 a prefeitura comecar agora a incentivar.
(E20)

A situacdo delicada com a Prefeitura é também resultado
de um incéndio que ocorreu no segundo andar do prédio em maio
de 2004 e que queimou cerca de quarenta lojas do MN. As
marcas, 0 teto esfumacado, continuam ainda hoje. O
acontecimento contribuiu para legitimar a imagem de
precariedade que € divulgada nos media.
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Alguns dos entrevistados acrescentam que esse
desinteresse municipal sobre o MN também pode ser referenciado
diante da diferenca de atencao dispensada pela imprensa sobre o
MC, conforme relatado pelo entrevistado E1, a seguir:

Agora a vantagem do Mercado |4 é que o poder politico
deles é muito forte. Justamente porque la& é um ponto
turistico. E entdo eles tém... a Prefeitura ou qualquer 6rgdo
que mantém negocio de turismo para Belo Horizonte se
interessa em minoria ai. D& apoio [...] Reportagem até que
ndo sai muito ndo. Ndés somos meio discriminados aqui.
(E1)

A posigdo tomada pelo entrevistado E1, em relacdo a
melhor perspectiva identificada pelo turismo, é indireta. A
atividade/fluxo turistica(o) aparece como solucdo para 0s
problemas vivenciados no MN, por estar diretamente relacionado
a influéncia politica dos lugares/organizacdes. Nesse caso, pela
comparacdo feita entre MN e MC, entende-se que, apesar deste
manter suas atividades mais relacionadas ao abastecimento, ao
contrario do MC, essa condicdo ndo é considerada adequada.
Nesse sentido, o turismo atrairia a atencdo dos media e do poder
publico, o que nos leva a observar indicios de uma possivel
territorializacdo nesse espago.

Seja por uma fiscalizagcdo exagerada, pouco incentivo
fiscal ou pelas dificuldades na documentacéo, a Prefeitura surge
como a personagem opositiva ao MN, prejudicando-0. Nesse
sentido, alguns comerciantes legitimam a oposicdo ao
personagem em algumas falas afirmando, com o gravador
desligado, que a Prefeitura teria outros interesses pelo prédio, tal
como a utilizagdo destinada aos comércios como 0s shoppings
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populares, que hoje compdem, como vimos, uma das politicas
publicas de assepsia urbana®,

Surgem a CEASA, os sacolfes e 0s supermercados: novas
praticas adaptativas

Além da Prefeitura e dos media, outros processos
influenciaram as estratégias de sobrevivéncia dos lojistas do
Mercado Novo. Em 1974, dentro de uma politica nacional de
abastecimento das cidades, inaugurou-se no municipio de
Contagem, na regido metropolitana de Belo Horizonte, a Central
Estadual de Abastecimento (CEASA). Muitas modificagcdes se
deram no MN a partir da apari¢cdo dessa empresa de economia
mista do governo federal. A instituida central de abastecimento
de Belo Horizonte, segundo os préprios comerciantes do
Mercado, se justificava uma vez que 0 MN ndo mais comportava
a demanda advinda do crescimento da cidade. Assim, toda a
estruturacdo atacadista do Mercado deveria ser destituida a partir
da imposicdo municipal, que ndo mais permitia 0 comércio de
atacado nesse Mercado.

Entretanto, o varejo ainda sustentaria 0s comerciantes,
tornando-se o principal para aqueles que estavam no MN. A partir
do CEASA, novas praticas apareceram em prol do varejo. Uma
delas surgiu com as mercadorias que ndo eram vendidas no
atacado do CEASA e, consequentemente, eram jogadas fora. Um
comerciante que afirma ter suas origens no MN resolveu comprar
por baixos precos essas mercadorias e revendé-las em sua loja por

18 Sobre esse tema ver Carrieri et al. (2008); Murta et al. (2010); Souza et al.
(2014).
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precos mais baratos, originando um tipo de comeércio de
hortifrutigranjeiros, conhecido por “Sacoldo”.

Pelo sucesso dessa pratica comercial, os comerciantes do
MN passaram a necessitar de novas estratégias de sobrevivéncia
no comércio de varejo. Em primeiro lugar, os sacoldes
complicaram a concorréncia por preco, a partir da estratégia de
compras unificadas. Diferentemente dos comerciantes dos
sacolbes, o comerciante do MN néo tem condi¢des de comprar
grandes quantidades de mercadorias para competir no preco. Em
segundo lugar, essas lojas estdo distribuidas em varios pontos da
cidade, inclusive nas proximidades do MN, facilitando o
consumo daqueles que antes frequentavam os corredores do
Mercado.

Quando o0s supermercados também passaram a
comercializar produtos hortifrutigranjeiros, o comércio do
Mercado se viu ainda mais prejudicado. As lojas que
comercializavam esses produtos passaram a ndo mais vendé-los
e nem diversificar a oferta deles. Assim, o MN muda sua oferta
de produtos. No trecho a seguir, o entrevistado E6 reconhece tais
relagbes territoriais, fazendo uma breve representacdo da
ocupacdo do comércio no territério belo-horizontino:

Os bairros todos hoje tém bons supermercados. E entdo
para a gente que é pequeno fica dificil [...] Porque os
supermercados ndo vendiam frutas. Nao tinha frutas, ndo
tinha legumes, ndo tinha verdura. N&o tinha sacoldo. E
entdo a preferéncia dos clientes era 0 Mercado. Era aqui e
no Mercado Central. (E6)
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Em busca da sobrevivéncia, o MN procura, literalmente,
ir atras de clientes, comercializando seus produtos, por meio de
telefone e entregas de mercadorias. Contratos informais de
abastecimento sdo feitos com comerciantes da regido central
(lanchonetes, restaurantes etc.). As verduras, pela dificuldade de
conservacgdo, precisavam ser entregues rapidamente. Neste
sentido, a boa localizacdo do prédio do MN o transformou, em
substituicdo ao CEASA, em um ponto por onde as verduras no
atacado eram comercializadas e repassadas. Os recursos para a
entrega sdo variados, sendo feitos por caminhdes, carros e
carrinhos de madeira — esses ultimos, uma antiga pratica ainda
presente no MN. A entrega parece ser a préatica essencial, ja que
adificuldade de estacionar proximo ao Mercado, localizado numa
regido que ndo acompanhou o aumento de veiculos nas ultimas
décadas, € um problema para os clientes. De acordo com o
entrevistado E2: “As pessoas vém e acabam tomando multas aqui
na porta porque ndo estdo estacionados no lugar certo. E entdo a
gente acaba entregando a mercadoria na porta para eles por causa
disto também”.

Todavia, a comercializagdo de verduras, na visdo de
alguns comerciantes, ndo aponta a nova realidade desse setor.
Segundo o entrevistado E5, “nem aventureiro” (um vocéabulo
referente a possiveis compradores do MN) compra mais la. N&do
h& mais um comeércio incipiente desse género alimenticio. Nessa
perspectiva de consumo, donas de casa e outros consumidores
domeésticos raramente iriam ao Mercado. Uma das causas seria o
Caodigo de Posturas que, em alguns de seus artigos, restringe a
venda de alimentos em vias publicas, refuncionalizando esses
entre-lugares:
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Hoje nem verdura de folha que a Prefeitura ndo deixa mais
vender na rua. Porque antigamente tinham as pessoas que
vinham e sentavam ali do lado de fora, ali por volta das dez horas
e vendiam tudo ali. E vinha o cara que ia ali e arrematava aquilo
tudo ali e levava aquilo tudo la para dentro e conseguia vender.
Agora ndo tem mais. Porque eles proibiram. (E5)

Nesse sentido, outra estratégia incidente no Mercado
Novo € a diversificacdo de produtos. Laticinios, armazéns,
temperos, cigarros, enlatados, frios, dentre outros, aparecem ou
se multiplicam. Por iniciativa dos antigos comerciantes de
hortifrutigranjeiros, ou por novos entrantes, por praticas de
tentativa e erro, as mercadorias ficavam ou ndo nas prateleiras das
lojas. E, uma vez que o CEASA ndo atende quem ndo tem
condicBes de se deslocar até ele, o Mercado pode atender as
demandas dos pequenos comerciantes e ambulantes do micro-
comércio (vendedores de cachorro-quente, baleiros, pequenas
lanchonetes etc.). O Mercado ascendente passa a ser denominado
semi-atacado, um atacado que deveria existir pelo comércio de
grande quantidade de mercadorias, mas cuja existéncia é
frustrada pelo pequeno numero de clientes e pelas compras
esporéadicas.

A referida diversificacdo acaba por modificar as préaticas
mais antigas, na qual o nome da loja era reflexo da especializacédo
em determinado produto. Por conseguinte, havia lojistas
conhecidos como o “rei da batata”, “rei da cebola”, “rei do alho”,
nomes que persistem. Porém, a realidade se faz outra. No passado
do Mercado, a rotatividade de mercadorias permitia a um
comerciante se especializar em um produto. Era o “comércio
estabilizado”, segundo o entrevistado E5, no qual a prética e a

inovagdo de produtos ndo existiam: “Antigamente, voc€ nao
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vendia varios tipos de hortifruti, vendia mais um tipo so. [...] Era
mais ou menos. Tinha um que era rei do tomate, batata, cebola e
alho porque faziam mais ou menos o comércio estabilizado.
Sabiam que vendiam. ” (ES).

A tentativa de acompanhar as transformacdes contextuais
também acomete um recorrente problema: a falta de pessoas para
administrar os negocios. Assim, a tentativa de diversificar os
negocios de uma familia perpassaria a cultura, recorrente em
pequenos negécios familiares, de pouca confianca nos
empregados. Com um quadro pouco confiavel para gerir o
negécio, tendo em vista os recursos e a socializacdo do(s)
proprietario, fica limitada a estratégia da diversificacdo. Em
muitos casos, inclusive, observou-se a centralizacdo das decisoes
e das negociacfes nas maos do(s) proprietario(s). Conforme nos
relatou o entrevistado E7: “Esta loja era de tabaco e a outra era
floricultura. Era. E ndo conhecia nada de flor. Mas depois
optamos a acabar com ela também. [...] Dava muito trabalho. [...].
Eu ficava mais aqui e ndo tinha muito tempo para isso.” (E7)

N&o sé a diversificacdo, também outros rumos se fizeram
necessarios. Surge o comércio de embalagens no atacado e no
varejo no Mercado, um neg6cio que aparentava Ser promissor,
uma nova forma de adquirir clientela pois atendia a demanda de
supermercadistas, pequenos comerciantes, sacoldes, ambulantes,
dentre outros.

Outra estratégia surgiu a partir das lojas que precisaram
ser descontinuadas em funcdo da concorréncia. Trata-se do
aluguel das lojas para fins de deposito, que atendia aos grandes
comerciantes, que aumentavam suas areas comerciais dentro e
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fora do Mercado, e aos proprietarios do imovel, cujo aluguel
incrementava a renda. Dessas préticas, 0 sucesso comercial de
alguns culminava em mais dificuldades para muitos, pois 0s
depositos traziam o desinteresse de clientes que deixavam de
circular nos corredores divididos entre lojas e depositos. Essa
pratica originara-se na década de 80, quando o movimento no
mercado ja havia diminuido, influenciando o valor dos aluguéis e
da venda das lojas. Ressalta-se que ndo havia uma
regulamentacdo bem definida por parte da “Associagdo do Novo
Mercado”, que proibisse esse tipo de pratica.

Talvez a associacdo necessitasse receber uma taxa de
manutencdo mensal das lojas que estivessem alugadas, ou sendo
utilizadas por aqueles que pudessem contribuir, como os grandes
frigorificos, mesmo que ao longo do tempo isso colaborasse para
a imagem de abandono ao consumidor varejista. Todavia, pela
fala do entrevistado E5, “ndo aguentaram segurar”, pressupde-se
que por custos, ou pela menor necessidade de manter 0s
depdsitos, somente o0s grandes comerciantes no MN se
sustentariam. Assim, 0s que ndo poderiam continuar com 0
depdsito, provavelmente parariam de contribuir para a
Associacao, fato que dificultava a regulamentacdo dessa prética.
Nesse sentido, grandes depdsitos surgiram devido ao monopolio
de grandes comerciantes do Mercado:

Mas ndo adiantava. O dono comprava e ele faz aquilo que quer.
Esse rei da confianga ali comprou uma porcdo de loja aqui e
alugou tudo para dep6sito. E eu mesmo ndo tinha onde guardar
a mercadoria que era minha. E foi ampliando, ampliando.
Fazendo deposito, depdsito e outros fizeram depdsito e ndo
aguentaram segurar. Teve uns quatro ai que ndo aguentaram
segurar o depdsito e passou para ele. (E5)
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Ainda entre 0s novos ramos comerciais que comecaram a
aparecer no Mercado, um dos mais recorrentes foi a
comercializacéo de refei¢cbes —um negdcio de baixo investimento
e pequenos depositos. Nesta perspectiva, escolheu-se atender aos
moradores e trabalhadores do centro. A partir da nova
territorializacdo surgem lanchonetes, localizadas na parte externa
do MN, bem como restaurantes, estes mais internos e que servem
muitas refeicdes diarias a precos mais baixos que outros
estabelecimentos no centro. Eles atendem e mantém uma
frequente demanda, tidas como tipicas dos restaurantes do
Mercado. O “tropeirinho” é o prato principal do cardapio. Esse
setor do Mercado traz movimento aos corredores, onde ha
pessoas sentadas em bancos ou apoiadas nas bancadas de
alvenaria. Contudo, um movimento de pessoas gque objetivam se
alimentar, mas ndo comprar.

Assim, nessa diversificacdo, numa fase do MN em que 0
comércio hortifrutigranjeiro ndo mais sustenta grande parte dos
comerciantes, trés setores se destacaram: venda de refeicOes e
lanches, miniatacados e embalagens. Além dessas, farmécias,
mercearias, chaveiros, cabeleireiros, loterias sdo algumas das
atividades que comerciantes do Mercado desenvolveram
também. Contudo, apesar da tendéncia de diversificacdo, o antigo
comércio de hortifrutigranjeiros, temperos, cigarros, e outros
importantes produtos do passado do Mercado ainda resiste.

E interessante notar que, paradoxalmente, apesar das
estratégias inventadas pelos comerciantes, nas representacoes
sociais deles, observou-se a personificagdo do comeércio,
enquanto entidade dotada de forca. Ele é referenciado como um
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ser pelo qual os lojistas ndo tém muita influéncia, reagindo
simplesmente, numa pressuposi¢do de que a situacdo do MN nao
tem a ver com as praticas, estratégias ou mudancas
implementadas por eles. 1sso, de certa forma, defende a omisséo
frente @ mudanca e denota certa visdo passiva em relacdo a
atividade comercial, composta por praticas mais adaptativas e
pouco planejadas em relacdo a concorréncia, ao mercado, etc.
Nesse sentido, uma grande mudanga no papel do MN para a
cidade, acontecera com a instituicdo de um novo uso para aquele
espaco, sem ligacdes com a funcdo comercial deste edificio.

A gente, e ndo é qualquer gente, quer comida, diversao e arte:
0 Mercado das Borboletas

Desde o fim de 2010, o terceiro piso do Mercado Novo
tem passado por uma transformacao a partir das artes e da cultura
— uma “ocupagdo” cultural, conforme um de seus idealizadores.
Trata-se do Mercado das Borboletas (MB), uma aluséo a aparicao
de borboletas em ambientes naturais degradados, indicando a
retomada da vida. A area de nove mil m? estava destituida de
finalidade, como vimos. A ideia surgiu quando o filho do maior
proprietario das lojas do MN, apds ver frustrada a sua tentativa
de abrigar no segundo e terceiro andares um shopping popular,
aos moldes do bem-sucedido Shopping Oiapoque, quis implantar
naquele piso, com intencdo de revitaliza-lo o projeto vencedor do
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concurso para a ocupacio do Mercado Distrital Santa Tereza®®.
Para tanto, procurou um artista plastico local, integrante do grupo
premiado, propondo-lhe que participasse em sociedade de seu
novo empreendimento — que conta hoje com trés socios.

O projeto de revitalizacdo do espaco, alugado da empresa
mantenedora da “parte de cima”, de propriedade de um dos sdcios
do empreendimento, incluia: nucleos e atividades artisticas e
culturais (artes visuais, masica, etc.), uma Incubadora de Artes
e Negocios Sustentdveis, entre outros. A finalidade dele era
aproveitar as 309 lojas desativadas e o hall do terceiro andar, além
de facilitar a insercdo mercadoldgica de empresas de bens e
servigos culturais (webdesigner, estadio de fotografia etc.) e
impulsionar a inddstria cultural do municipio. Em setembro de
2013 iniciaram-se as atividades da Incubadora que atualmente
conta com quinze encubados (em sua maioria, bares tematicos).

E interessante notar que mesmo sem o auxilio do poder
publico local, o projeto casa com 0s novos usos dos espacos
delineados para a cidade pela Prefeitura, sobretudo quanto as

19 Conforme vimos, em 2007, o Mercado Distrital do bairro Santa Tereza foi
fechado. A prefeitura retirou os comerciantes, alegando ociosidade e prejuizo
da construcdo. Objetivava-se transferir a sede da Guarda Municipal para o
local, mas a proposta foi frustrada por um plebiscito dos moradores.
Pressionada, a administracdo municipal fez um concurso para a ocupagdo, 0
qual trés propostas participaram. A vencedora, “Mercado Santa Tereza —
Centro de Artes, Cultura e Tecnologias Sdcio-ambientais” propunha criar uma
incubadora de empresas, um museu vivo, feiras, praca de eventos, escola de
artes em residuos e centro de referéncia da cultura afro-mineira. Todavia, por
causa das acusacGes de fraudes no processo eleitoral, realizado pela internet,
que definiria qual proposta receberia recursos do Or¢camento Participativo, ela
nunca foi implementada.
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diretrizes da politica cultural do municipio, como mostra o artigo
38 do Plano Diretor do municipio de Belo Horizonte (Lei 7165).

A primeira iniciativa de ocupacdo, em dezembro de 2010,
era abrigar a “Feira Hippie de Natal”, que contava com a adesao
de cerca de 250 artesdos. Todavia, houve um temporal que
inundou o andar e comprometeu parte do telhado, o que intimidou
0S expositores. Diante da auséncia de opcdes, a solucdo
encontrada foi promover ali shows e festas. Assim, sem dinheiro,
a ideia de espetaculo tornou-se norteadora do projeto, por
possibilitar sua principal fonte de recursos: “resolvemos nos auto
patrocinar com nossa arte a partir da realizacdo de diversos
eventos mas, principalmente, de festas culturais (...) Nosso
objetivo — O ESPETACULO — afinal ¢é disto que o artista vive.”?°

Os contatos pessoais dos socios do Mercado com a
comunidade artistica (grupos de teatro, mestres de oficio e artistas
plasticos) viabilizaram festas tematicas e consolidaram
inicialmente mais uma opcéo de lazer e entretenimento na cidade.
A facilidade de acesso, 0 estacionamento com capacidade para
140 veiculos e maior proximidade dos bairros em relacdo a outras
casas noturnas, geralmente localizadas na regido do municipio de
Nova Lima, ao sul de Belo Horizonte, também séo facilitadores.
Analisaremos agora o funcionamento deste empreendimento
cultural.

Em determinados aspectos, 0 MB ndo se diferencia muito
de outras casas de show de grande porte. Num lugar que cabe
1500 pessoas, podendo chegar a 2000, dependendo da circulagéo

20 https://www.facebook.com/tarcisio.ribeiro.988/posts/389474137779211.
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de pessoas durante um evento, ha bilheteria de ingressos, area de
fumantes, pista de danga, palco, setor administrativo, etc. Como
ocorre em outras casas noturnas, mas com menor frequéncia, as
festas sdo realizadas sob a forma de parceria: o produtor arca com
todos os custos do evento (iluminagdo, som, bandas, contratacao
de pessoal, etc.), tendo sua receita, ou seja, a bilheteria; 0o MB fica
com a receita do “Bar das Borboletas”, que detém o monopolio
da venda das bebidas, e 20% da receita bruta dos cinco bares
tematicos da venda de alimentos. O controle das fichas de bebidas
é feito no caixa Unico, gerido pelo MB.

Chama-nos a atencéo o carater provisorio da estrutura dos
eventos. O aluguel do equipamento audiovisual (caixas de som,
luzes, teldo etc.)ofi e a contratacdo dos funcionarios (segurancas,
técnicos de som, atendentes de bar, etc.) sdo temporarios — sendo
que, por noite, sdo contratadas por volta de 60 a 80 pessoas.

A diferenga estd no modo como os idealizadores lidam
com 0 espaco que ocupam. Assim, mesmo o MB sendo decorado
com esculturas, grafites e instalagdes, com essas intervencfes
artisticas, ndo se pretende mudar o aspecto rustico e simples do
prédio. Alids, a ma conservacdo dele seria reterritorializada
enguanto um lugar bucélico, no sentido de contrapor aos espagos
hiper limpos e climatizados dos shopping centers, para criar um
“outro tipo” de espago urbano (um ‘“shopping cultural
sustentavel”). Com a promocao constante de eventos culturais,
festivais e shows, parece que o terceiro andar tem consolidado
uma identidade prépria, bem diferente da dos outros andares do
MN e com maior proje¢éo na cidade.
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Ainda sim, a semelhanca com o0s comerciantes do
Mercado, a administracdo municipal é vista com desconfianca.
Em primeiro lugar, pela auséncia de uma politica publica dirigida
as pessoas envolvidas com os negdcios criativos. Em segundo
lugar e, principalmente, pelas exigéncias burocraticas da
fiscalizacdo municipal para que 0 espaco continue em
funcionamento. Em um manifesto criticando a interdicdo no MB,
ocorrida em agosto de 2012 e que durou nove meses, questiona-
se a atuacdo da defesa civil, policia militar, bombeiros, vigilancia
sanitaria etc. Segundo o manifesto, a mobilizacdo de carros e
funcionarios publicos foi um exagero considerando o tamanho do
espaco interditado (1300 m?, numa edificacdo de 36000 m?) e a
disposicao dos gestores do empreendimento cultural em manté-lo
funcionando segundo as normas vigentes — uma constatacdo que
se assemelha, como vimos, aos comerciantes de
hortifrutigranjeiros do andar térreo.

De qualquer maneira, é interessante percebermos as
semelhancas entre a nova configuracdo espacial do 3° andar e a
formac&o ndo planejada de zonas culturais, que acontece desde o
inicio do século XXI em grandes metrépoles do hemisfério norte
(Zukin & Braslow, 2011). Tal como esses distritos culturais, o
MB néo deve sua existéncia a politicas publicas explicitas a favor
da “classe criativa” ou das “industrias culturais”, ainda que no
plano das intengdes, como vimos, a prefeitura se preocupasse
com elas. Assim, acontece neste espaco, um processo ja
observado alhures: a auséncia periddica de investimentos
financeiros e da intervencdo estatal, que leva a uma
desvalorizacdo imobiliéria; os baixos aluguéis atraem a classe
artistica que la instala seus pequenos empreendimentos culturais.
Por meio das intervences artisticas, ela cria a impressdo de um
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lugar diferente dos demais, atraindo a aten¢éo positiva dos media
(blogs, YouTube, Facebook, Twitter, etc.) e transformando-o0 num
catalizador comercial de gostos “desviantes” ou “fora do padrao”
de bens e servigos criativos (Ibid)?!. Nesse sentido, é possivel
pensar o terceiro andar como um pedaco, conforme Magnani
(2003), onde os frequentadores ndo necessariamente se
conhecem, mas se reconhecem como portadores dos mesmos
simbolos de gostos, orientacGes, valores e modos de vida, com
codigos de reconhecimento e comunicacdo bem evidentes.

A grande diferenca € que as intervencgdes dos artistas no
Mercado ndo foram espontaneas, mas promovidas pelos trés
place enterpreneurs. Por causa deles, o terceiro andar do MN
renasce, enquanto lugar criativo para desempenho e consumo da
diferenca, uma eficaz ferramenta de marketing para atrair os
consumidores culturais que 14 t€ém permissdo para “representar
suas diferencas das normas de comportamento e papéis sociais
convencionais em relativa seguranga, com poucas consequéncias
negativas para si ou para o distrito como um todo” (Zukin &
Braslow, 2011, p. 136).

Essa é uma caracteristica importante pois a instalacdo de
um empreendimento privado no terceiro andar atraiu a atencao da
PBH, proprietaria do terraco que, ap6s a implementacdo do
Cadigo de Posturas, vem exigindo adequacdo do MB as politicas
espaciais de revitalizagdo do hipercentro. Teriamos, portanto, um
retorno desse 6rgdo ao mercado, décadas depois de suas primeiras

2L Ha registros em video das primeiras intervencGes artisticas neste espaco,
ocorridas em 2010, pelo coletivo “Vendendo Peixe”. Disponivel em:
http://urubois.org/vendendopeixe/. Acessado em: 02/06/2014.
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intervencdes no térreo, quando determinou as construcdes que
separariam as lojas, tabuleiros e bancadas ja existentes.

Assim, cinquenta anos apés ser inaugurado, 0 MN se
apresenta ainda um espaco fragmentado por varios usos distintos.
No térreo, comerciantes desenvolvem suas estratégias de
sobrevivéncia (semi-atacado, aluguel para armazém etc.). Acima,
no primeiro e segundo andares, onde ha lojas em funcionamento,
surgiu um comércio especifico (graficas, oficinas, confeccdes
etc.), sem relacdo com as atividades do andar térreo. Em comum,
0s comerciantes destes trés pisos atuam meio a confusdo de lojas
e ndo sdo atendidos em suas reivindicacdes devido a auséncia de
uma associacdo politicamente forte entre eles. O terceiro andar,
que hoje integra o circuito cultural da cidade, parece ser mais
eficaz na producdo de sua identidade, recebendo maior
reconhecimento do publico externo, consumidores de bens
culturais. Em comum, os atores desses quatro pisos tém a
percepcédo negativa da administracdo municipal. Por fim, o quarto
andar, cuja propriedade é da Prefeitura, garante a presenca desta
no Mercado, ensejando conflitos e desconfiancas.

Considerac0es finais

Este estudo buscou pensar nos usos dos espacos na cidade
de Belo Horizonte, contando a trajetéria do que se denomina de
MN. O estudo de espaco € importante para a gestdo porque lanca
um olhar “de fora para dentro” das organizagdes, sejam elas
publicas ou privadas. Nesse sentido uma organizacdo pode ser
entendida como um espaco social delineado por um contrato, de
acesso restrito e de responsabilidade limitada (S/A, Cia, Ltda,
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etc.), no qual se pode ditar regras e leis, ordenar as acGes de outros
e exercer atividades (Spink, 2001).

Observamos que o MN, de suas origens até a atualidade,
passou por momentos diversos que resultaram em diferencgas no
movimento de clientes. Consequentemente, afetaram varios
aspectos da sua gestdo. A época compreendida entre a origem do
Mercado na década de 1960 até a década de 2010 revela uma
polifonia de narrativas que procuravam explicitar as oscilantes
condi¢des comerciais (faturamento, manutencao, transformacao
das lojas, etc.), causadas por interferéncias externas e internas.

Aqui, os conceitos da Geografia Humana podem facilitar
a compreensao. Por se tratar de um espaco, o prédio se degradou
em sua forma por causa da interrupcdo do projeto inicial, do
desinteresse dos comerciantes e da especulacdo imobiliéria. Ele
modificou suas funcdes por causa das mudancas em sua
estrutura (a de central de abastecimento de hortifrutigranjeiros
para as de semi-atacado, pequenos servicos e espaco de
entretenimento). As mudangas aconteciam no mercado por ele
ser, ao longo de décadas, lugar da ocorréncia cotidiana de
estratégias e taticas de sobrevivéncia dos comerciantes em meio
a uma competicdo por clientes com o CEASA, os sacoldes e 0s
supermercados. Ao longo das décadas, elas concorreram para
constituir as identidades e representacdes sociais do que é ser
comerciante naquele lugar.

As distintas trajetdrias das partes de cima e de baixo séo
também clareadas por conceitos geograficos. A parte de baixo, de
um entre-lugar, se reterritorializa pela atividade feirante,
tornando-se o centro das atividades comerciais do mercado. J& a
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parte de cima, que era para abrigar o comércio, pela atividade
especulativa e pela falta de interesse dos comerciantes, se
reterritorializa na sua maior parte num ndo-lugar, que é o
estacionamento. Ha ainda outra reterritorialidade acontecendo
no terceiro andar com o Mercado das Borboletas. Com a entrada
de trés place enterpreneurs sem proveniéncia das atividades
comerciais do edificio, esse espaco vem abrigando, desde 2010,
festas e eventos culturais, por meio de parcerias e patrocinios de
grandes empresas. Nesse sentido, o edificio se reterritorializa
enquanto um lugar “ex6tico” para um puablico de reconhecido
status social, que vai ali para saciar-se de experiéncias e
significados ndo aprovisionados em outros lugares.

A maior oposi¢do que o0s sdcios destacam contra 0 SUCESSO
de seu empreendimento é PBH, cujas a¢fes parecem intencionar
para o fechamento do MB. Todavia, les extremes se touchent e 0
que parece ser oposi¢do torna-se semelhanca, pelo menos sob trés
aspectos. Em primeiro lugar, as duas organizagdes séo geridas
como negocios. O MB, certamente, por ser uma casa de shows,
algo que teoricamente ndo deveria se aplicar a administragdo
municipal. Todavia, conforme Vainer (2002), agora é a cidade em
seu conjunto que aparece assimilada a empresa, ainda que essa
mudanca ndo seja de todo completa. Produtividade,
competitividade, subordinacdo dos fins a ldgica do mercado
(sobretudo imobiliario), sdo os elementos que estdo 14 compondo
o “empresariamento da gestdo urbana”, uma ideologia que
aprofunda o supostamente publico e o privado do uso do espago
e que tem sido amplamente difundida (Harvey, 1996).

Em segundo lugar, como ambos visam atrair um mercado
consumidor especifico, devem se desfazer da politica — entendida
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como meio para construcdo da cidadania. Quanto ao MB, ainda
que ele se proponha ser uma ocupagdo cultural, ndo o é, no
sentido de agregar atores para 0 engajamento politico, tal como
ocorre com o “Duelo de MCs”? ¢ a “Praia da Estacdo”?, também
no centro. Do seu lado, o projeto urbano da PBH, que implica na
apropriacdo da cidade por interesses empresariais, depende, e
muito, do banimento do conflito e das condicGes de exercicio da
cidadania, tdo caracteristicos da politica. Vimos esse contexto
com a desterritorializacdo dos ambulantes para a
reterritorializagcdo de moradores e comerciantes. Pois, conforme

220 Duelo de MCs, inspirado no Hip-Hop norte-americano, movimento da
cultura negra daquele pais, é um duelo de improvisagdo aberto e que relne
dezena de jovens debaixo do Viaduto de Santa Teresa, num espaco projetado
para ser palco, pista de danga e arquibancada. O Duelo acontece
semanalmente, embora pela negociagdo muitas vezes conflituosa com a PBH,
gue concede o alvara de apenas uma semana de validade para cada evento. O
grupo, mesmo assim, insiste e “briga” pela realizagdo do evento.
Curiosamente, o “Duelo” se desenrola sob o olhar da PM-MG, que, numa
espécie de contrauso as avessas, ocupou a construgdo, também sob o Viaduto,
destinada a instalagdo de um bar (Jayme & Trevisan, 2012).

23 Em um convite divulgado na internet, 0 movimento dizia: “DECRETO N°
13.798 DE 09 DE DEZEMBRO DE 2009 do nosso dignissimo prefeito de Belo
Horizonte, Marcio Lacerda, proibe que aconteca qualquer tipo de evento na
Praca da Estacdo. A pergunta permanece: a quem interessa que 0S espacgos
publicos sejam apenas pontos de passagem e consumo? Se nos é negado o
direito de permanecer em qualquer espago publico da cidade, ocuparemos
esses espacos de maneira divertida, l0dica e aparentemente despretensiosa.
Traga sua roupa de banho (bermuda, cal¢do, biquini, mai6, cueca), bdias,
cadeiras, toalhas de praia, guarda-sol, cangas, farofa e a vitrolinha... Traga
tambores e viola! Traga comida para um banquete coletivo! Onde? Pracga da
Estacdo - Hipercentro de Belo Horizonte. Quando? Sabado, 16/01/2010,
09h30min. Quanto? De graga!” Disponivel em:
<http://comjuntovazio.wordpress.com/2010/01/13/praia-na-praca-da-estacao/
> Acessado em: 15/06/2014.
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Vainer (2002, p. 89) “a constitui¢do e legitimagdo da nova
cidadania conferida aos segmentos estratégicos caminha pari
passu com a destitui¢do dos grupos com ‘escassa relevancia
estratégica’. Assim, a gestdo publica precisa ser realista para
atender ao seu publico-alvo (usuarios solventes) e nao idealista
ao ponto de produzir planos utopicos de inclusdo social.
Transfigurando-se em empresa, a cidade (city) é enfraquecida
como espaco da politica (polis), habitado por cidadaos, em favor
de bem articulados governantes que encarnam 0 projeto
empresarial.

Finalmente, tanto a PBH quanto o MB colocaram a cultura
no centro de suas atividades. Para o0 MB, a formula é conhecida,
mas 14 foi implementada com algumas modificagdes: “redesenha-
se 0 local; programam-se eventos culturais; abre-se um café ou
coisa que o valha igualmente chic, completando-se o servico com
uma pequena horda de segurangas” (Arantes, 2002, p. 36). Assim,
eles conseguiram uma ressignificacdo do lugar para fins de
consumo. No caso da PBH, temos o marketing de uma “imagem-
de-centro” para trazer de volta um publico considerado
“adequado” para aquela regido. E busca isso com estratégicas
culturais de redesenvolvimento urbano, ja levantadas por Zukin
(1995). A primeira delas, como mostrou o Codigo de Posturas, é
a determinacdo do manuseio dos aspectos visuais e tateis da
cidade. A segunda é a articulacdo habilidosa de simbolos de
crescimento e promessa de empregos e negdcios, presentes na
fala da PBH e da midia local. A Gltima é a busca de aliangas com
o circulo de negocios para a preservagdo e promogédo de museus,
complexos arquitetdnicos, etc. — cujo melhor exemplo é o
programa “Adote um bem cultural” da PBH.
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Em ambos os casos, na PBH e no MB, o “culturalismo de
mercado” (Arantes, 2002) encontra-se no centro de suas
preocupac0es. A cultura, ao tornar-se imagem, acabou moldando
tanto individuos e “coletividades imaginadas” que se
autoidentificam pelo consumo de estilos e lealdades a marcas,
quanto o sistema concentrado de provedores desses produtos
intangiveis e lucrativos. Isso € importante porque, dentro desse
contexto, o planejamento estratégico urbano, “antes de tudo um
empreendimento de comunicagdo e promogao” (Arantes, 2002, p.
16-17), passara a mobilizar as pessoas por meio do marketing de
uma nova mercadoria, a cidade, que ndo € vendida sem uma
politica adequada de image making.

Assim, numa época em que a “marca” ganha importancia
inédita, o negdcio das imagens parece ser a nova fronteira de
acumulagdo de poder e dinheiro, situacdo que lhe permitiu
infiltrar nos dominios econdmico, social e politico para
reconfigura-los e valorizé-los (Kraniauskas, 1998). Isso era o que
alertou Debord (1997), ao prever que a cultura seria a
“mercadoria vedete” na proxima fase do capitalismo, exercendo
a mesma funcéo estratégica da estrada de ferro e do automovel
nos dois ciclos anteriores. Seja nas maos de planejadores urbanos
ou de promotores culturais, a cultura torna-se, de principio reativo
e libertario da resisténcia antiprodutivista, parte decisiva do
mundo dos negocios publicos e privados. Nesse sentido, uma
simbiose de imagem e produto, a “cidade-empresa-cultural”
(Arantes, 2002), estaria determinando os usos das metrépoles a
partir de fins do século XX. Usos quase unidimensionais
definidos por essa nova forma de gestdo urbana, mas que, como
vimos, tem falhado sistematicamente em encontrar o lugar do
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Mercado Novo e de suas praticas no Hipercentro de Belo
Horizonte.

Referéncias

Appadruai, A. (1997). Soberania sem Territorialidade: notas para
uma geografia pos- nacional. Novos Estudos CEBRAP, 49, 33-46.

Arendt, Hannah. (2007). A Condi¢cdo Humana. Rio de Janeiro:
Editora Forense Universitaria.

Arantes, Otilia Beatriz Fiori. Uma estratégia fatal: a cultura nas
novas gestdes urbanas. In: Arantes, O., Vainer, C., & Maricato,
E. A cidade do pensamento Unico: desmanchando consensos.
(2002) Petropolis: Vozes.

Auge, M. (1994). Nao Lugares: introdu¢do a uma antropologia
da supermodernidade. Campinas: Papirus.

Bakhtin, M. (1999). Marxismo e filosofia de linguagem. S&o
Paulo: Hucitec.

BELO HORIZONTE, Prefeitura Municipal. Plano Diretor e Lei
de Parcelamento, Ocupacéo e Uso do Solo — Leis Municipais n°
7.165/96 e 70166/96. Belo Horizonte: PBH/SMPL, 1996.

BELO HORIZONTE, Prefeitura Municipal. Altera o Plano

Diretor e a Lei de Parcelamento, Ocupacéo e Uso do Solo — Lei
Municipal n° 8.137/00. Belo Horizonte: PBH/SMPL, 2000.

234



Berger, P. L. & Luckmann, T. (2004). A construcdo social da
realidade: tratado de sociologia do conhecimento. Petropolis:
Vozes.

Blalock Jr., H.M. (1973). Introducéo a pesquisa social. Rio de
Janeiro, Zahar.

Brown, A. D. & Humpreys, M. (2006). Organizational identity
and place: a discursive exploration of hegemony and resistance.
Journal of Management Studies, 43(2), 231-257.

Carrieri, A. P., Murta, 1. B., Mendonga, M. C. N., Maranhéo, C.
M. S. A., Leite-da-Silva, A. R.. (2008). Os espacos simbdlicos e
a construcdo de estratégias no Shopping Popular Oiapoque.
Cadernos EBAPE. BR, v. 6.

Cavedon, N. R. (1999). O método etnografico em estudos sobre
a cultura organizacional: implicagfes positivas e negativas. In:
ENCONTRO NACIONAL DE PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO EM ADMINISTRACAO, 23., Foz do lguagu.
Anais... Foz do Iguacu: ANPAD, 1999b. 1 CD-ROM.

Cavedon, N. R. & Ferraz, D. L. da S. (2005). Representacfes
sociais e estratégia em pequenos comércios. RAE-eletronica, (1).

Certeau, M. (1994). A invencdo do cotidiano: artes do fazer.
Petropolis, RJ: Vozes.

Chanlat, J.-F. O ser humano, um ser espago-temporal. In:
Chanlat, J.-F. (1993). O individuo na organizagdo: dimensoes
esquecidas. Sao Paulo: Atlas.

235



Corréa, R. L. Territorialidade e corporagdo: um exemplo. In:
Santos, M., Souza, M. A. A., & Silveira, M. L. (1996) Territorio:
globalizacéo e fragmentagdo. Sdo Paulo: Hucitec/Anpur.

Corréa, R. L. Espaco, um conceito-chave da Geografia. In:
Castro, I.E., Gomes, P. C., & Corréa, R. L. (1995). Geografia:
conceitos e temas. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil.

Daskalaki, M., Starab, A., & Imas, M. (2008). The ‘parkour
organization’: inhabitation of corporate spaces. Culture and
Organization, 14(1), 49-64.

Debord, G. (1997). A sociedade do espetaculo — Comentarios
sobre a sociedade do espetaculo. Rio de Janeiro: Contraponto.

Denzin, N.K. & Lincoln, Y. S. (1994). Handbook of qualitative
research. Thousand Oaks: Sage.

Fanitel, L. D. & Cavedon, N. R. (2010). A cultura organizacional
do restaurante chalé na praca XV em Porto Alegre: espagos e
tempos sendo revelados. Revista de Administracdo Mackenzie,
11(1), 65-91.

Fischer, T. et. al. A cidade como teia organizacional: inovagoes,
continuidades e ressonancias culturais — Salvador da Bahia,
cidade puzzle. In: Motta, F. C. P. & Caldas, M. P. (2012). Cultura
organizacional e cultura brasileira. Sdo Paulo: Atlas.

Foucault, M. (1987). Vigiar e punir: nascimento da prisao.
Petropolis, Vozes.

236



Goldenberg, M. (2002). A arte de pesquisar: como fazer pesquisa
qualitativa em Ciéncias Sociais. Rio de Janeiro: Editora Record.

Gomes, M. A.A.de Figueiras & Lima, F. J. M.. Pensamento e
pratica urbanistica em Belo Horizonte, 1895-1961. In: Leme,
Maria Cristina da Silva (1999). Urbanismo no Brasil — 1895-
1965. S&o Paulo: Studio Nobel.

Harvey, David. (1996). Do gerenciamento ao empresariamento:
a transformacéo da administracdo urbana no capitalismo tardio.
Espaco e Debates, 16(39) 48-64.

Ipiranga, A. S. R. (2010). A cultura da cidade e os seus espagos
intermediarios: os bares e 0s restaurantes. Revista de
Administragdo Mackenzie, 11(1), 65 — 91.

Jayme, J. G. & Trevisan, E. (2012). IntervencGes urbanas, usos e
ocupacdes de espacos na regido central de Belo Horizonte.
Revista Civitas. 12(2)359 — 377.

Julido, Leticia. Itinerarios da cidade moderna (1891-1920) In:
Dutra, Eliana de Freitas. (1996). BH: horizontes historicos. Belo
Horizonte: Editora Belo Horizontes c/arte49 — 118.

Leite, R. P. (2007). Contra-usos da cidade: lugares e espaco
publico na experiéncia urbana contemporanea. Campinas:
Editora Unicamp.

Magnani, J. Guilherme Cantor. (2003). Festa no pedaco: cultura
popular e lazer na cidade. Sao Paulo: Editora UNESP.

237



Malinowski, B. (1978). Argonautas do Pacifico Ocidental. S.
Paulo: Ed. Abril.

Murta, I. B., Souza, M. M. P., & Carrieri, A. P. (2010). Préticas
discursivas na construgdo de uma gastronomia polifénica. Revista
de Administracdo Mackenzie (Online), 11, 38-64.

Pereira, D. & Carrieri, A.P. (2005). Movimentos de
desterritorializacdo e reterritorilizacdo na transformacdo das
organizagOes. RAE Eletronica, 4(1).

Pimentel, T. D. & Carrieri, A. P. (2011). A espacialidade na
construcdo da identidade. Cadernos EBAPE.BR, 9(1) 1-21.

PLAMBEL. Estudo de viabilidade técnica e econdmica do
projeto da area central — PACE. Belo Horizonte, s/d.

PLAMBEL. A estrutura urbana da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte: o processo de formagao do espaco urbano. Vol. 1 e 2.
Belo Horizonte, 1986.

PRAXIS Projetos e Consultoria Ltda. Plano de Reabilitacdo do
Hipercentro de Belo Horizonte. Belo Horizonte, 2006.
Disponivel em: < http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/files.
do?evento=download&urlArgPlc=plano_reabilitacao_hipcentro
_pl.pdf. > Acessado em: junho de 2014.

S4, T. (2006). Lugares e ndo Lugares em Marc Augé. Artitextos,
03, 179-188.

Santos, M. (1985). Espaco e Método. S&o Paulo: Nobel.
238


http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/files

Saraiva, L. A. S; Carrieri, A. P. (2010). Contribuicbes ao
desenvolvimento do conceito de organizacdo-cidade: um estudo
em Minas Gerais. In: Encontro de Estudos Organizacionais,
Florianopolis, SC, Brasil.

Saraiva, L. A. S., Carrieri, A. P., & Soares, A. S. (2014).
Territorialidade e identidade nas organizagbes: o caso do
Mercado Central de Belo Horizonte. Revista de Administracéo
Mackenzie, 15(2), 97-126.

Silva, Gregorio Lara da. (2005). Analise do Projeto Olho Vivo:
um instrumento de prevencdo da criminalidade no Hipercentro
de Belo Horizonte. 2005. Monografia (Especializagdo) -
Academia de Policia Militar, Policia Militar de Minas Gerais,
Belo Horizonte.

Souza, José Moreira de., & Carneiro, Ricardo. O Hipercentro de
Belo Horizonte: conformacao espacial e transformacdes recentes.
In: Anuério Estatistico de Belo Horizonte, 2003. Disponivel em:
< URL.:
http://portal2.pbh.gov.br/pbh/pgEDOCUMENT _VisualizaConte
udo_Header.html?query=pp_conteudo.id=5186; acessado em
junho de 2014.

Souza, M. M. P. & Carrieri, A. P. (2012). Identidades, préaticas
discursivas e 0s estudos organizacionais: Uma proposta teorico-
metodoldgica. Cadernos EBAPE.BR, 10(1) 40-64.

Souza, M. M. P., Murta, I. B. D., Carrieri, A. P., Pinheiro, A. S.
(2014). Do beija e deixa ao membro virtual: 0s varios usos do

239



sagrado na Feira do Jubileu de Congonhas. RAUSP-e (Sdo
Paulo), 49, 429-440.

Spink, Peter. (2001). O Lugar do Lugar na Anélise
Organizacional. Revista de Administracdo Contemporanea, 5, 11
—34.

Staub, I. D. & Paula, E. R. A traicdo das palavras: implicag0es
linguisticas e territoriais em processo de aquisicdo de empresas
siderdrgicas brasileiras. In: Carrieri. A. P., Saraiva, L. A,
Pimentel, T. D., Souza-Ricardo, P. A. G (2009). Anélise do
Discurso em Estudos Organizacionais. Curitiba: Jurua.

Stepheson. People and Place. Planning Theory & Practice, 11(1)
9-21.

Trivifios, Augusto N.S. (1987). Introducdo a pesquisa em
ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa em educacéo. S&o Paulo:
Atlas.

Vainer, Carlos Bernardo. Patria, empresa e mercadoria: notas
sobre a estratégia discursiva do Planejamento Estratégico
Urbano. In: Arantes, O., Vainer, C., Maricato, E.. (2002). A
cidade do pensamento Unico: desmanchando consensos.
Petrépolis: Vozes.

Vargas, Heliana Comin & Castilho, Ana Luisa Howard.
IntervencGes em centros urbanos: objetivos, estratégias e
resultados. In: Vargas, H. C. & Castilno, A. L. H. (2006).
IntervencGes em centros urbanos: objetivos, estratégias e
resultados. Barueri/SP: Manole.

240



Vasconcellos, Lélia Mendes de & Mello, Maria Cristina
Fernandes de. Re: atrds de, depois de... In: Vargas, H. C. &
Castilho, A. L. H. (2006). IntervencGes em centros urbanos:
objetivos, estratégias e resultados. Barueri/SP: Manole.

Vergara, S. C. (2005). Métodos de pesquisa em administracéo.
Séo Paulo: Atlas.

Villaga, Flavio. (1998). Espaco intra-urbano no Brasil. Séo
Paulo: Studio Nobel: FAPESP: Lincoln Institute.

Xavier, W.S., Barros, A. N., Cruz, R. C., Carrieri, A. P. (2012).
O imaginéario dos mascates e caixeiros-viajantes de Minas Gerais
na formacédo do lugar, do ndo lugar e do entrelugar. Revista de
Administracéo.47(1) 38-50.

Zukin, Sharon. (1995). The Cultures of Cities. Cambridge:
Blackwell.

Zukin, S. & Braslow, L. (2011). The Life Cycle of New York's
Creative Districts: Reflection on the Unanticipated Consequences
of Unplanned Cultural Zones. City, Culture and Society, 2(3)
131-140.

241



242



CAPITULO 6

A trama “bem-sucedida” de um projeto de bairro numa
“cidade sem favelas”

Nayara Emi Shimada
Elisa Yoshie Ichikawa

Uma breve introducéao

Maringa é uma cidade que surgiu por volta da década de
1940 como resultado da acdo conjunta de fazendeiros paulistas e
empresarios ingleses que, interessados em investir em solo
brasileiro, decidiram criar a Companhia de Terras Norte do
Parand. Essa companhia, depois renomeada Companhia de
Melhoramentos Norte do Parana (CMNP), foi a grande
responsavel em fundar, estabelecer e incentivar o
desenvolvimento do que se tornaria a cidade de Maringa. Assim,
toda demarcacgédo de espacgo da cidade foi acdo estrategicamente
pensada e realizada dentro do modelo da expansao capitalista pela
Companhia. Assim, nesse momento inicial, veremos uma cidade
que se constituiu desde o0s primeiros anos de seu
desenvolvimento, como uma cidade com espacos hierarquizados
e estritamente demarcados, voltado ao atendimento do capital
privado.
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Sendo assim, a partir da década de 1950, em razdo da
crescente hierarquizagdo social, da especulacdo imobiliéria e da
permanéncia de um ideario de cidade “bela, acolhedora e
moderna”, comecaram a surgir as chamadas ‘“ocupagdes
irregulares” na cidade de Maringa, algo que fugia da
“normalidade” de sua realidade planejada, mas tdo comum em
tantas cidades brasileiras na época. Dessa forma, a partir do
aparecimento desses “problemas na ordem urbana”, iremos
apresentar a historia do bairro Santa Felicidade, bairro que surgiu
decorrente do processo denominado de “Programa de
Desfavelamento Municipal” pela prefeitura da cidade na década
de 1970. Assim, discutindo a historia do bairro desde sua
fundacdo até as ultimas intervencGes empregadas pelo poder
publico local, serd possivel compreendermos como as a¢des de
diferentes agentes em favor da manutencdo de uma estética
urbana que eshanja progresso e qualidade de vida e servigos,
podem resultar em uma constante reorganizacdo do espacgo
urbano voltada aos interesses de poucos e em detrimento de uma
populacdo pouco favorecida e ouvida.

Assim, destacamos a necessidade, neste capitulo, de
desenvolver o interesse do campo dos estudos organizacionais
sob uma nova forma de olhar para as discussdes sobre cidades, e
0 contexto de um bairro, em particular, visto a partir de suas teias
politicas, da gestdo publica e de grupos que se colocam
hierarquicamente numa posicdo superior para decidir sobre a
organizacdo e reorganizacdo do espago urbano. Alem disso, é
importante que os estudos organizacionais também despertem
para esse tipo de debate, uma vez que ha diversas insercdes entre
as organizagOes e a sociedade nas discussdes sobre as cidades.
Portanto, nesse capitulo temos o objetivo de discutir como surgiu
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0 bairro Santa Felicidade a partir das intervencdes realizadas
pelos agentes produtores do espaco em prol da conservacdo de
um padréo urbanistico instituido na cidade, desde a elaboracéo de
seu arrojado projeto inicial. Nas secOes seguintes, nos
aprofundamos no percurso da colonizacgéo até a configuracdo do
espaco urbano de Maringa-PR, para posteriormente, discutirmos
0 surgimento do bairro Santa Felicidade.

Maringa: uma cidade planificada

E de sol a sol os homens que aqui se encontravam
executavam suas tarefas de abrir caminhos e de espalhar
civilizagdo. De picada em picada, foi-se alargando a &rea
geogréfica do lugar onde hoje conhecemos como
“Maringa Velho”, nascedouro da exuberante Maringa. E a
primeira ruazinha aberta, [...] propiciou que a Companhia
Melhoramentos Norte do Parana (ex-Cia. de Terras Norte
do Parana) pudesse instalar o seu escritério e oferecer
terrenos com excepcionais facilidades de pagamento a
todos quantos o desejassem. [...] Assim, a 10 de maio de
1947, em plena tarde de outono, com as folhas das arvores
caindo suavemente sobre a terra fértil, fundava-se a cidade
de Maringa (Andrade, 1979, p. 62-63).

Que fascinante imagem que esse trecho do autor Artur
Andrade nos traz sobre o surgimento da cidade de Maringa. No
entanto, investigando como ocorreu a configuragdo da regido
onde hoje se encontra Maringa, deparamo-nos com 0 apagamento
de uma histdria pré-existente em favor da divulgacao de uma “tao
bela” historia de desbravamento e progresso avassalador da
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ocupacdo capitalista. Estes fatos, a nosso ver, se repetiram na
histéria dos moradores do bairro Santa Felicidade, porém
contaremos sobre isso mais adiante. Detemo-nos, neste momento,
em apresentar ao leitor como que se deu a formacdo e
configuracdo do espaco urbano de Maringa, para logo depois
destacarmos a formac&o histérica do bairro Santa Felicidade.

Na verdade, a histéria do grandioso desbravamento
realizado na regido de Maringa pela empresa inglesa Companhia
de Terras Norte do Parand (CTNP), que posteriormente passou a
se chamar Companhia Melhoramentos Norte do Parana (CMNP),
oculta a histéria regional de populacGes que ja residiam primeiro
nessa area. Os historiadores Mota e Noelli (1999) descrevem que
os fundadores de Maringa ndo foram os primeiros habitantes a
ocuparem essas terras, ou seja, ndo existia a falacia de uma terra
“despovoada” ou a existéncia de um “vazio demografico”
apregoado pela empresa colonizadora, mas que a regido
conhecida como Norte do Parana, onde esta localizada Maringa,
era antes ocupada por diferentes populagdes indigenas. Portanto,
para que a Maringa e o Norte do Parana viessem a ser regides
“prosperas”, foi necessario que a Companhia expulsasse e
destruisse quaisquer vestigios de pioneirismo dessas populacfes
no local.

Diante de tal acdo, a Companhia acabou instituindo uma
histéria de que essas terras estavam vazias a espera de uma
ocupacdo, ou ainda, estavam livres para a venda de lotes aqueles
interessados em compra-las. Nessa situacdo, observa-se que a
colonizagdo da regido de Maringa foi realizada dentro do modelo
da expansdo capitalista pela Companhia, sendo as terras
indigenas ajustadas ao seu sistema de producgéo, ndo importando
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os direitos, muito menos a histéria de povos pré-existentes
fixados na regido (Mota& Noelli, 1999). Dessa forma, cria-se em
torno da colonizacao do Norte do Parana um “ideario” de uma
ocupacdo tranquila e sem qualquer resisténcia da parte daqueles
que estavam sendo expulsos dos seus territdrios, destacando-se o
carater pioneiro e desbravador dos primeiros habitantes desta
regido, lugar de mata virgem e animais selvagens, e escondendo
da histéria “oficial” uma guerra de conquista e dominacdo das
populacdes existentes, marcada por morte, perseguicdo e
expulsdo daqueles que ali ja viviam. Apaga-se 0 seu pioneirismo,
seu modos de vida e até sua historia de resisténcia para surgir a
historia de uma “colonizacdo pacifica e harmoniosa” (Mota &
Noelli, 1999, p. 23).

Assim se inicia o processo de reocupacdo capitalista da
regido de Maringd, marcada pela expulsdo daqueles que ja
habitavam as terras, pela comercializacdo de lotes para aqueles
que tivessem condicdes de comprar e a implementa¢éo da politica
agricola vigente naquela época no pais, o cultivo do café em
grande escala. Dessa forma, uma terra que se caracterizava como
“vazio demografico”, para atrair os compradores passou a ser
designada como o “Novo Eldorado” ou a “Nova Canaa”, fazendo
parte do projeto de ocupacéo capitalista, promovido pelo governo
estadual com associacdo com o governo federal e a Companhia
inglesa, afirma Tomazi (1999). A ocupacdo capitalista, como
afirmam Tomazi (1999) e Aradjo (2005), procurou silenciar a
existéncia e a expulsdo dos primeiros habitantes do Paranad — os
povos indigenas, os ribeirinhos, os colonos, 0s posseiros, 0s
pequenos proprietarios, os trabalhadores nordestinos — e mais
tarde até a participacdo dessas pessoas no desenvolvimento
daquelas terras foi omitido.
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Enquanto isso, a rica floresta do Parana ia desaparecendo
rapidamente, dando lugar a uma nova vegetacdo e imagem que
iam se construindo por meio de fotografias e relatos diversos, que
visavam atrair compradores para as novas terras com a promessa
de riqueza e a possibilidade de se ter uma vida melhor, afirma
Cordovil (2010). O dominio da expansdo capitalista sobre a mata
“selvagem” a ser civilizada era glorificada e divulgada. Era o
prenincio de uma nova realidade imposta por uma politica
colonizadora realizada por uma empresa privada gque tinha como
alvos principais: transformar aquele espaco “vazio”, remover 0S
individuos considerados “indesejaveis” de suas propriedades e,
em seguida, introduzir relagfes capitalistas no uso da terra
(Cordovil, 2010). Assim, ndo sé Maringa, mas toda essa regido
do Norte do Parand, era vislumbrada como “o lugar” para se
implantar o legitimo projeto de modernizacao.

Dessa forma, com as informagbes apresentadas até o
momento, é possivel ter uma dimens&o sobre em qual contexto se
formou a cidade de Maringa, e como essa reocupacdo é marcada
por uma tendéncia de “reapropriagdo” capitalista do espago.
Assim, vemos uma cidade que foi idealizada e que ainda se
desenvolve fortemente sob uma ldgica capitalista, capaz de
construir um espaco urbano que, segundo Corréa (2004), é
reflexo de uma estrutura de relagbes sociais que foram
constituidas no passado e que se reproduzem até os dias atuais na
configuracdo espacial da cidade. Portanto, consoante com que
Carlos (1996) sugere, a regido de Maringa foi estabelecida sobre
um espacgo em que antes era decorrente de uma interacdo entre
pessoas, com suas producdes e modos de vida singulares e que, a
partir de uma colonizacdo sdo expostos a uma urbanizagéo
planejada, transformando tais espagcos em mercadorias de troca,
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resultantes de apropriacdo exclusivamente privada realizada pela
CMNP e, posteriormente, por outros agentes. Anteriormente
tinha a funcdo somente de uso, mas agora é dotado de valor de
troca, em que é possivel vendé-lo e compréa-lo.

Assim sendo, por volta dos anos de 1930, todo o Norte do
Parana vivenciou um intenso processo de reocupacao capitalista
e, a fundagdo de Maringa tornou-se, desde logo, peca
fundamental para a acdo estratégica da Companhia que se
encarregava de assegurar o sucesso do empreendimento e ainda
garantir a continuacdo do planejamento, cuidadoso e intencional,
que estava sendo realizado com a colonizagdo do Norte do Parana
(Giménez, 2007). Por isso, é impossivel ndo perceber que a
organizacdo do espago urbano de Maringa foi estrategicamente
delineada por um agente hegemonico atuante: a Companhia de
Melhoramentos Norte do Parana (CMNP) que, desde o inicio,
planejou e edificou a regido por meio de suas estratégias e acdes
concretas e, acima de tudo, buscou alcancar os seus objetivos
econbmicos e politicos.

Entdo, antes mesmo da fundacdo da cidade, por volta do
ano de 1938, a CMNP considerando que a estrada de ferro
passaria pela regido de Maringa em direcdo a Guaira, comegou a
realizar a comercializacdo de alguns lotes no local que
posteriormente corresponderia a0 municipio de Maringé (Reis,
2004). N&o obstante, apenas em meados da década de 40 foram
iniciadas as primeiras construgdes na regido, local que
posteriormente seria conhecido como “Maringa Velho”. O nome
foi dado a um povoado destinado a formacdo de comercio e
abrigo aos milhares de imigrantes trazidos pela Companhia,
sendo estes, em sua maioria, paulistas, mineiros e nordestinos. O
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local também servia para a realizacao de negociacdes de compra
e venda dos lotes, bem como ponto de passagem para aqueles que
ja estavam construindo seus ranchos e as primeiras lavouras de
café e cereais, complementa Reis (2004). Assim, para facilitar o
deslocamento desses primeiros proprietarios e, principalmente o
escoamento de suas producgdes, a Companhia construiu também
nessa area, além da estrada principal, varios acessos secundarios
a regido onde seria instituida a cidade de Maringd, afirma Luz
(1999).

Entretanto, mesmo oferecendo suporte e toda a estrutura
para o desbravamento e povoamento da regido, a CMNP n&o
queria que o povoado “Maringd Velho” se tornasse o local
definitivo para a edificacdo de Maringa, uma vez que o objetivo
tracado era conseguir um terreno que se adaptasse melhor ao
arrojado projeto urbanistico que planejava implantar na regido
(Luz, 1999). Nessa época, todavia, muitas familias ja estavam se
deslocando para esse povoamento inicial em busca de novas
oportunidades que as terras do Norte do Parand anunciavam
oferecer. Alias, algumas dessas familias traziam algum capital
para adquirir suas terras, mas outras, com muitas dificuldades
conseguiam dar a “entrada” na compra do lote e, para paga-lo,
tinham de passar privagdes durante algum tempo, afirma a autora
Luz (1999).

Assim, com o estabelecimento definitivo da estrada de
ferro na regido, sem demora a CMNP mandou realizar diversos
levantamentos e pesquisas sobre a topografia local para a
efetivacdo do planejamento urbano da area. E com dados da
futura cidade em méos, a Companhia encarregou o urbanista e
engenheiro Jorge de Macedo Vieira de tragar o plano definitivo
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da mesma, tendo como a base “a mais avangada concep¢ao de
cidade existente na época” (Luz, 1999, p. 135). Deste modo, o
projeto de Maringa foi desenhado com alguns tracos do modelo
inglés de cidade-jardim como, por exemplo, a grande presenca de
espacos mais amplos, vias de circulacdo eficientes, divisao
setorial da cidade, qualidade de vida, preservacao de areas verdes
e arborizadas, adaptacdo do tracado das ruas ao relevo e o
zoneamento, sendo executado conforme os critérios de uso e
ocupacdo do solo, entre outros (Giménez, 2007). Portanto, dentro
dos padrdes do modelo de cidade-jardim, a cidade de Maringa
nasce sob a égide de um planejamento e de uma combinacgéo
alinhada entre a topografia do solo e o tragado estratégico de suas
ruas, pracas, bosques e avenidas, fomentando, nitidamente na
cidade, uma segmentacdo dos seus espacos (Araljo, 2005; Ramos
& Santos, 2013).

Como informa a série “Como andam Curitiba e Maringa”,
de 2009, a cidade de Maringa foi estabelecida numa localizacao
privilegiada, dentro da regido de ocupacdo pela CMNP.
Obedecendo a um plano urbanistico, no dia 10 de maio de 1947,
foi realizado oficialmente o lancamento de sua pedra
fundamental. Nos anos de 1947 a 1949 mais familias
desembarcavam na cidade em busca da “Terra da Promissao”
(Tomazi, 1999, p. 64). Nessa época, a cidade despontava com um
intenso ritmo de crescimento populacional e urbanizagéo.
Rodrigues, Costa e Ferrari (2009) afirmam que nos anos
seguintes, apenas 18,8% da populacdo de Maringa residia na area
urbana e 81,2% na éarea rural. JA no ano de 1960, depois de ser
elevada a categoria de municipio, o cenario ja era bem diferente:
45,7% na &rea urbana e 54,3% na area rural. Estes dados
demonstram como a cidade vinha sendo destaque como exemplo
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de padrdo urbanistico e se tornando um dos mais importantes
centros urbanos do Estado.

No entanto, é possivel constatar que Maringa foi fundada
como cidade planejada trazendo, em sua concepgdo, 0S
pressupostos de ordem e controle, ou seja, desde o inicio o plano
desenvolvido por Jorge Macedo Vieira determinou como seria
realizada a ocupagdo do espaco urbano de tal maneira que,
previamente, ja era estipulado onde deveriam morar as diferentes
camadas sociais da populagdo (Galvdo & Tonella, 2010). Sendo
assim, o plano inicial obedecia a conveniente localizacdo dos
bairros, determinando-lhes previamente sua funcdo, e também a
sua classificagdo socioecondmica: “principal”, “popular” e
“operaria”. Neste contexto, um lote de terras na zona “principal”
custava até 10 vezes o valor de um lote de igual tamanho na zona
“operaria”, afirmam os autores Galvéo e Tonella (2010).

Dessa forma, de acordo com Corréa (2004), podemos
observar que o espaco urbano de Maringéa ja nasce configurado
de acordo com a sua funcionalidade ou utilidade, com formas
espaciais para “operarios”, outra para “populares” e uma zona
privilegiada na regido central da cidade, servida com os melhores
servigos urbanos. Estas formas nédo surgiram naturalmente, mas
foram produzidas socialmente pelos agentes sociais na busca da
acumulacdo de capital, pela manutencéo das relac6es de producao
e pela procura constante da reorganizacdo do espa¢co segundo
seus proprios interesses (Corréa, 2004). Assim, vemos que a
cidade de Maringa se constituiu, desde os primeiros momentos de
seu desenvolvimento, como uma cidade com espagos
hierarquizados e estritamente demarcados, voltada ao
atendimento do capital privado que, ao estipular as areas a serem
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comercializadas, conforme a condicdo socioeconémica dos
moradores, acabou estimulando uma ocupagdo residencial
segregada e segredadora, a qual, ao mesmo tempo, determina e
aprofunda a manutencgéo da desigualdade, e aufere maiores lucros
para os detentores desse capital, garantem Cordovil e Rodrigues
(2012).

Giménez (2007) coloca que essa cidade pacifica e ordeira,
e com tracos da tipologia de cidade-jardim, sustenta uma
ideologia ainda mais perversa em que privilegia sempre uma
dominacdo elitista e defensora de uma hierarquizacdo social,
ideério adotado, no caso de Maringa, desde o principio, pela sua
fundadora CMNP. Assim, 0 espaco urbano de Maringa tornou-se,
conforme podemos analisar por meio de Lefebvre (2006), um
meio para execucdo de um ordenamento potente e centralizado,
no qual a estratégia da classe dominante é a obtencdo ou
maximizacdo de lucro. Nesse contexto, € possivel observar,
atuando sobre o espaco urbano de Maringd, o que Lefebvre
(2006) chamou de discurso da modernidade, estratégia que age
em prol de uma gestdo eficiente dos espacos com o objetivo de
transformar a cidade num produto estratégico para as classes
dominantes.

Assim, vemos gue essa estratégia é muito fomentada pelos
agentes produtores do espago, por meio da propagagdo do
discurso da cidade com qualidade de vida, com geracdo de
riqueza, um lugar de harmonia, garante Giménez (2007). Esta
estratégia homogeneizadora acaba sendo ‘“comprada” pela
populacdo e subserviente aos interesses da elite econémica, do
poder publico local e, principalmente, do mercado imobiliario da
cidade. Dessa forma, constata-se que a configuracdo do espaco
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urbano de Maringd foi, desde o inicio, permeada por uma
ideologia capitalista, que estd sempre em constantes
modificacdes, seja por pressdes locais, globais ou dos agentes
produtores do espaco. Além disso, Teodoro e Amorim (2010)
apontam que o Estado também se apresenta, junto ao capital,
como um dos principais transformadores e modeladores das
cidades, o0 que também néo deixa de acontecer de forma diferente
na cidade de Maringa.

Como é possivel constatar, antes mesmo da sua
edificacdo, o espaco reservado para a fundacdo da cidade de
Maringa ja tinha sido definido conforme os objetivos da ocupacgao
capitalista da CMNP, o principal agente social formador do
espaco em todo Norte do Parana. No entanto, como destacado por
Araujo (2005), muitos sdo os agentes econdémicos e politicos que
agiram e ainda agem sobre a configuracdo do espago urbano de
Maringa para que seus planos sejam postos em préatica e mantidos
até hoje, como é o caso dos agentes imobiliarios, as construtoras
e as loteadoras que, desde o desenvolvimento da cidade, se
preocupam em impor a valorizacdo de algumas areas da cidade,
em detrimento de outras. Conforme mencionado anteriormente, o
outro agente social definidor do espaco é o poder publico — o
Estado — que, articulado com o poder publico municipal, é o
grande responsavel pelas transformacdes ocorridas sobre o
espaco urbano e também por controlar o surgimento dos
fendomenos vistos como “indesejaveis” a ordem urbana, tais como
as ocupacoes irregulares, as favelas e os moradores de rua que
prejudicariam toda a estética desenhada e mantida pelos agentes
sociais da cidade (Rodrigues, 2007).
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Assim, estes grupos atuantes no espaco urbano sdo
capazes de formar e modelar, conforme seus interesses ou
racionalmente, o espagco social, como pode ser visto na
configuracdo do espago urbano de Maringa. De tal maneira,
corroborando com a ideia de Lefebvre (2006) e Corréa (2004), é
perceptivel a ndo existéncia de um espaco a priori neutro,
preexistente, passivo ou vazio na histdria de Maringa, ja que este
sempre foi, e ainda é, carregado de interesses dos agentes
dominantes. Portanto, vemos Maringa sendo tratada como um
produto social em que agentes produzem e consomem conforme
0S Seus Unicos interesses.

Nesse sentido, tratada como produto social, a realidade
urbana de Maringa se mantinha conforme o que tinha sido
planejado no seu projeto inicial, isto é, areas determinadas para
serem habitadas de acordo com as condi¢Oes socioecondmicas
dos moradores. No entanto, ainda que essa realidade urbana
pudesse ser planejada e mantida, seja pela iniciativa dos agentes
imobiliérios, do poder publico ou dos dois agentes, 0 espaco
maringaense apresenta aspectos frageis, cheios de contradi¢des e
de problemas, afirma Giménez (2007). Ou seja, por mais que se
tente manter uma imagem de um produto “perfeito”, um espago
de consenso dentro dos padrdes estabelecidos no projeto inicial,
que lhe asseguram uma configuragao “ajardinada e bela” (Tonella
& Rodrigues, 2003, p. 2), a ideologia produzida nunca pode ser
vista como um bloco fechado ou homogéneo, conforme colocado
por Maldidier (2003), j& que pode sempre surgir escapes ou
resisténcias imprevisiveis frente a uma situacdo de
assujeitamento. Igualmente, frente a uma realidade urbana
“produzida”, comecaram aparecer “furos” no espago urbano de
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Maringa que permitiram vir a tona uma situacao que antes estava
sendo abafada.

Assim, resultante da crescente hierarquizagéo social, da
especulacdo imobiliaria e do descompromisso do poder publico
local com a configuracgéo do espago urbano da cidade, comegaram
a ocorrer, sobre a realidade “perfeita”, problemas relativos ao
deslocamento de grupos de baixa renda para os limites fora da
cidade, para as cidades vizinhas ou ainda, eles tinham a
alternativa de residirem nas extremidades, isto é, nas “bordas” da
cidade, locais carentes de infraestrutura urbana (Fontana&
Valotta, 2014). Este contexto foi cuidadosamente ocultado e
abafado da realidade urbana planejada para a cidade, ja que
conflitava com a imagem de um Unico espa¢o urbano homogéneo
e préspero para “todos”. Dessa forma, vemos que para uma parte
da populacdo, que muitas vezes é aquela que ajudou arduamente
na construcdo da cidade, é negado o direito de ter acesso ao que
Lefebvre (2001) chamou de “as positividades do urbano”, ou seja,
os beneficios que a cidade contemporanea tem para oferecer.

Portanto, Maringd se desenvolve como uma cidade
capitalista, em que seu espaco urbano é o principal instrumento
politico “intencionalmente” organizado, configurado pelo
Estado, pelo poder publico municipal e que esta nas mdos de uma
classe dominante. Nesse sentido, aqueles que nédo estdo dentro
dessa realidade urbana planejada, ou ainda, que sao afetados por
esse processo de “desqualificacdo social” apontado por Nogueira
(2009), ja que ndo se sentem merecedores de reconhecimento
social, enquanto sdo “removidos” para um lugar desvalorizado,
lutam para construir uma identidade enquanto sujeito cidaddo. No
entanto, enquanto essas pessoas nao oferecerem nenhum tipo de
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“lucro” aos interesses dos produtores do espago, eles continuardo
sendo afastados da imagem “bela” da cidade e também dos frutos
produzidos por esse espaco, ja que segundo Galvédo e Tonella
(2010), mantendo-os “escondidos” ndo existirdo contradigdes
sociais ou resisténcias, pelo menos no plano das aparéncias.

Dessa forma, essas areas produzidas pelas estratégias de
acumulacdo das classes dominantes, como é o caso do bairro
Santa Felicidade e de outros bairros mais pobres e afastados do
centro da cidade, acabam tendo uma funcao dentro dessa estrutura
social construida, ja que séo lugares de reproducao dos diversos
grupos sociais. Assim, uma cidade dita como “planejada” nunca
conseguira abarcar toda a complexidade existente na realidade
social, visto que esta acaba sendo um campo de lutas e conflitos,
ou ainda, espaco para a existéncia de diferentes classes sociais
fazerem uso dela, as vezes da maneira mais vital, tendo o direito
avoz, a cidadania.

Assim, “produto” de uma colonizacdo privada bem
sucedida, Maringa vem reiterando caracteristicas de exclusdo, ja
que a datar do seu surgimento sua populacdo nativa, 0S
verdadeiros “pioneiros”, ndo foram incorporados a sua historia
“oficial”, visto que o objetivo de seus colonizadores era a
construcdo de um espaco que transmitisse ares de modernidade,
civilizacdo e desenvolvimento. Como aponta Aradjo (2003), os
idealizadores do seu processo de construcdo, tanto fisica quanto
ideologicamente, fazem questdo de “excluir e apagar” o que
existia antes no lugar, “reconstruindo”, junto com a cidade, uma
historia de desbravamento e pioneirismo, tendo como
personagem principal a Companhia de Terras Norte do Parana.
Portanto, veremos mais adiante que essa pratica de “excluir e
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apagar” o que havia antes e buscar incutir no imagindrio das
pessoas uma nova e perfeita imagem e histdria, € comum entre 0s
agentes sociais organizadores do espaco urbano da cidade de
Maringa.

Nesse sentido, a realidade urbana divulgada por esses
agentes de cidade ‘“ajardinada e bela” prevalece sobre aquela
cidade segregadora, dividida por espagos sociais previamente
demarcados, por seus diferentes pre¢os, o que demonstra o quanto
Maringa nasceu e se consolida sobre uma ocupacdo espacial
socialmente diversificada (Aradjo, 2003). Assim, mesmo com 0
seu crescimento além dos limites pré-determinados e com uma
contradicdo social latente, seus dirigentes continuam,
“disfarcadamente” e por meio de mecanismos diversos,
disseminando a manutencdo dessa distribuicdo desigual do
espaco. No entanto, como ja mencionado, ainda que o seu projeto
inicial assegurasse um espaco reservado para que a populagédo
pobre da cidade estabelecesse suas residéncias, além do trabalho
dos agentes em prol de manter essas pessoas “escondidas”,
Rodrigues (2004) aponta que na década de 1950, a aparente
harmonia urbana desviou-se do padréo apregoado.

Em decorréncia dessa desigualdade social imposta na
cidade, e também na época, em razdo da crescente erradicacdo do
café na regido de Maringa e a consequente imigragdo campo-
cidade, segundo Rodrigues (2004), passaram a 0cOrrer processos
de ocupacao irregular de terrenos publicos em varios locais: na
Vila Esperanca, Col6nia Portuguesa, na Av. Tuiuti, na Vila Nova
(favela do Queiroz), nas Ruas Monte Caceros e Guedner e
Travessa Liberdade, sendo que as trés ultimas formam a favela
do José do Suspensoério, bem como na Rua Setubal e na Vila
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Morangueira (Chacara 94, 110, Rua Havai e atras da Chacara
Porta do Céu), e ainda a Vila Moema e Chécara 15. Além desses
lugares, na regido do cemitério, localizado na area central da
cidade, se desenvolveram também pequenas favelas, originando
a chamada “Favela do Cemitério”. Eram cerca de 300 barracos,
construidos pelos préprios moradores, sem condicGes de acesso
ao mercado imobiliario, espaco da cidade onde pessoas acabaram
morando sozinhas ou com suas familias.

No entanto, esse processo que deu origem a favelizacdo,
tdo comum em tantas cidades brasileiras, em Maringa era visto
como algo que fugia da “normalidade” empregada em seu espaco
urbano. Assim, nas décadas de 1970 e 1980, a acdo do poder
publico local em reverter e impedir o crescimento dessa préatica
na cidade ocorreu de forma contundente, afirma Rodrigues
(2004). Essas acdes de “limpeza na ordem urbana” tiveram inicio
na administracdo de Silvio Magalhdes Barros (1973-1977),
prosseguindo no segundo mandato do prefeito Jodo Paulino
Vieira Filho (1977-1982) e foram finalizadas no mandato
seguinte do prefeito Said Ferreira (1983-1988). Dessa forma, a
intervencédo do poder publico previa a transferéncia das 14 favelas
localizadas proximas ao cemitério da cidade para nucleos
populares construidos com recursos publicos para justamente
receber essas pessoas, como € o caso do bairro Santa Felicidade.

Sendo assim, diante desse processo denominado de
Programa de Desfavelamento Municipal pela prefeitura de
Maringd, é possivel enxergar nessas agdes empregadas com a
ajuda do poder publico local, uma iniciativa para a permanéncia
do padrdo de embelezamento constituido na cidade, bem como
também é possivel ver uma conservacédo da hierarquizacao social
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criada na cidade desde seu projeto inicial, uma vez que essas
“favelas” estavam sendo construidas em um local “reservado” as
elites, muito préximas a regido da zona residencial principal e
perto do centro da cidade. Ou seja, algo “estranho e inesperado”
surgia perante a estética racionalmente mantida pelos agentes
sociais da cidade, que prejudicava a imagem construida de
“cidade bela”, 0 que também desorganizava a divisdo dos espagos
sociais previamente demarcados. Em razéo de todos esses fatores,
os agentes entram em acdo com o objetivo de “proporcionar a
familia maringaense a oportunidade de virem a possuir casa
propria” (LEI MUNICIPAL n°1.111/75 de 11/12/1975) e, assim,
realizar a manutencdo da distribuicdo desigual do espaco.
Portanto, € a partir desse ponto que na proxima secdo irei dar
continuacdo a forma como ocorreu a formacao histérica do bairro
Santa Felicidade.

Santa Felicidade: seus primeiros passos...

A historia do bairro Santa Felicidade, bem como a
trajetéria dos seus moradores, se inicia muito antes da entrega da
chave simbdlica no dia 29 de janeiro de 1977 — dia da inauguracao
do bairro Santa Felicidade, denominado na época de
PROFILURB - Programa de Financiamento de Lotes
Urbanizados. Como exposto anteriormente, com o surgimento de
algumas “favelas” no espaco urbano de Maringa e uma, em
especial, na regido central, a Favela do Cemitério, no final dos
anos 70, a prefeitura de Maringa, autorizada pela Lei Municipal
n°11/75 de 11/12/75, visando difundir sua politica de assisténcia
social no campo da cooperacéo habitacional, instituiu o Programa
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Social de Desfavelamento Municipal. Sua finalidade era
“proporcionar & Familia Maringaense, cujos rendimentos
auferidos estivessem abaixo dos valores minimos estabelecidos
pelo programa habitacional do BNH, através de seus 0rgéos
cooperadores e promotores, a oportunidade de virem possuir casa
propria” (Caniato, 1986, p.15). A meta do programa foi criar o
Nucleo Habitacional Santa Felicidade, financiado pelo BNH —
Banco Nacional de Habitagdo, que tinha como plano global
proporcionar iluminacdo publica, rede de agua pluvial e esgoto
sanitario, agua potavel, praca publica urbanizada, ponto de 6nibus
coberto, ruas asfaltadas e macadamizadas, centro social, entre
outros beneficios.

Para atingir tal fim, a prefeitura incumbiu a Fundacéo de
Desenvolvimento Social de Maringad (FDSM), criada pela Lei
Municipal n°® 1122/76, de 04/05/1976, de ser o agente promotor
do Programa Social de Desfavelamento Municipal. Segundo
Caniato (1986), a Fundacdo se incumbiria de fazer a triagem
necessaria para a escolha daqueles que seriam beneficiados,
realizar o trabalho de elevacdo social dessas pessoas, firmar os
contratos de comodato, informar a prefeitura de algum caso de
desisténcia do contrato e, ainda, de fiscalizar o cumprimento das
obrigacdes por parte dos novos moradores do bairro.

Nas palavras de Galvao (2011), o objetivo da prefeitura
com a implementacdo do programa era proporcionar moradia
“decente” a populagdo mais pobre da cidade. No entanto, existia
um objetivo por tras dessa “boa acdo”: a de acabar com a
paisagem degradante que os barracos causavam ao ideério de
“cidade bela”, “cidade modelo”, ja que a cidade se orgulhava do
fato de ndo possuir favelas ou areas de ocupacéo irregular. Sendo
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assim, a Fundacdo se incumbia de fazer o levantamento das
pessoas que residiam em condicBes precarias nas 14 favelas
existentes, conseguindo cadastrar 585 familias. Nesse interim,
iniciava-se, também, o fechamento da maior favela da cidade,
localizada proxima a regiao “nobre” de Maringd que, segundo
Caniato (1986), chegou a ter mais de 300 ranchos — a Favela do
Cemiteério. Dessa forma, com a ajuda dos guardas municipais, a
prefeitura providenciava a numeragdo dos barracos e o
impedimento da construcdo de novos barracos.

Apbs fazer a urbanizacdo da area dos 280 lotes em uum
local afastado do centro da cidade, isto €, na periferia, a prefeitura
iniciou a construcdo das casas-embrido, entregues somente com a
instalacdo de &gua, luz e sanitéria, em 42m?2 de area construida,
com apenas quatro paredes externas, em um terreno de 250m2.
Inicialmente o bairro foi inaugurado com apenas 30 casas
construidas, mas ndo acabadas, no término da gestdo do prefeito
da época, Silvio Barros. Em seguida, devido as pressfes dos
proprietéarios dos lotes onde estava localizada a Favela, o prefeito
que sucedeu — Jodo Paulino Vieira Filho —abandonou o programa
e iniciou a expulsdao dos favelados, “rapidamente e a forca,
derrubando os barracos, colocando as familias em caminh&o da
Prefeitura, deixando-as com seus pertences pelas estradas e
municipios proximos a Maringa” relata Caniato (1986, p. 17).

Diante de tal situacdo, Caniato (1986) conta que a
imprensa, os prefeitos das cidades vizinhas e alguns
maringaenses, comecgaram a exigir que a prefeitura efetivasse o
desfavelamento de uma forma mais humana. Portanto, o prefeito
se viu obrigado a criar uma comissao especial, grupo que ficaria
responsavel em realizar o desfavelamento de uma forma mais
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“sutil”, realizando as indenizagdes para alguns, os
cadastramentos para outros, com o objetivo de adequé-los ao
projeto. Mesmo assim, a comissdo obrigou os favelados a assinar
um documento declarando que estavam saindo da favela de “livre
e espontanea vontade, com a promessa de nao construirem
nenhum barraco na cidade e no municipio de Maringa” (Caniato,
1986, p. 18).

Dessa forma, poucas foram as familias que concretizaram
0 “sonho” de morar no novo bairro construido exclusivamente
para eles. Assim, algumas familias que ndo conseguiram se
“adequar” as exigéncias do projeto, tiveram que arranjar outro
lugar para residir: uns eram levados a Estacdo Rodoviaria e
Ferroviaria para sairem da cidade, outros eram transportados para
cidades vizinhas onde, segundo Caniato (1986), eram comprados
terrenos para eles remontarem seus barracos. Do total de 59
familias residentes classificadas inicialmente para o Programa do
Profilurb, apenas 13 acabaram sendo transferidas para o bairro,
pois as demais acabaram desistindo e indo para outros lugares,
devido as pressdes e ameacas da prefeitura e dos proprietarios dos
terrenos.

Sendo assim, mesmo ja inaugurado o bairro (29/01/77), as
casas sO comecaram a ser ocupadas a partir de 09/11/77,
coincidindo, segundo Caniato (1986), com a mudanca do prefeito
e com a nova politica de desfavelamento colocada em pratica “a
ferro”. Nessa época, houve certa modificagdo nos critérios
estipulados pela Fundagdo para a selegcdo dos futuros moradores
do bairro. No inicio do programa os critérios eram: renda familiar
de 500 cruzeiros, ser residente em Maringa pelo menos ha um
ano, e uma referéncia fornecida pela entidade assistida, caso o
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morador fizesse parte de alguma. Posteriormente, dentro da nova
politica de desfavelamento, exigia-se que a pessoa fosse morador
de Maringa, possuisse familia, isto €, deveria ser casado e possuir
filhos, bem como ser indicado pelo agente promotor. Deveria,
também, apresentar uma declaragéo assinada por dois ex-vizinhos
e ter trabalho efetivo. Vale ressaltar que aqueles moradores
advindos da Favela do Cemitério eram obrigados a fornecer a
Fundacao atestados de “Boa conduta” e “Nada Consta”, retirados
em delegacias, enquanto os moradores advindos das instituicoes
de caridade deveriam apresentar apenas uma declaragdo da
entidade. Sendo assim, vemos que um programa criado, a
principio, para atender especialmente aos moradores da Favela do
Cemitério, acabou alterando seus critérios de selecdo e exigéncias
para a ocupagdo das casas, privilegiando os moradores advindos
das entidades assistenciais da cidade.

Dessa forma, havia uma nitida discriminacao, por parte da
Fundacdo, em relagdo aos moradores da Favela, uma vez que
foram exigidos muitos requisitos morais e econdémicos, critérios
que dificilmente esse grupo teria condicdes de apresentar em
razdo de suas condi¢des naquele momento (Caniato, 1986). E
possivel observar que o préprio 6rgao responsavel pela ocupacgéo
do bairro conseguiu realizar um processo de discriminacgao entre
0s primeiros moradores do bairro, ja que, como conta Caniato
(1986) aqueles das tais instituicbes se sentiam moral e
socialmente mais desenvolvidos que os ex-moradores da Favela,
e também se sentiam com medo de possiveis agressdes e roubos.
Entretanto, Caniato (1986) afirma que por meio da convivéncia
cotidiana com os moradores da Favela, os primeiros moradores
perceberam quem eram os “reais malfeitores” da situacdo, fato os
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levou a se aproximarem e abandonarem as atitudes defensivas
com os ex-moradores da Favela do Cemitério.

Portanto, Caniato (1986) relata que foram para o
Profilurb, atual Santa Felicidade, aqueles moradores que, de certo
modo, eram protegidos pelas instituicdes de caridade da cidade;
aqueles que, da Favela do Cemitério, conseguiram provar a
Fundagdo que eram “mais avancados” moralmente e
economicamente; e, ainda, aqueles que conseguiram resistir as
pressdes e ameacas daqueles interessados em privilegiar a
organizacdo social do espaco urbano. Além do mais, a autora
menciona que nesse processo de ocupacao e construgéo do bairro,
a forca da organizacdo desses ex-favelados também foi um passo
importante para a constru¢do do bairro, visto que ja existiam
dentro deste os agentes principais que ajudavam aqueles que
enfrentavam dificuldades para serem beneficiados com a
moradia, deixando até em segundo plano a a¢cdo “bondosa” da
prefeitura na construcdo das casas do Profilurb. Essa forca de
organizacdo, complementa a autora, veio a se concretizar na
criacdo, em 1982, da Associacdo de Moradores do Profilurb, a
Unica naquela época a funcionar sem qualquer ligagdo com
politicos ou 6rgdo publico.

Outro problema relatado por Caniato (1986), decorrido
dessa troca de prefeitos durante a execugdo do programa, dizia
respeito ao contrato de concessdo definitiva do imével. Conforme
previa o contrato de comodato, assinado entre a prefeitura e 0s
futuros moradores, depois do periodo de dois anos de experiéncia,
caso 0s moradores ndo infringissem as regras de
“comportamentos sociais e morais” estabelecidos pela Fundagao,
estes receberiam o contrato de concesséo definitiva. No entanto,
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até o ano de 1986, no qual foi realizado o estudo da pesquisadora
Angela Caniato, nove anos depois que os moradores tinham
ocupado a casa, ainda ndo tinham os contratos em maos,
permanecendo sob a guarda da Fundagdo, propagando uma
situacdo de inseguranca entre os moradores.

Assim, essa situacdo de instabilidade dos moradores
durou até a primeira gestao (1983 a 1988) do prefeito Said Felicio
Ferreira, em que a prefeitura retomou o processo de legalizacéo
da compra de toda a regido que havia sido prevista para a
construcdo de 280 casas (Araujo, 2005). Nas palavras de Caniato
(1986) e Araujo (2005), somente nessa época, na década de 1980,
a prefeitura comecou a regularizar a posse das casas pelos atuais
moradores do bairro. No entanto, sua preocupagdo maior ndo era
apenas oferecer e regularizar moradia a estes moradores, mas para
todos aqueles que ainda residiam nas sub-habitacdes existentes
em Maringa. Sendo assim, a nova administracdo pretendia um
movimento bem mais abrangente, que erradicasse de vez todas as
consideradas “favelas” da cidade, sem utilizar a estratégia de
expulsar as pessoas de suas construcdes e ndo oferecer-lhes uma
condicdo melhor em troca, situacdo essa que ja havia acontecido
no inicio do programa, relembra Araujo (2005).

Nesse contexto, a mesma autora afirma que é possivel
perceber que 0 mesmo tratamento de jogar essas pessoas para as
bordas da cidade — ou para a periferia — ainda é dado aos pobres
que residiam em Maringa, como ocorreu com 0s moradores do
bairro Santa Felicidade, colocados a margem da cidade, num
local que naquela época tinha o menor valor de mercado, pelas
condicBes de topografia e solo menos favoravel, e ainda, em
péssimas condicbes de infraestrutura. Como relata Aradjo (2005),
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iSO ocorre na presenca de “casas de tolerdncia” e de dois
frigorificos, que afastaram por muitos anos o desenvolvimento e
a habitacdo dessa area, ou seja, um lugar evitado por todos
naquele momento na cidade, mas que para os “pobres” seria o
lugar adequado para se viver. Assim, é visivel a continuidade da
intervengdo das elites locais e agentes sociais construtores do
espaco em segregar e afastar essa populacéo vista por estes como
um “obstaculo” para a manutencdo da “bela imagem” divulgada
da cidade, bem como para o seu progresso social e,
principalmente, econémico. Aradjo (2005, p. 149) complementa:

A busca pela manutencdo dos espacos “visiveis” da cidade
livres de figuras indesejaveis como o0s pobres ou
favelados, ainda permeia a acdo dos agentes formadores
do espagco urbano, assim como das elites da cidade.
Deslocar grupos residentes nas areas centrais da cidade e
destruir as sub-habita¢cbes onde moravam também pode
ser entendido como uma forma de extirpar os pobres
daquele espago urbano. Ainda que essa retirada ndo seja
total, j& que eles foram transferidos para as franjas da
cidade, essa mudanca teve alto grau de eficiéncia, visto
que liberou de uma populacdo indesejada, um local cujo
valor no mercado imobiliario aumentaria
significativamente. Essa transparéncia é significativa,
pois, entre outras consequéncias, segrega os pobres e 0s
torna “invisiveis”, mantendo, para a cidade, a aparéncia de
perfeicdo, de local planejado e sem pobreza.

Portanto, vemos a mesma agdo de renegar a populagédo
mais pobre se repetir em Maring4, assim como aconteceu nas
décadas de 1950 e 1960, em que a presenca dos “pobres” era
coibida na cidade, na decada de 1980, quando a solucdo
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encontrada “em prol da familia maringaense”, era a transféncia
para um lugar sé deles, resultando, deste modo, numa cidade
“limpa” e sem pobres. Entretanto, conforme colocado por Araujo
(2005), a saida na época encontrada pela prefeitura de desloca-los
para fora da regido “visivel” nao significava a solu¢ao para o
panorama socioecondmico que a cidade enfrentava. No entanto,
essa intervencao foi suficiente para manter a imagem positiva da
cidade e dar continuidade ao ideério planejado. Por essa via
também, era possivel que o grande poder controlador existente na
cidade, isto é, o poder publico local e os agentes produtores do
espaco, administrassem e vigiassem ‘“os indesejaveis”,
colocando-os ou removendo-os de um lugar para outro conforme
julgasse conveniente, ou de acordo com 0S Seus interesses,
escondendo, dessa forma, as contradicdes ou as mazelas que
teimavam em aparecer na realidade urbana planejada.

Uma nova fase? Ou o retorno da velha fase para o bairro... ?

Em virtude de tudo o que foi mencionado, o bairro Santa
Felicidade pode ser visto como um caso de desigualdade espacial
e social, construido e mantido pelos agentes construtores do
espaco urbano da cidade de Maringa, afirma Rodrigues (2004).
Por outro lado, durante todo esse periodo de constituicdo em que
0 bairro encontrava-se distante do centro, desprovido de
equipamentos urbanos, tais como creches, escolas, posto de
salde, entre outros, ou seja, mesmo diante dessa situagdo e na
condigdo de segregados e excluidos das “positividades do
urbano”, os moradores do bairro Santa Felicidade durante muitos
anos e com muita persisténcia, conseguiram construir suas vidas
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no bairro; Eles ergueram suas casas, segundo o seu modo de vida,
construiram suas relagbes de vizinhanca e amizade no lugar que
foram a eles destinados, conseguindo tomar para eles este espaco
antes desconhecido e indesejado por todos, transformando-o na
“casa deles”, embora estivessem ainda expostos a todas as
adversidades existentes, como a precariedade na infraestrutura
urbana e de servicos, além da estigmatizacdo dos moradores por
parte do conjunto da sociedade maringaense.

Ocorre que nesse meio tempo, conforme Reschilian e
Uehara (2013), observa-se uma desaceleracdo do crescimento
demogréfico de Maringd, como reflexo do modelo de
urbanizacdo brasileiro. Nesse periodo, relatam os autores, dois
fendmenos surgem na realidade urbana da cidade: a expanséo
populacional para as cidades vizinhas, em razdo do alto custo das
moradias em Maringa, como também vemos surgir o fendbmeno
da verticalizacdo no centro da cidade, com o aparecimento de
corredores altamente edificados, alterando a paisagem da “bela
cidade”. Assim, nessa onda de urbanizagao desigual, na década
de 1990, € possivel enxergar em Maringa um aumento na
aprovacao de novos loteamentos, com a edificacdo e ampliacéo
de condominios horizontais por toda a cidade (Reschilian &
Uehara, 2013).

Assim, em consequéncia desse surto de novos
loteamentos e condominios, a distancia entre o centro da cidade e
0 bairro Santa Felicidade diminui, valorizando, dessa maneira,
esta regido considerada antes “periferia da cidade”, bem como
aumentando, de maneira significativa e inesperada, o interesse
imobiliario por ela. Dessa forma, em uma &rea que antes era
desvalorizada e segregada, comegavam a surgir novos contornos
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e valorizacdo no mercado imobilidrio, o que resultou na
instalacdo de mansdes, varios condominios de luxo, instituicdes
de ensino e empresas na regido (Stahlhoefer & Rodrigues, 2010).
Além disso, torna-se presente a existéncia de equipamentos
urbanos na regido e no bairro.

Assim, superando a precariedade dos anos iniciais e com
a valorizacdo da regido, a historia de remogéo e transferéncia
comecava se repetir e, sobretudo, novamente os moradores sao
vistos como “obstaculos” para o progresso imobiliario, o bem-
estar social e econdémico da cidade e, principalmente, o fato de
que a “aparéncia de bairro simples” ndo estava mais combinando,
ou melhor, se “adequando” com o que estava sendo construido ali
ao seu redor. Vemos assim, uma populacdo que teve que passar
por uma falta de infraestrutura urbana, por uma situacdo de
Inseguranca nos anos iniciais, sem ter a posse definitiva de sua
casa, novamente alvo estratégico de remocdo, aponta Uehara
(2012). Assim, constata-se que nesse contexto, o capital
imobiliério, apoiado por outros agentes dominantes, utiliza-se de
mecanismos diferenciados para que, N0 mesmo espaco, ora ira
segregar e excluir, ora ir4 absorver essa parte da populacao,
contradicdo inerente a ideologia capitalista quando colocada em
pratica no espaco urbano (Mendes et al., 2008).

Sendo assim, em virtude dessa valorizagdo da regido e
tendo como argumento a “necessidade de rapida tramita¢do de
documentos e da iminéncia de repasses de recursos” (Galvéo,
Rodrigues & Tonella, 2009), no ano de 2007 é apresentado a
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populacdo um Projeto de Requalificacio Urbana e Social - ZEIS*
Santa Felicidade, da Prefeitura Municipal de Maring4, com
recursos do PAC — Programa de Aceleracdo do Crescimento, do
Governo Federal, projeto este ja apresentado pronto, ou seja, nao
debatido com a comunidade “objeto” da agdo. Segundo a
pesquisa do Observatorio das Metropoles - Nacleo RMM
(2011)%®, o projeto visava a reurbanizagdo e a requalificagdo de
areas em declinio fisico e social; a urbanizagdo de novas areas
com construcdo de novas unidades habitacionais de interesse
social; e medidas de recuperacdo ambiental e a provisdo de
infraestrutura urbana e social aos seguintes conjuntos da ZEIS:
Jardim Ipanema, Conjunto Residencial Jodo de Barro I, Bairro
Santa Felicidade e Residencial Taruma.

A implementacdo do projeto previa a remocao de 1/3 do
total de 246 dos terrenos do bairro Santa Felicidade, o que
significava que a maioria dos atuais moradores seria removida
para outro lugar e ndo iria usufruir dos beneficios dos
investimentos dos recursos do PAC naquela area, garantem
Galvédo, Rodrigues e Tonella (2009). Os autores explicam que a
remocao seria necessaria, de acordo com o projeto, uma vez que
haveria uma ampliacdo no tamanho dos terrenos, que antes
tinham 250m? e seriam ampliados para o tamanho que varia entre
300 a 350m2. Além dessa justificativa, a transferéncia era
essencial pois o objetivo assistencial também abrangeria a

24 ZEIS: refere-se a Zona Especial de Interesse Social. Definicdo disponivel no
Estatuto da Cidade — Lei n° 10. 257/2001.
25 Relatorio elaborado por Fernanda Martins Valotta. TR: Monitoramento da
politica de desenvolvimento urbano — monitoramento do Programa de
Aceleracdo do Crescimento. Observatorio das Metrépoles — Nucleo Regional
de Maringé, 2011. Nao publicado.
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melhoria das habitagdes nos bairros, o que contribuiria para a
desconcentracdo da populacdo da regido sul da cidade e a
distribuicdo mais equilibrada do territorio urbano (Tonella &
Rodrigues, 2010).

Na proposta enviada ao Ministério das Cidades, esse
mesmo projeto ainda justificava a sua existéncia em razéo de trés
questdes fundamentais que s6 poderiam ser “solucionadas” com
a contemplacéo dos recursos do PAC. A primeira que ele visava
solucionar dizia respeito ao forte grau de conurbacdo que
Maringa apresentava com seus municipios vizinhos (Sarandi e
Paicandu), o que vinha produzindo uma deteriorizagdo nas
condicdes habitacionais nos municipios citados, ja que estavam
sendo pressionados pela demanda ndo atendida da cidade de
Maringa. Assim, essa situacdo afetava as condi¢bes socio-
espaciais das duas cidades vizinhas, com efeito “bumerangue”
sobre a cidade central Maringa.

A segunda questdo contida no projeto construido pela
prefeitura de Maringa-PR envolvia questdes ambientais,
especificamente no Jardim Taruma, localizado em Maring4, local
em gue parte de suas casas tinha sido construida sobre uma area
definida pelo Ministério Publico como de preservacdo ambiental,
por se tratar de leito aterrado do cérrego Taruma. Em resultado
disso, essas casas também apresentavam condi¢des inadequadas
de habitabilidade em funcdo da umidade excessiva nos periodos
chuvosos do ano. A terceira razdo para justificar a existéncia do
projeto era pela formacgédo de enclaves ou guetos em bairros de
Maringa onde a presenca do trafico de entorpecentes provocava a
desestruturacdo social, bem domo o recrutamento de jovens que
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passaram a cometer delitos que afetavam ndo apenas o proprio
bairro, mas o restante da cidade também.

Com o objetivo de reverter essa logica e “solucionar” tais
questdes, o poder publico de Maringa elaborou um projeto que
propunha uma transformagdo socioambiental que envolvia
solucdes para as areas social, seguranca publica, econémica
(emprego e renda), infraestrutura, educacdo e saude. Entre as
justificativas contidas no projeto, as apontadas como as mais
graves estdo: dados historicos da prefeitura confirmavam que o
bairro localizava-se numa regido conhecida como muito carente
e a mais violenta do municipio; a presenca de construcoes
desordenadas (os chamados “puxadinhos”) e insalubres no bairro;
baixos indices de escolaridade e uma resisténcia da populacéo a
instrucdo; altos indices de doencas como AIDS e outras DSTs
generalizadas; e a presenca de altos indices de dependéncia
quimica na regido que, conforme o projeto, interferia
negativamente no comportamento destes individuos perante a
sociedade local e regional, fato esse que, segundo o governo
municipal, é o responsavel direto pelo aumento da criminalidade
e da violéncia no local. Portanto, essas foram as questfes
apontadas pela prefeitura e colocadas no projeto como as mais
graves justificativas para a elaboracdo e implementacdo da
requalificacdo urbana e social no bairro.

Em seguida, com a aprovacdo e a liberacdo do recurso a
partir do ano de 2009, cerca de 104 familias foram removidas para
regides consideradas como vazios urbanos ‘“declarados de
utilidade publica ou de propriedade do Municipio de Maringa, de
forma pulverizada na malha urbana, de maneira a manter a
populacdo atendida o mais proximo possivel do local onde ja
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mantém lacos sociais e econdmicos”?®. Sendo assim, aos
moradores que ficaram no bairro, cerca de 164 familias, a
prefeitura, conforme levantamento e consulta, prometeu
revitalizar suas casas em outra fase do projeto. Além de se
preocupar ‘“bondosamente” em manter os lagos sociais e
econdmicos das familias removidas, um dos interessantes
objetivos do projeto era resgatar a autoestima desses moradores.
Alids, segundo o texto que consta no projeto, o discurso do
resgate ndo servia para esses moradores, uma vez que sO se
resgata aquilo que um dia foi construido e, portanto, a autoestima
dessa populacédo deveria ser construida, mas ndo apenas com base
em programas de assisténcia social mas, principalmente, com o
investimento do poder publico no aspecto fisico do bairro, “para
mudar o impacto visual e conceitual da favela ‘simbolo da
segregacdo espacial’, territdrio por exceléncia da pobreza e da
cultura  popular” (PREFEITURA  MUNICIPAL DE
MARINGA..., 2007, p. 6).

Portanto, pela Gnica e exclusiva razdo em conceder
urgentemente uma insercdo social e construcdo de cidadania para
essa populacdo, bem como pelo fardo em carregar uma historia
de exclusdo e segregacionismo por tantos anos, a prefeitura
justifica a existéncia desse projeto, ressaltando que “o impacto da
seguranca, do belo, do estético, inaugurara uma nova fase, o
principio de uma nova histéoria de inser¢do social”
(PREFEITURA MUNICIPAL DE MARINGA, 2007, p. 15).

% Projeto de trabalho técnico social para Requalificagdo Urbana e Social da
ZEIS Santa Felicidade e ocupacdo de vazios urbanos — realizado pela
prefeitura de Maringa no ano de 2007.
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Além de toda essa preocupagao “gratuita”, o municipio de
Maringd também almejou, por meio desse projeto de
requalificacdo, promover a melhoria de qualidade de vida dessas
populacbes excluidas, realizando um trabalho social que
incentivasse “a organizacgdo, a educagdo sanitaria e ambiental,
gestdo comunitéria e o desenvolvimento de a¢cGes em acordo com
as necessidades e direitos da familia, facilitando o seu acesso ao
trabalho e a melhoria da renda familiar” (PREFEITURA
MUNICIPAL DE MARINGA, 2007, p. 16). Assim
complementa:

O enfoque da intervencdo social é contribuir para uma
ocupagdo urbana planejada, envolvendo os beneficiarios
em processo de mobilizacao sobre preservacdo ambiental,
educacdo sanitaria, convivio familiar e comunitario,
relacionamento interpessoal, qualificacdo profissional,
cidadania entre outros elementos propicios a sociabilidade
e uma convivéncia pacifica. A intervencdo contribuira
significativamente para a prevengdo e erradicacdo da
pobreza em &reas urbanas vulneraveis do municipio de
Maringd e ainda oportunizard que varios ndcleos
familiares que residem sobre 0 mesmo teto adquira sua
moradia, promovendo assim a qualidade de vida [...]
(PREFEITURA MUNICIPAL..., 2007, p. 16).

Diante de todos os fragmentos retirados do projeto, vemos
que utilizando explicitamente o discurso de “melhoria da
qualidade de vida e assisténcia social as popula¢@es excluidas e
segregadas” e, sobretudo o discurso da “constru¢do de uma
autoestima”, bem como o estimulo em promover a cidade para os
agentes imobiliarios e os grandes proprietarios fundiarios, o
poder publico local consegue novamente, por meio desse projeto,
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agir em favor da manutencdo e propagacdo de um modelo de
cidade que esbanja progresso e qualidade de vida e de servicos.
Para que isso aconteca, aquele bairro que surgiu e permaneceu
por tantos anos sendo o local destinado a esconder os
“indesejaveis” e que carregava caracteristicas singulares e pouco
atrativas, isto é, ruas e calcadas bem estreitas e a construcao dos
“puxadinhos” nos terrenos, torna-se, neste momento, alvo de
interesses e, infelizmente, sujeito a “adequacdo” aos padrdes de
beleza apregoados na regido e por toda a cidade de Maringa
(avenidas e ruas largas e ajardinadas, calgcadas ecoldgicas).

Portanto, 0 que vemos € um bairro e, principalmente,
pessoas e seus modos de vida sendo gerenciadas estrategicamente
em razdo de uma Unica e “aplaudida” finalidade: transformar a
cidade em um lugar atrativo e belo, tanto para aqueles que
investem, quanto para a prépria populacdo atingida. Assim,
aquela cidade que outrora tinha espagos em “desarmonia” e com
conflitos aparentes, isto &, a bela regido central reservada para as
classes média e alta, e as “bordas” da cidade sendo um lugar
improdutivo destinado aos pobres e ex-favelados, possui agora
espacos Vvisualmente semelhantes, mas que na realidade
continuam carregando contradi¢Bes sociais. Consequentemente,
a cidade entdo fragmentada, passa a ser vendida e divulgada como
uma cidade homogénea e prospera para todos, especialmente para
0s investidores.
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Considerac0es finais

Nosso principal propdsito neste capitulo foi, a partir de
um contexto particular
a historia do surgimento do bairro Santa Felicidade — refletlr e
trazer para o0 ambito dos estudos organizacionais outra forma de
olhar para a gestdo “bem-sucedida” de uma cidade,
principalmente exaltando como os resultados de uma organizagéo
e reorganizacao do espaco urbano, orquestrada (muitas vezes) por
aqueles incumbidos pela propria populagdo em buscar o bem
comum de uma comunidade ou cidade, pode ir ao encontro de
interesses de alguns grupos e, além disso, dar a eles a
possibilidade de se colocarem hierarquicamente numa posicéo
superior para decidir sobre quais espacos devem ser valorizados
em detrimento de outros. Assim, esse capitulo veio com o
objetivo de suscitar reflexdes sobre o ideario de cidade que vinha
sendo formatado, no qual a cidade esta subjugada a um modelo
de planejamento alinhado aos interesses empresariais, em que
progressivamente o espa¢o urbano é lancado como mercadoria
pronta para competir no mercado por novos investimentos,
tecnologias e novos negdcios, além da obrigacdo de se
autopromover como um espago “apto” para o exterior e futuros
investidores, divulgando e construindo no imaginario da propria
populacdo uma imagem unificada de cidade prospera, com
qualidade de vida e com grande oferta de infraestrutura e de
Servigos.

Sendo assim, em torno dessa imagem de cidade-perfeita é
criada uma realidade sem quaisquer indicios de conflitos ou
contradi¢bes sociais, incutindo por vezes na populagdo, um
sentimento de satisfacdo em viver nesse espago “sem favelas” e
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de orgulho por serem parte de um projeto em favor do progresso
e do embelezamento da cidade. Entretanto, o que desejamos
destacar com esse capitulo é que essa concepc¢do estratégica de
cidade pode ser contestada e, sobretudo, que existem outras
possibilidades de pensar a cidade e as praticas que a constituem
no campo dos estudos organizacionais.

Deste modo, para ilustrar esses outros modos de andlise
foi apresentada a questdo da configuracdo do espaco urbano de
Maringa e o bairro Santa Felicidade, uma vez que nos deparamos
com uma cidade “produto” de uma colonizagdo privada bem
sucedida, o qual demonstra que, desde a sua concep¢do até os dias
atuais, a cidade possui uma ocupacdo espacial socialmente
diversificada e uma forte politica de “limpeza urbana”, em que
seus dirigentes continuam disfarcadamente propagando por meio
de mecanismos autorizados a sua manutencéo.

Portanto, desvelando essa imagem de cidade-perfeita
criada sobre Maringa e no imaginario daqueles que nela habitam,
foi possivel compreender que a cidade vai além da concepcéo que
a toma apenas como um empreendimento estratégico, o que
significa que, no caso especifico de Maringa e do bairro Santa
Felicidade, podemos compreendé-la a partir de como as acgdes
estratégicas e as intervencdes politicas e econdmicas realizadas
no espaco da cidade em prol da sustentacdo de uma ordem
espacial e um padrdo urbanistico podem acabar influenciando,
excluindo e alterando o modo de vida daqueles que, de alguma
maneira ajudaram a construi-la, mas que ainda hoje permanecem
anonimos diante da historia “oficial” divulgada na cidade.
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CAPITULO 7

Empreendedorismo local: contribuigfes a partir de estudos
de dindmicas de reconversao de fun¢des econdmicas de
cidades

Anderson de Souza Sant’Anna
Reed Elliot Nelson
Fatima Bayma de Oliveira
Daniela Diniz Martins

Introducéo

Este capitulo tem como propdsito central compartilhar
resultados de programa de pesquisa destinado a melhor
compreender de que forma diferentes agentes sociais se articulam
- ou ndo - em dindmicas de reconversdo de funcbes econdmicas
de cidades, orientadas pela industria do turismo. Partindo de
aplicacdo de metodologia do tipo Grounded Theory (Glaser,
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1992, 1978; Glaser & Strauss, 1967; Dey, 2007) e recorrendo, a
posteriori, a “Teoria da Agao Pratica”, de Bourdieu (2010, 2008,
1996), com sua consideracdo as noc¢des de habitus, campo, e
capital, tem-se como principais contribuicbes dos casos
desenvolvidos junto as histdricas cidades de Tiradentes (MG) e
Paraty (RJ), a identificacdo de trés categorias de empreendedores
locais - agentes protagdnicos das dinamicas investigadas -
indutivamente denominados de “tradicionais”, “modernos” e
“pbs-modernos”.

Esses “tipos” - ou, mais precisamente, “grupamentos” - de
empreendedores, quando ndo outros, caracterizam-se por dispor
de capitais econémicos, simbolicos e culturais (sociais),
identidade pessoal, valores e interesses que os distinguem
(Bourdieu, 2010, 2008, 1996), sendo que seus empreendimentos
contemplam diferentes modelos de negdcios e estilos de gestdo.
Juntos concorrem para definir 0s empreendimentos e
comunidades investigados e dispor de seus recursos espaciais,
humanos e econémicos. Além disso, como achados da trajetdria
de pesquisa ja percorrida, acrescenta-se que:

1. As comunidades investigadas desenvolveram
vocabularios compartilhados de pares de opostos que
expressam as principais tensdes sociais advindas dos
atuais processos de reconversdo de suas funcOes
econdmicas ou de requalificacdo de seus espacos urbanos;

2. Posicionamentos distintos dos agentes sociais estéo

localizados em diferentes espacos criados pela intersecéo
ou justaposicao desses pares de opostos;
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3. Os diferentes tipos de empreendedores identificados
tém consciéncia de sua localizacdo e da localizacdo dos
outros nos esquemas de opostos;

4. Os diferentes tipos de empreendedores tém diferentes
metas e preferéncias em relacdo ao desenvolvimento das
comunidades, com implicacGes diferentes sobre a natureza
das comunidades, no longo prazo;

5. A distribuicdo proporcional de diferentes tipos de
empreendedores tem impactos na dindmica econdmica e
social das comunidades;

6. A diversidade entre tipos de empreendedores das
comunidades ndo favorece a busca por metas comuns,
oportunizando assim o poder das oligarquias politicas
tradicionais, com implicagbes na qualidade do
desenvolvimento econdmico futuro das comunidades;

7. Os tipos de empreendedores identificados pelos
sistemas cognitivos das comunidades se sobrepdem, mas
ndo duplicam as tipologias existentes na literatura sobre
empreendedores;

8. Embora alguns empreendedores parecam compartilhar
comportamentos em comum com os tipos identificados na
literatura  tradicional  sobre  empreendedorismo,
apresentam variagcBes quanto as suas origens sociais,
motivacdes e valores pessoais.

Antes, porém, de aprofundarmos na discussdo de tais
achados, convém delinear as bases tedricas que a fundamentaram:
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anocao de “Requalificagdo de Fun¢des Econdmicas de Cidades”
e a “Teoria da Acao Pratica”, de Pierre Bourdieu.

A nocéao de reconverséo de fungdes econdomicas de cidades

Uma série de debates conduzidos no meio académico tem
alertado para a importancia de se analisar cidades submetidas a
processos de reconversao de suas fungdes econémicas (Harvey,
1992; Borja & Castells, 1997; Bentley, 2005). Vale ressaltar que
estes tém estimulado reflexdes sobre implicacGes dessas
transformagfes sobre arranjos locais e no potencial de
desenvolvimento de tais localidades e que tal interesse pode ser
explicado pela experiéncia de cidades que vivenciaram uma
requalificacdo de seus espacos urbanos, com implica¢bes sobre
indicadores socioecondmicos e culturais (Borja & Castells,
1997).

Concomitantemente a tais dinamicas no ambito de
cidades, as grandes empresas, em meados da década de 1970, tém
se direcionado a processos sistematicos de “reestruturagdo
produtiva”, envolvendo estratégias como a intensificacdo da
busca por novos mercados, a introducdo de novas tecnologias de
producdo - especialmente as digitais - e a adog¢do de modelos de
gestdo e regulacdo da forca de trabalho mais flexiveis e
reestruturaveis (Harvey, 1992).

A decisdo estratégica das empresas, segundo Ferreira
(2007) tem se espalhado pelo globo - ndo abrindo mé&o, porém, de
centralizar o comando, o capital e as core competencies em suas
sedes. A proposta é buscar em cada pais o que ele pode oferecer
de mais vantajoso: mao de obra barata, auséncia de restricoes
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ambientais e/ou  trabalhistas, matéria-prima  acessivel,
beneficiando-se das possibilidades advindas das tecnologias de
comunicagdo, montando-se o produto final em diversas unidades
geograficamente espalhadas (Ferreira, 2007: 98).

Como suporte a tais estratégias das empresas, as cidades
tém buscado “preparar-se” para as “novas” forcas da economia
global. Tal movimento evidencia-se na difusdo de um “discurso
ideologico hegemdnico que preconiza como inexoravel o papel
‘modernizante’ das cidades globais” (Ferreira, 2007: 115).

Sob essa concepcao, segundo Sassen (1999), para serem
competitivas, as cidades devem se adaptar “as exigéncias das
‘transformagdes mundiais’ que lhes permitirdo um novo papel
estratégico” (Sassen, 1999 apud Ferreira, 2007: 115). Se as
teorias classicas sobre cidades propunham investigar seus
“atributos” conferindo-Ihes - ou n&o - a classificagdo de “cidade-
mundial” de primeira ou segunda importancia, emerge a
necessidade de uma nova matriz tedrica “propositiva”, que possa,
de forma “efetiva”, prover a “receita” necessdria a essa
“transformagdo” (Ferreira, 2007). Autores como Sassen (1999),
Borja e Castells (1997) especializaram-se no estudo - e
consultoria - dessa “nova modalidade de planejamento urbano”,
amplamente inspirada nas teorias de gestdo empresarial.

Como resposta as novas demandas evidencia-se uma série
de iniciativas destinadas a reconversédo de fungdes econdémicas de
cidades cabendo, todavia, reflex6es, mais amplas e criticas,
quanto as suas implicacbes sobre diferentes dimensoes:
econbmicas, sociais, politicas, institucionais, culturais e
espaciais. De modo geral, tais dindmicas tém sido abordadas por
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meio de diferentes nomenclaturas como regeneragdo
(regeneration), reestruturagdo (reestruturation), revitalizagéo
(revitalization), requalificacdo (requalification) e reconversdo
(reconvertion) de fungdes econdmicas de cidades, expressao essa
adotada para fins deste estudo (Harvey, 1992; Borja & Castells,
1997; Bentley, 2005).

Ponto comum entre essas diferentes expressbes € a
tendéncia contempordnea de planejamento estratégico de
cidades, associada a no¢bes como cidade-espetaculo (Sanchez,
2003), cidade-empresa (Vainer, 2000), cidade empreendedora
(Hall, 1995), as quais apontam como tendéncias o
enfraguecimento do planejamento regional como
empreendimento exclusivo do Estado, fortalecendo o papel do
empreendedor privado no desenvolvimento das cidades
(Luchiari, 2005).

Segundo Fischer (1996), dentre os fatores que
impulsionam as cidades a buscarem tais projetos de
transformacdo, evidencia-se: 1. sensacdo de crise agucada pela
tomada de consciéncia da necessidade das respectivas mudangas;
2. articulacdo entre atores publicos e privados e configuracéo de
liderancas locais; 3. vontade conjunta dos cidad&@os para que a
cidade dé um salto. Pressupde, portanto, uma “lideranca
compartilhada”, com forte conex@o entre iniciativa privada e
setor publico e consensos entre 0s agentes locais envolvidos, com
vistas a legitimar a vocagéo da cidade.

A configuracdo desse quadro - espacial, social,
econémico, politico e ideologicamente marcado - sugere, por
conseguinte, abordagens de analise mais aptas a lidar com o que
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Weaver (1958) define como problemas de “complexidade
organizada”, ao invés de modelos baseados em notagdes
matematicas e em probabilidades estatisticas, direcionados ao
equacionamento de problemas de outras ordens - “simplicidade
elementar” ou “complexidade desorganizada” (Jacobs, 2011:
478). Estas premissas sdo largamente empregadas em estudos
econdmicos que, no entanto, revelam limites a uma compreensao
mais sisttmica da complexidade das dindmicas vivenciadas no
ambito das cidades contemporaneas.

Nesta direcdo, Jane Jacobs (2011, 1975) aponta para a
relevancia de estudos que busquem escutar e aprender com o
cotidiano. Segundo Sirman (2010: 161), inspirado em seus
estudos “[...] academics become more open to phenomelogical
explanations, analyzing human actions from the perspective of
how actors perceive reality. Participant observation and
community-based research took the foreground”. Tal concepgédo
traz a tona a importancia da “vida urbana”, da vivéncia de seus
diversos protagonistas andnimos, dos varios niveis de
conectividade entre os vizinhos, da variedade de pessoas e
estruturas, da histéria, da diversidade, bem como da “beleza” que
molda a cidade.

Assim sendo, tendo por base tendéncia de dinamicas de
“reconversao de funcdes econdmicas de cidades” fundamentadas
em perspectivas de “planejamento estratégico” (Sassen, 1999;
Borja & Castells, 1997), assim como a relevancia de abordagens
gue busquem investigar as cidades como problema de
“complexidade organizada” (Weaver, 1958), entendendo-as
como “organismos repletos de inter-relagdes ndo examinadas,
mas obviamente intrincadas” (Jacobs, 2011: 488), buscou-se
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investigar o papel e as formas de articulacdo entre diferentes
agentes sociais envolvidos, em particular aqueles evidenciados
como mais protagonicos nas dindmicas analisadas — no caso de
Tiradentes (MG) e Paraty (RJ): os empreendedores — a partir da
“Teoria da Agao Pratica”, de Bourdieu, cujos pressupostos serao
discutidos no tdpico que se segue.

A teoria da acdo pratica de Bourdieu

Como framework para analise das relagdes entre
diferentes agentes sociais envolvidos nas dindmicas investigadas
junto a Tiradentes (MG) e Paraty (RJ) fez-se uso da teoria da a¢éo
social de Bourdieu, em particular suas no¢Ges de habitus, campo
e capital (Bourdieu, 2010, 2009, 2009a, 1990).

Em relacio a nocdo de habitus, esta pode ser
compreendida como central na abordagem bourdesiana,
notadamente ao desempenhar papel central em sua andlise do
processo de reproducdo da ordem social, funcionando como
mediador, por exceléncia, entre as instancias do individual e do
coletivo.

Em termos historicos, o habitus refere-se a antigo
conceito aristotélico-totemista, repensado por Bourdieu, que
evolui dentro de sua obra passando de noc¢do determinista a um
conceito mais aberto, que leva em conta a autonomia da acao do
agente. Para Bourdieu (2009: 87):
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Os condicionamentos associados a uma classe particular
de condicOes de existéncia produzem habitus, sistemas de
disposicdes durdveis e transponiveis, estruturas
estruturadas predispostas a funcionar como estruturas
estruturantes, ou seja, como principios geradores e
organizadores de préaticas e de representacdes que podem
ser objetivamente adaptadas ao seu objetivo sem supor
intencdo consciente de fins e o dominio expresso das
operacOes necessarias para alcanga-los, objetivamente
‘reguladas’ e ‘regulares’ sem em nada ser o produto da
obediéncia a algumas regras e, sendo tudo isso,
coletivamente orquestradas sem ser o produto da acéo
organizadora de um maestro.

Desse modo, o habitus é um sistema de disposi¢Ges que
os individuos adquirem no processo de socializacdo, ou seja, sao
modos de agir, fazer, perceber, sentir e pensar, interiorizadas
como resultado das condicGes de sua existéncia. Contudo, nao é
uma imposi¢do pois €, na verdade, uma disposi¢do de sentido,
fornecendo ao agente um sentido de comportamento a partir de
sua relacdo com a sociedade, a estrutura e a agdo. Ainda permite
a producdo de pensamentos, percepcdes e todas as acdes nas
condi¢des particulares de sua producdo, evidenciando uma
liberdade, porém controlada.

Constitui-se, nessa direcdo, um sistema de classificacdo
que limita as escolhas dos individuos, um sistema de classificacao
anterior a acdo, que na forma interiorizada permite ao agente agir
sem precisar lembrar, necessariamente, das regras observadas
paratal. Além de sistema de classificacao, o habitus €, com efeito,
principio gerador de praticas classificaveis de um sistema e de
sistemas de classificacéo.
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Em termos estruturais, o habitus é composto de duas
dimensdes: primeiro, pelos principios de valores morais que de
forma interiorizada passam a regular a conduta dos individuos; e,
segundo, pela postura, ou forma de disposi¢cdo do corpo e suas
relacdes, sendo essas duas partes, no entanto, indissociaveis. Em
linhas gerais, o habitus compde a raiz daquilo que define a
personalidade dos individuos. Assim sendo, até mesmo as
preferéncias e gostos sdo produtos do habitus,

Bourdieu ainda trata o habitus como fator de distincéo,
produto da posicao e da trajetdria social dos individuos. Assim,
cada classe corresponde a um habitus diferente, que produz
praticas distintas e se organiza por meio de diferentes capitais.

Apesar de tanto Bourdieu quanto Karl Marx tratarem a
realidade social como relacfes entre classes historicamente em
luta, a maneira com que o primeiro constroi a teoria do espaco
social pressupfe rupturas com a teoria marxista (Gongalves,
2010). Para Bourdieu, a posicdo social ndo se refere apenas a
posicao nas relacdes de producdo mas também, a posicdo ocupada
nos diferentes campos sociais. Bourdieu considera o campo social
como um espaco multidimensional, o qual ndo deve ser tratado
unicamente pela dimensdo econdmica, devendo considerar,
também, as lutas simbdlicas que ocorrem nos diferentes campos.
Assim sendo, nas palavras do autor, o habitus constitui:

Estrutura estruturante que organiza as praticas e a

percepcdo das praticas, o habitus é também estrutura

estruturada: o principio de divisdo em classes Idgicas que

organiza a percepcao do mundo social é, por sua vez, 0

produto da incorporacdo da divisdo em classes sociais.

Cada condicdo é definida, inseparavelmente, por suas
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propriedades intrinsecas e pelas propriedades relacionais
inerentes a sua posi¢do no sistema das condigdes que é,
também, um sistema de diferencas, de posi¢des
diferenciais, ou seja, por tudo o que a distingue de tudo o
que ela ndo é e, em particular, de tudo o que Ihe é oposto:
a identidade social define-se e afirma-se na diferenga
(Bourdieu, 2008:164).

Para a sociologia de Bourdieu, todos os individuos
bioldgicos, sendo produtos das mesmas condi¢cdes e de mesmos
habitus seriam, a priori, idénticos. Cada individuo é nada mais
que uma variante de um habitus de posi¢édo de classe, sendo o
principio da diferenca entre os habitus individuais decorrentes de
trajetorias sociais distintas. Ou seja, existe um habitus de classe
e, dentro desse, algumas variacbes, que repercutem as
individualidades, produtos das trajetdrias individuais. Segundo
Bourdieu (2009: 100):

O principio das diferencas entre o habitus individuais
reside na singularidade das trajetdrias sociais, as quais
correspondem séries de determinacfes cronologicamente
ordenadas e irredutiveis umas as outras: o habitus que, a
todo momento, estrutura em funcdo das estruturas
produzidas pela experiéncias anteriores as experiéncias
novas que afetam essas estruturas nos limites definidos
pelo seu poder de selecdo, realiza uma integragdo Unica,
dominada pelas primeiras experiéncias, das experiéncias
estatisticamente comuns aos membros de uma mesma
classe. Com efeito, 0 peso particular das experiéncias
primitivas resulta, no essencial, do fato de que o habitus
tente a garantir sua prépria constancia e sua propria defesa
contra a mudanca mediante a selecdo que ele opera entre
as informagdes novas, rejeitando, em caso de exposi¢do
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fortuita ou forcada, as informacdes capazes de questionar
a informagdo  acumulada e,  principalmente,
desfavorecendo a exposic¢do a tais informacdes.

Nesse sentido, o habitus e entendido por ser um forte fator
de reproducdo social. Os agentes, quando dotados de mesmo
habitus ndo precisariam entrar em acordo para agir de mesma
maneira. Cada um, acreditando obedecer a um gosto individual,
concordaria, de forma inconsciente, com 0s outros. Sob tal
perspectiva, a pratica coletiva deve sua unidade ao habitus
coletivo, que cria a ilusdo da escolha, quando os agentes estdo
apenas mobilizando o habitus que os modelaram.

Dessa forma, o habitus esta diretamente relacionado a
pratica, ou melhor, ele é resultado dela, mas ndo somente.
Bourdieu (2008: 97) chega a propor uma férmula para sua
compreensdo: “[(Habitus) (Capital)] + Campo = Pratica”].
Partindo dessa formula, o habitus se traduziria em estilos de vida,
julgamentos morais, politicos e estéticos que, também, permitem
criar estratégias individuais e coletivas.

Em adigcdo, Bourdieu lembra que para compreender a
constituicdo do habitus € necessario conhecer sua historia, génese
e estruturas vigentes na sociedade e em um dado campo, em
particular. As fungbes sociais seriam, portanto, ficgbes, na
medida em que se forjam a partir de uma imagem social - por
meio da representacdo - e, para serem cumpridas, necessitam de
adesdo dos agentes ao jogo social. O habitus seria, assim, um
fator explicativo da légica de funcionamento da sociedade.
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Bourdieu enfatiza, ademais, que o0 habitus possui
caracteristicas que se incorporam ao agente, levando-o a se tornar
0 préprio agente que reproduz, internamente, as estruturas
externas do mundo. Contribui, ainda, de forma sutil e, néo raro,
inconsciente, para a reproducédo da ordem social.

Tambem é a forma pela qual as institui¢cbes encontram sua
realizacdo. A propriedade se apropria do proprietério, sob a forma
de estruturas geradoras de praticas, conforme a sua logica e
exigéncias. Contudo, o habitus ndo é um destino, sendo um
produto da historia que esta sujeito a novas experiéncias e a ser
por ela afetado. Ele é duradouro, porém nao imutavel.

De fato, Bourdieu quando propGe o conceito de habitus,
pretende evidenciar que o ser humano € um ser social, que seus
comportamentos e agdes, até as que julgamos mais naturais, sao
produtos da organizacdo social. O autor também visava tratar a
I6gica das praticas nos diferentes campos e mecanismos da
reproducéo social.

Juntamente com o habitus, o conceito de campo também
ocupa lugar de destaque na teoria da acdo préatica de Bourdieu.
Para esse autor, a sociedade consiste em um conjunto de campos
sociais atravessados por lutas entre classes. Cada campo é, desse
modo, marcado por agentes sociais providos de mesmos habitus,
sendo essa relacdo entre habitus e campo uma relacdo de
condicionamento: o campo estrutura o habitus. Em “O poder
simbolico”, Bourdieu (2010: 135) define o campo social como:

[...] um espaco multidimensional de posi¢Bes tal que
qualquer posicdo atual pode ser definida em funcéo de um
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sistema multidimensional de coordenadas cujos valores
correspondem aos valores das diferentes varidveis
pertinentes: os agentes distribuem-se assim nele, na
primeira dimensdo, segundo o volume global do capital
gue possuem e, na segunda dimensdo, segundo a
composicdo do seu capital — quer dizer, segundo o0 peso
relativo das diferentes espécies no conjunto das duas
pOSSes.

Ou seja, cada elemento do campo é um agente que
comunga de interesses e capitais similares, sendo que cada campo
possui suas proprias caracteristicas, com suas regras e capitais
especificos. Por possuir uma parte que domina e outra que é
dominada, de acordo com o acumulo de capital que detém, o
campo tende a ser marcado por conflitos constantes. O campo
poderia ser considerado, desse modo, como um mercado, em que
0s agentes se comportariam como jogadores.

H& que se salientar que ndo se tratariam, portanto, de
espacos com fronteiras delimitadas, pois 0s campos interagem
entre si, muito embora, ndo sejam totalmente autbnomos. O limite
de um campo seria o limite de seus efeitos no qual toma parte
todos os que sdo afetados por tais efeitos ou nele os produz.
Bourdieu denomina essas caracteristicas dos campos de leis
gerais dos campos, que, conforme Bonnewitz (2003: 60):

Em termos analiticos, um campo pode ser definido como
uma rede ou uma configuracdo de relacGes objetivas entre
posicBes. Essas posi¢Oes sdo definidas objetivamente em
sua existéncia e nas determinagdes que elas impdem aos
seus ocupantes, agentes ou institui¢fes, por sua situacdo
(situs) atual e potencial na estrutura da distribuicdo das
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diferentes espécies de poder (ou de capital) cuja posse
comanda o acesso aos lucros especificos que estdo em jogo
no campo e, a0 mesmo tempo, por suas relagdes objetivas
com as outras posicbes (dominagdo, subornacao,
homologia etc.). Nas sociedades altamente diferenciadas,
0 cosmos social é constituido do conjunto destes
microcosmos sociais relativamente autbnomos, espacos de
relacBes objetivas que sdo o lugar de uma l6gica e de uma
necessidade especificas e irredutiveis as que regem o0s
outros campos. Por exemplo, o campo artistico, 0 campo
religioso ou o campo econdmico obedecem a légicas
diferentes.

Para Bourdieu (2010), cada campo é dotado de logica e
historia proprias, o que permite compreender sua relativa
autonomia em relacdo aos outros. Nessa direcdo, campos
diferentes s6 poderiam funcionar na medida em que se
vislumbrassem agentes que lhes proporcionassem recursos,
contribuindo para manter suas estruturas, ou de forma
condicionada, transforméa-los. A posicdo dos agentes no campo
social dependeria, assim, de sua posicdo no espaco social. A
estrutura dos agentes no campo social seria, em decorréncia,
reflexo da estrutura social. Apesar de possuirem légicas proprias,
0s campos sdo atravessados por clivagens idénticas as que se
opdem as classes sociais. Além disso, acrescenta Bourdieu (2010:
69):

Compreender a génese social de um campo, e apreender
tudo aquilo que faz a necessidade especifica da crenca que
0 sustenta, do jogo de linguagem que nele se joga, das
coisas materiais e simbolicas em jogo que nele se geram,
é explicar, tornar necessario, subtrair ao absurdo do
arbitrario e do ndo-motivado os atos dos produtores e as
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obras por eles produzidas e ndo como geralmente se julga,
reduzir ou destruir.

Bourdieu compara 0 campo com o mercado, com a relagédo
entre produtores e consumidores. Os produtores seriam
individuos que detém algum capital especifico e lutam entre si a
fim de conquistarem capital suficiente para dominarem o campo.
Nesse sentido, 0 campo é um espaco de for¢as opostas, sendo 0
capital um meio e um fim. Nas palavras de Bonnewitz (2003: 61):

Efetivamente, podemos comparar 0 campo a um jogo
(embora, ao contrario de um jogo, ele ndo seja o produto
de uma criacdo deliberada e obedega a regras, ou melhor,
a regularidade que ndo sdo explicadas e codificadas).
Temos assim moveis de disputa que sdo, no essencial,
produto da competicdo entre o0s jogadores; um
investimento no jogo, illusio (de ludus, jogo): os jogadores
se deixam levar pelo jogo, eles se opdem apenas, as vezes
ferozmente, porque tém em comum dedicar ao jogo, a ao
que esta em jogo, uma crenca (doxa), um reconhecimento
gue escapa ao questionamento [...] e essa colusdo esta no
principio de sua competicdo e de seus conflitos. Eles
dispdem de trunfos, isto é, de cartas mestra cuja forca varia
segundo o jogo: assim como a forga relativa das cartas
muda conforme os jogos, assim também a hierarquia das
diferentes espécies de capital (econémico, cultural, social,
simbolico) varia nos diferentes campos.

O objetivo desse jogo é acumular o maximo de capital,
desde que respeitadas suas regras. Ademais, as formas de jogar,
conforme indicado, seriam relativas a quantidade de capital dos
jogadores, ou seja, jogadores em posi¢cdes dominantes tendem a
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serem conservadores, ao passo que jogadores em posicoes
dominadas tenderiam a ser contestadores, sendo subversivos.

Conforme mencionado, 0S campos organizam-se,
hierarquicamente, no interior do espaco social e de poder, a partir
de capitais. Em outros termos, as diferentes formas de capital
permitem estruturar o espago social. Desse modo, para
compreender como se organiza tal espaco, torna-se relevante uma
analise dos diferentes tipos de capitais mobilizados.

Sob essa Otica, convém, de antemdo, salientar que
Bourdieu, diferentemente de Karl Marx, ndo limita o conceito de
capital a dimenséo econémica. Para ele, o capital se acumula por
meio de operacGes de investimento, transmite-se pela heranca e
permite extrair lucros segundo a oportunidade que seu detentor
tiver de operar as aplicacBes mais rentaveis. A partir dessa
definicdo, Bourdieu distingue quatro tipos de capitais: cultural,
social, econémico e simbdlico.

Segundo Bourdieu, o capital cultural apresenta-se sob trés
formas: no estagio incorporado, no estagio objetivado e no
estagio institucionalizado, sendo, em todas essas manifestacoes,
a priori, resultante do conjunto de qualidades intelectuais
transmitidas pela familia ou adquiridas junto ao sistema escolar.

O capital social, por sua vez, envolve a manutengéo das
relacfes sociais que englobam tanto os individuos quanto o
coletivo, acumulando-se pelo processo de socializagdo, isto &,
pela “rede de relagdes mais ou menos institucionalizadas de
interconhecimento e interreconhecimento, ou a um conjunto de
agentes que ndo somente sdo dotados de propriedades comuns
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[...], mas também sdo unidos por ligacdes de permanentes de
uteis” (Nogueira & Catani, 2005: 67).

J& o capital econdbmico é constituido pelos diferentes
fatores de producdo e pelos conjuntos dos bens econdmicos,
como bens materiais, renda, patrimonio. E importante frisar que,
para Bourdieu, a riqueza ndo € necessariamente fator de capital
econdmico. Para que se comporte como capital, é necessario,
segundo esse autor, levar em conta sua relagdo com o campo: “a
riqueza ndo pode funcionar como capital sendo em relagdo com o
campo propriamente econdémico, que supde um conjunto de
instituicbes econdmicas e um corpo de agentes especializados,
dotados de interesses e de modos de pensamento especificos”
(Bourdieu, 2009: 205).

Por ultimo, o capital simbolico, que faz referéncia aos
outros capitais - na medida em que ndo existe sozinho, nem é
independente dos demais - e a eles se associa, agregando valor.
Para Bourdieu (2009: 196)

O capital simbdlico é esse capital denegado, reconhecido
como ilegitimo, isto &, ignorado como capital (0
reconhecimento no sentido de gratiddo suscitado pelos
beneficios que podem se derivar de um dos fundamentos
desse reconhecimento), constitui, sem divida, com o
capital religioso, a Unica forma possivel de acumulacdo
guando o capital econdémico nao é reconhecido.

Por meio desse relato, Bourdieu enfatiza a relacdo entre
capital social e capital econdémico, ou seja, o capital econdmico
ndo age sendo sob a forma eufemizada do capital simbolico.
Contudo, essa reconversdo ndo acontece de forma automatica,
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pois necessita, obrigatoriamente, de um conhecimento da logica
econdmica:

[...] o capital simbdlico traz tudo o que pode ser colocado
sob 0 nome de nesba, isto é, a rede de aliados rede relagdes
que se tem (e que se mantém) por meio do conjunto dos
engajamentos e das dividas de honra, dos direitos e dos
deveres acumulados ao longo das geracfes sucessivas e
gue pode ser mobilizado nas circunstancias
extraordinarias. Capital econdmico e capital simbolico
estdo tdo inextricavelmente mesclados que a exibicdo da
forca mental e simbdlica representada pelos aliados
prestigiosos € de natureza e trazer por si beneficios
materiais, em uma economia da boa-fé na qual uma boa
reputacdo constitui a melhor e talvez a Unica garantia
econdmica (Bourdieu, 2009:198).

Outra caracteristica importante do capital simbolico é a
forma como legitima o poder simbdlico que, relacionado a
posicdo do agente, proporciona a dominacdo do campo:

O capital simbdlico confere poder e legitimidade - poder
simbdlico - ao agente ou grupo que 0 possui, a partir de
seu reconhecimento dentro de determinado campo. Essa
posse também esta relacionada a posicdo do agente dentro
do campo, e se dad em relacdo aos demais agentes,
pressupondo o ‘desconhecimento da violéncia que se
exerce através dele’.

Nesse contexto, a mobilizagdo de diferentes capitais, de

diferentes formas, em diferentes volumes, em diferentes campos,
constitui elemento central a distin¢do, tema recorrente nos
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estudos de Bourdieu, notadamente em seus estudos tedrico-
empiricos (Bourdieu, 1989, 1996, 2008).

Essa posicdo dos agentes, a que se refere Bourdieu,
apresenta-se dependente do volume e da estrutura do capital que
detém e, dentre todos os capitais, o cultural e o econdmico
estabelecem os critérios mais significativos de distingdo entre tais
agentes.

A posicdo em relacdo ao volume de capital contrasta os
agentes mais fortemente dotados de capital daqueles mais
fracamente, ou seja, hierarquiza-os em alta e baixa escala social,
tomando como referéncia a quantidade de capital acumulado.

Jaem relagdo a estrutura do capital é significativo apontar,
também, a relevancia da constituicdo de seu volume total, na
medida em que os agentes, cujo capital econdémico se sobrepde
ao capital cultural, opdem-se aqueles com propriedades
contrérias. E essa forma de disting&o que permite diferencié-los,
em um mesmo espacgo, na dimensdo social. Como resultado, o
espaco social somente pode funcionar por meio dessa logica de
distingdo, em que o0s agentes, tanto individuais quando coletivos,
interiorizam a vontade de criar identidades sociais proprias que
0S permitam coexistir socialmente.

Bourdieu também reforca a cultura como outro importante
fator de distincdo. Tal definicdo de cultura é considerada, no
sentido sociolégico, como um conjunto de valores e préaticas
adquiridas e compartilhadas por uma pluralidade de pessoas. O
termo cultura sera adotado, néo raro, no plural - culturas - o que
remete & nocao de pluralismo cultural. Essa relacdo com a cultura
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é, portanto, na medida em que depende da posicdo do agente no
espaco social, diferente de classe para classe. As classes
dominantes, por exemplo, tendem a criar um poder distintivo que
tem por fungdo assegurar suas posi¢Oes, por meio de uma
estratégia de distincdo (manutencédo do status quo). Para melhor
compreender essa l6gica de manipulagéo e aplicacdo da logica de
distincdo apresenta-se relevante retomar a questdo do poder
simbdlico e, para tal, tratar de outro importante conceito na teoria
sociologia de Bourdieu: a no¢do de dominacao.

Para se abordar a no¢do de dominagdo em Bourdieu, vale
retornar a metafora por ele adotada para explicar os campos
sociais e, no interior destes, 0s jogos que se desenrolam e nos
quais os jogadores estdo em conflito constante, visando acumular
capital que lIhes permitam domina-lo:

A classe dominante é o lugar de uma luta pela hierarquia
dos principios de hierarquizacdo: as fragbes dominantes,
cujo poder assenta no capital econdémico, tém em vista
impor a legitimidade da sua dominacdo quer por meio da
propria producdo simbdlica, quer por intermédio dos
idedlogos conservadores 0s quais verdadeiramente servem
0s interesses dos dominantes por acréscimo, ameagando
sempre desviar em seu proveito o poder de defini¢do do
mundo social que detém por delegacéo; a fracdo dominada
(letrados ou intelectuais e artistas, segundo a época) tende
sempre a colocar o capital especifico a que ela deve a sua
posicdo, no topo da hierarquia dos principios de
hierarquizagéo (Bourdieu, 2010: 12).

Por meio de tal metafora percebe-se que os agentes
dominantes devem criar e construir sua reputacdo, fazendo com
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que os dominados acreditem em seus méritos. E assim que
emerge o poder simbdlico, o qual permite que uma classe
dominante estabeleca uma cultura dominante:

A cultura dominante contribui para a integracdo real da
classe dominante (assegurando uma comunicacdo
imediata entre todos 0s seus membros e distinguindo-os
das outras classes); para a integracao ficticia da sociedade
no seu conjunto, portanto, a desmobilizacdo (falsa
consciéncia) das classes dominadas; para a legitimagéo da
ordem estabelecida por meio do estabelecimento das
distingbes (hierarquias) e para a legitimagcdo dessas
distingdes (Bourdieu, 2010: 10).

Em suma, a cultura que une (intermediario de
comunicacdo) a “classe” dominante ¢ a mesma que a separa
(instrumento de distincdo) dos dominados, legitimando as
distingdes entre as culturas (designadas como subculturas) e
definindo sua distancia em relagdo a cultura dominante.

O caso Tiradentes: do esquecimento a ressugéncia pela via da
indUstria do turismo

Como ja mencionado, o ponto de partida consistiu na
analise de caso junto a histérica cidade de Tiradentes (MG) a
qual, em espaco de tempo relativamente curto, emergiu de longo
periodo de abandono e esquecimento, decorrente do esgotamento
da atividade de extracéo aurifera (Frota e Peterson, 1978), para se
configurar em um dos principais e mais sofisticados destinos
turisticos do pais.
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Pela andlise de tal dinamica foi possivel evidenciar o
papel protagdnico dos empreendedores locais, tornando relevante
melhor compreender as relacfes estabelecidas por esses agentes,
quer entre si, quer com os demais players envolvidos no processo.
Constituiu sua principal motivacdo analisar as origens dessa
metamorfose, a dindmica e tensdes sociais que a acompanham, na
expectativa de que os achados obtidos possam ser de utilidade
para os diferentes stakeholders de Tiradentes (MG), assim como
a outras comunidades em busca de realizacdo de seu potencial
econdmico e social, por meio de processos de reconversdo de suas
funcBes econdmicas. Ademais, a partir dos achados empiricos, foi
possivel proceder a articulagbes com a literatura, aportando
elementos que possam vir a contribuir para a ampliacdo dos
estudos, notadamente, sobre 0 Empreendedorismo, no contexto
de tais processos.

Em termos metodoldgicos, a pesquisa que subsidiou a
realizacdo desse primeiro levantamento empirico de dados pode
ser caracterizada como de natureza qualitativa, conduzida com
inspiracdo no tipo Grounded Theory (Glaser, 1992, 1978; Glaser
& Strauss, 1967; Dey, 2007), portanto, com pouca énfase inicial
na teoria existente, no caso em particular, dada a escassez de
literatura pertinente a relagGes entre os construtos de interesse.

Muito embora orientada por tal método, os dados obtidos
ndo os impediram de proceder, a posteriori, articulacdes entre 0s
achados obtidos e a literatura, possibilitando identificar
importantes conexdes, por exemplo, com o arcabougo teorico de
Bourdieu (2009; 2008; 1996), na analise dos diferentes campos
(arenas), em que diferentes tipos de capitais (econdmicos,
culturais, sociais e simbdlicos) permitiram aos autores melhor
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compreender distin¢des entre os empreendedores que interagiam
na comunidade de Tiradentes (MG). ArticulacGes com a literatura
classica de Empreendedorismo Social e com a teoria da
Comunidade Social Ecoldgica também se revelaram relevantes.

No que tange a coleta de dados, inicialmente foi reunido
0 maximo possivel de dados historicos formais sobre a cidade e
redondezas. Na sequéncia foram conduzidas entrevistas semi-
estruturadas, e em profundidade, junto a respondentes que tinham
dados sobre a histéria da cidade, bem como que vivenciaram,
mantiveram - ou mantém - envolvimento ou contato direto com
pessoas envolvidas na reconversdo de suas fungdes econémicas
investigadas. Para tal, foi adotada amostragem dirigida e
intencional.

Como ja mencionado, a medida que a pesquisa se
desenvolveu, procedeu-se a revisdo da literatura relacionada ao
empreendedorismo e desenvolvimento comunitario. A partir
dessa revisdo, reorientou-se o foco das entrevistas, reinterpretou-
se 0s achados ja obtidos, produzindo textos preliminares (Nelson
& Sant'anna, 2012a; Sant'anna, Nelson & Oliveira, 2011;
Sant'anna et al., 2011), os quais foram discutidos com colegas em
congressos e seminarios (Nelson & Sant'anna, 2012b; Nelson &
Sant'anna, 2011; Sant'anna et al., 2012a; Sant'anna et al., 2012b),
utilizando conceitos emergentes em relatos de entrevistas
subsequentes, bem como elementos para novas interpretacdes e
analises.

Ao todo, os autores procederam a nove viagens a
Tiradentes (MG), com a realizagdo de 39 entrevistas, resultando
em mais de 110 horas de relatos, complementadas por 42 horas
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de observacbes de campo, as quais forneceram mais de 350
paginas de material transcrito. As entrevistas variaram em
duracdo e estrutura, tornando-se mais seletivas a medida que o
estudo progredia. Normalmente, elas incluiam o histérico pessoal
e relacdes do entrevistado com a comunidade, suas descri¢es das
mudangas vivenciadas pela comunidade, ao longo do tempo, o
historico e estrutura de seu empreendimento - se fosse 0 caso - e
visdo quanto ao futuro ideal para a comunidade, assim como o
necessario para que esse ideal seja alcangado.

Quanto ao tratamento e analise dos dados obtidos,
primeiramente foram utilizadas informagfes do conjunto das
fontes para desenvolver uma historia detalhada da cidade e de sua
trajetoria econdmica e social, desde o século XVIII, buscando
identificar e caracterizar as fases da evolucdo da comunidade,
principais atores e for¢as sociais, econdmicas e politicas em jogo,
durante cada uma delas. Procurou-se, também, identificar junto a
cada uma de das fontes seu papel na comunidade e exposi¢ao
pessoal nos eventos societais marcantes ao longo do processo de
reconversdo das funces econémicas da cidade.

Em seguida buscou-se identificar as principais categorias
cognitivas, tanto em relacdo a dindmica social, quanto aos tipos
de empreendimentos e variacdes individuais entre as liderancgas,
emergentes das entrevistas. Para tal, além da leitura e anélise das
transcricGes das entrevistas, os autores fizeram uso do software
de anélise qualitativa de dados N-vivo, a fim de apoiar 0 processo
de identificacdo de temas e sub-temas (Flick, 2009).
Primeiramente, foram geradas categorias mutuamente exclusivas
e exaustivas (Denzin & Lincoln, 2000; Miles & Huberman, 1994)
e, a partir de tais cadigos, identificadas categorias secundarias
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(Bowen, 2006; Dey, 2007; Giola & Thomas, 1996). Segundo 0s
autores, a anélise por meio do software pouco variou em relagéo
a analise manual das transcri¢es. Ambas identificaram diversos
temas e categorias opostas usadas pelos membros da comunidade
para descrevé-la e a seus membros, assim como, posteriormente,
possibilitou a construgéo de tipologia de seus empreendedores, a
partir dos capitais econébmicos, sociais e simbolicos por eles
mobilizados (Bourdieu, 2009; 2008), na dinamica investigada.

Embora de natureza indutiva, foram obtidos, ja nas
entrevistas preliminares, relatos que refletiam tensdes que
marcavam a dindmica local. Alguns respondentes indicaram, por
exemplo, o recente desenvolvimento da cidade como produto da
intervencdo inspirada de alguns poucos lideres preeminentes.
Outros a indicaram como resultado direto de sua evolugédo
macroecondmica. No entanto, a medida que se aprofundava na
analise dos dados, a importancia da variacdo entre 0s
empreendedores locais e suas relagfes, quer entre si, quer com a
comunidade como um todo, tornou-se evidente, possibilitando
identificar mais claramente um conjunto de estudos na literatura
passivel de apoid-los na interpretacdo dos achados e mesmo
possibilidades quanto a amplia-los.

Vale observar que a literatura das pesquisas iniciais sobre
0 empreendedorismo é marcada pelo esforco de se identificar
atributos que distinguissem o empreendedor do restante da
populacdo. Desse modo, caracteristicas psicologicas, como
tolerancia ao risco e nivel de agressividade, assim como fatores
demograficos - educacdo, etnia e classe social - foram
amplamente considerados na tentativa de definigdo de um perfil
de empreendedor tipico ou bem-sucedido.
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Com a evolucdo dos estudos no campo, esse tipo de
pesquisa perde espaco, tendo-se percebido que o0s
empreendedores variam entre si de forma significativa, bem
como que essas variacOes apresentam ampla gama de implicacGes
sobre o comportamento e desempenho de seus empreendimentos.
Mesmo em subcategorias do empreendedorismo, como o
chamado Empreendedorismo Social, evidenciam-se estudos e
andlises que apontam para diferentes tipos e estilos pessoais de
empreendedores.

Como a maioria desses estudos sdo de origem norte-
americana e, ocasionalmente, europeia, pouco se sabe sobre
distingdes entre empreendedores brasileiros e de demais paises,
sendo os de origem nordica. S&80 consideradas excec¢les 0s
estudos realizados por Mallman, Borba e Ruppenthal (2002),
sobre tipos psicoldgicos encontrados em incubadora de empresas,
em Santa Maria (RS). Desse modo, sabe-se ainda muito pouco
sobre a atuacdo in loco de empreendedores, no Brasil, e quase
nada sobre sua atuacdo vis-a-vis na comunidade em que se
estabelecem.

Concomitantemente, o desenvolvimento territorial €
forjado por uma rede de atores, com interesses plurais, que
operam nos espacos local e global, como forma de buscar a
inovacdo e a competitividade, identificar tipos de liderangas
empreendedoras locais e mecanismos utilizados para sua
manifestacdo em processos de mobilizacdo e interagdo entre
diferentes atores envolvidos em tais processos. Nesse contexto,
revela-se crucial melhor compreender as bases para o
desenvolvimento de politicas e intervencdes em prol de um
desenvolvimento local efetivamente sustentavel.
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Como resultados, os dados coletados permitiram
identificar quatro temas principais que expressavam as tensoes,
distingdes e contradigdes vivenciadas na dindmica atual de
reconversdo das fungdes econémicas de Tiradentes (MG): 1.
Entre areas geograficas da cidade; 2. Entre nativos e ndo nativos;
3. Nos modelos de negdcios e filosofia dos empreendimentos
locais; e 4. Nas relagdes entre os empreendedores e demais
membros da comunidade.

Centro versus periferia

Especialmente como resultado do notavel aumento do
trafego de turistas ocorrido na cidade, durante a década de 90, a
area historica de seu centro historico tornou-se diferenciada do
restante da cidade. Tal l6cus passa, desde entdo, a se dedicar,
primordialmente, a atividade comercial, apesar do desejo de
alguns entrevistados de que a area abrigue uma propor¢ao maior
de espacos e atividades culturais e habitantes. Por sua vez, 0s
proprietarios interessados em empreendimentos na cidade
desejam locais no centro da cidade, dado a maior parte do transito
de turistas e consumidores acontecer nessa regido. Questdes
relacionadas ao trafego de veiculos e animais, a localizacao e as
rotas usadas pelo transporte pablico, a extensdo e o aborrecimento
causado por obras de infraestrutura pablica assumem significado
relativamente maior quando envolvem a &rea histdrica do centro
da cidade. Embora se fale em assegurar a qualidade de vida dos
residentes locais, a maioria concordaria que 0s investimentos na
area historica estdo focados em facilitar a vida dos turistas e néo
dos locais. Os costumes, habitos e o movimento diario dos
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residentes da 4&rea evidenciam-se como preocupacgdes
secundérias.

Qualquer espaco que ndo pertenca a area central inseria-
se na categoria de “periferia” que, neste contexto, pode ser
traduzida como “bairros” - € mais, recentemente, também por
“condominios” - localizados em areas “circunvizinhas” ao centro
historico da cidade. Antes de seu renascimento como destino
turistico de alto nivel, essas areas contavam com poucos
habitantes e era constituida de pequenas casas e modestos sitios
ou chacaras. Com o desenvolvimento da cidade, tais areas se
transformaram, sendo ocupadas de trés formas distintas,
destacados a seguir.

Primeiramente, devido ao fato de o preco dos terrenos de
valor historico de sua area central terem aumentado de forma
significativa, seus tradicionais habitantes acabaram por vender ou
alugar suas propriedades para os empreendimentos entrantes e
construiram residéncias nos bairros ou condominios residenciais,
gue passaram a compor a paisagem do municipio.

Em segundo lugar, como a periferia ndo estava sujeita as
mesmas restricbes que o centro nos quesitos tamanho e estilo das
construcdes permitidas pelo Instituto de Patriménio Historico e
Artistico Nacional — IPHAN, os empreendimentos de maior porte
- hotéis, “shoppings”, centros de convengdo e similares -
passaram a se localizar também nessas areas.

Em terceiro e Gltimo lugar, os residentes que ocupavam,
nessas areas periféricas, residéncias modestas, antes do boom
turistico, passaram a vivenciar pressdes do “convivio” junto a
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empreendimentos e residéncias mais suntuosas, inclusive em
condominios fechados de alto luxo, que para la se deslocaram.

“ETs” versus “Minhocas”

Como ja salientado, a trajetoria histérica de Tiradentes
(MG) favoreceu a formacdo de diferentes grupos e questdes
comunitarias que, uma vez mais, 0s autores procuraram retratar
por meio de pares de conceitos opostos reiteradamente presentes
em relatos obtidos de suas entrevistas. Uma das mais frequentes
e, evidentemente, mais destacadas dessas antinomias diz respeito
a distincao entre os “locais” ¢ os “de fora”.

Muito do crescimento populacional da cidade se deu sob
a forma de migrantes atraidos pela atmosfera cultural ou pelas
belezas naturais do lugar. Ademais, os empreendimentos abertos
pelos “de fora” acabaram por empregar, em Seus negocios,
estratégias e taticas diferentes das locais. Porém, a distin¢éo vai
além do modelo e estilo de negdcios, incluindo diferengas quanto
a visdo de mundo, capital humano e outros aspectos. A distin¢ao
entre nativos e recém-chegados também foi foco de consideravel
auséncia de confianca e tensao entre tais grupos, particularmente
por parte dos nativos. O par antitético utilizado na cidade para
identifica-los é "ETs" e "Minhocas", respectivamente. O
simbolismo dessas expressoes ¢ facil de ser descrito. Os “ETs”,
extraterrestres ou “Extra-Tiradentinos”, implica algo de exdtico e
estranho, que talvez conte com capacidades e conhecimentos
técnico-cientificos superiores, mas com uma compreensao
limitada do sistema e dos eventos locais. Por outro lado, os
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“Minhocas” vém da terra, sao mais limitados em seus horizontes,
porém mais “pés no chdo”.

Os termos expressam bem as percepgdes e frustracdes dos
nativos em relacdo aqueles que vém de fora, cuja educacdo
formal, experiéncia cosmopolita e contatos externos fazem com
que consigam, aparentemente com mais facilidade, desenvolver
negdcios que atraem uma clientela também esotérica e que paga
pregos “astrondmicos” para dormir em prédios antigos e saborear
as especialidades da culinaria local.

As diferencas culturais entre os forasteiros e 0s nativos
criaram tensfes ndo s entre os empreendedores e no campo da
politica, mas também em relacdo aos empreendedores e seus
funcionarios, como veremos mais a frente. Apesar de tais tensoes,
os “ETs” que permanecem em Tiradentes (MG) - h4 um grupo
significativo de pessoas que se mudam para a cidade, mas que a
deixaram apds alguns anos - parecem se identificar fortemente
com a comunidade. Eles ndo apenas percebem Tiradentes (MG)
como “lar”, mas tendem a se considerar agentes de mudangas
locais, com a missdo de melhorar a comunidade, tanto social,
guanto econdmica e politicamente.

“ETs” versus “Minhocas” e “Centro” versus “Periferia”
parecem constituir os pares antitéticos mais emblematicos e
disseminados na cidade, mas ndo sdo 0s Unicos. Trés outros pares
oposicionais identificados co-variam e se inter-relacionam com
esses dois primeiros, porém se associam mais diretamente aos
“modelos de negocio e gestao” dos empreendimentos locais, que

a dimensdo da comunidade, em sentido mais amplo, sao:
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empreendimentos “Joia” versus empreendimentos “Bijuteria” e
“Individualismo” versus “Coletivismo”.

“Joia” versus “Bijuteria”

Os dados obtidos em Tiradentes (MG) apontam ainda para
a distingdo importante entre os empreendedores que veem seus
negocios como reflexo de sua identidade e missdo pessoais e
aqueles para quem seus negdcios sdo percebidos em termos mais
utilitaristas. A primeira categoria apresenta-se motivada pela
oportunidade de desfrutar de um estilo de vida de cidade pequena.
Parecem nao enfatizar nem o crescimento, nem o lucro a qualquer
custo. Seus negocios sdo percebidos como extensdo de sua
identidade pessoal e como parte de seu papel dentro de uma
interagdo comunitaria baseada no face-a-face, personalizada. Ja
uma outra categoria parece ver seus empreendimentos como
respostas a oportunidades de negécios a serem exploradas, como
a existéncia de um mercado mal servido que floresceu durante a
década de 1990, quando o influxo de turistas a cidade cresceu
consideravelmente. Tal categoria frequentemente utiliza-se de
linguagem financeira e, com frequéncia, enfatiza termos como
crescimento e retorno.

Segundo esses autores, 0s termos locais para descrever tal
antinomia sdo “Bijuteria” e “Joia”. Outra vez, o simbolismo
contido nos termos descreve bem como os entrevistados retratam
tais categorias. Uma joia é algo raro e valioso que também tem
valor estético e status. Uma bijuteria também tem proposito
estético, mas ndo é nem cara, nem rara. Na verdade, é uma copia
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do original ou um item que pode chamar a atengdo, mas que nao
tem tanto valor, nem € original.

As “Joias” - amplamente reconhecidas tanto pelos
empreendedores, quanto pelos moradores da cidade - buscam
preservar e expressar a cultura Unica da regido em seus produtos
e servigos. Adicionalmente, tais empreendimentos apresentam ter
uma visdo de longo prazo para seus negocios.

As “bijuterias”, por sua vez, sdo, normalmente, bem
gerenciadas e podem oferecer excelente qualidade de servigos,
mas nao fazem nenhum esforco especial para preservar a
identidade e o legado cultural da cidade. Seus proprietarios sdo
orientados para o crescimento, para volume e para o mercado e se
engajam em promover e gerenciar, agressivamente, atividades
gue aumentem o trafego de turistas na regiao.

Tal distincdo, quanto a missdo e ética que permeiam as
relagbes com a comunidade, se estende aos estilos de lideranca e
tratamento pessoal observados em seus negdécios. Observa-se,
também, que os empreendimentos “Joia” enfatizam os
relacionamentos pessoais e o0 desenvolvimento de seus
funcionarios em maior grau que os empreendimentos “Bijuteria”,
enguanto essa categoria enfatiza a eficiéncia na execugdo de
tarefas.

Os empreendimentos “Joia” tendem a desenvolver seu
pessoal em um nivel bem acima do exigido pelo ambiente
imediato em que atuam. Os proprietarios dessa categoria
matriculam seus funcionarios em programas de alfabetizacédo e
capacitacdo, certificam-se de que continuam na escola e, até

317



mesmo ajudam a pagar seus cursos universitarios. Seus negocios
apresentam menor rotatividade de pessoal e seus gerentes sdo
frequentemente promovidos a partir de funcionarios experientes
e leais que trabalham no empreendimento ha muito tempo.
Padrbes e politicas formais ndo sdo comuns, exceto aquelas
estritamente necessarias para se cumprir as leis trabalhistas
brasileiras.

A tendéncia dos proprietarios “Bijuteria”, por seu turno, €
a de implantar um ambiente de trabalho menos pessoal,
reforcando metas, prazos de entrega, padrdes de desempenho
explicitos, sistemas de avaliacdo e recompensa, baseados em
normas e uso de uma hierarquia formal, para monitoracdo do
desempenho de seu corpo funcional. Nesse quesito, quebraram a
tradicdo de relagbes personalistas e de reciprocidade, a longo
prazo, tipicas em Tiradentes (MG), em particular, e em pequenas
comunidades, no Brasil em geral. Eles também preferiam
empregar migrantes de fora da regido, na medida em que 0s
percebem como melhores trabalhadores, mais “ddceis” e menos
“contaminados” pela cultura do mercado de trabalho local.

Como ja mencionado, essas duas categorias - “Joia” e
“Bijuteria” - estdo associadas de perto aos dois ultimos pares em
oposicao detectados, notadamente quando analisadas as relacfes
desses empreendimentos com a comunidade local. S&o eles:
“Preservacdo” versus “Exploragdo” e “Coletivismo” Versus
“Individualismo”.
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“Preservagao” versus “Exploragdo™

A partir de relatos obtidos. constata-se, em um extremo,
grupo de empreendedores - nascidos em Tiradentes (MG) ou ndo
- que manifestam preocupacdes quanto ao crescimento
desordenado da cidade, assim como quanto as tendéncias de que
a expansdo desenfreada dos setores de varejo e servi¢cos venham
a ofuscar o apelo historico, artistico e cultural da comunidade.
Eles afirmam a necessidade de se conservar o capital historico e
cultural local. Distinguem modelos de desenvolvimento entre
“simples crescimento” e “verdadeira prosperidade”, bem como
expressam o desejo de que a cidade “prospere de verdade”.
Demonstram maior sensibilidade para com os problemas da
comunidade e falam mais sobre eles. Problemas tais como
deficiéncias no suprimento e qualidade da agua, tratamento do
esgoto, gestdo de residuos, dentre outros do dia-a-dia de uma
comunidade que vive intenso processo de crescimento, sdo por
eles amplamente salientados. N&do apenas abordaram tais temas,
mas também exemplificaram tentativas concretas de desenvolver
iniciativas coletivas para sua resolucdo, bem como para o
desenvolvimento da comunidade, de maneira sustentavel.

No outro extremo foi possivel identificar empreendedores
mais individualistas em relacdo as suas atividades e mais
orientados para a maximizagao de seus investimentos financeiros,
em oposicdo a prosperidade coletiva. Seus modelos e taticas de
negocios se preocupam menos com 0S possiveis impactos
negativos sobre o ambiente histérico da cidade, sua cultura ou o
dia-a-dia de seus habitantes. A tendéncia é de serem menos
otimistas sobre o potencial de agdes coletivas como veiculos para
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0 desenvolvimento da comunidade e em acharem que ha poucos
beneficios em se apoiar causas publicas.

A distancia cognitiva e social polarizada é evidente entre
essas categorias e acompanhada por certo grau de desconfianca,
animosidade e tensdo, ndo permitindo uma coordenacao eficaz e
acao coletiva entre os empreendedores. Isso se torna mais
profundo dado ao isolamento dos empreendedores em relacéo as
“dinastias familiares” da cidade, as quais controlam a maquina
politica. Para esses autores, j& houve varias tentativas de se
organizar associagdes comerciais, associacdes de classe, mas
nenhuma resultou em instituicdo que sobrevivesse.

Em suma, ao classificar cada empreendimento local de
acordo com sua localizagdo nos pares em oposicao identificados,
dois tipos distintos de empreendimentos poderiam ser
evidenciados j& nas entrevistas iniciais conduzidas pelo estudo.
Um primeiro, que poderiamos chamar de “Conservadores”, seria
composto por empreendimentos localizados,
preponderantemente, no centro histérico, sendo, principalmente,
possuidos por ndo nativos (“ETs”), que se encontram na parte
mais refinada da categoria “Joia”.

O segundo grupo, que poderiamos denominar de
“Orientados a Resultados”, seria composto por empreendimentos
localizados na periferia, concentrando negocios,
preponderantemente, “bijuteria”. Eles mantém relacdes mais
instrumentais com seus funcionarios, sdo mais orientados para o
curto prazo e para o lucro imediato. S&o, igualmente, mais
individualistas em relagdo & comunidade e as suas politicas. Ha
excecoes a esse padrdo, principalmente entre os “ETs” que se
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inseriram tardiamente no processo e/ou ndo dispunham de
recursos financeiros suficientes para adquirirem propriedades no
centro histérico ao longo do atual boom econdmico, 0s quais
tendem a se encaixar na primeira categoria. Entretanto, como
tipos ideais, essas duas categorias provavelmente refletem as
principais diferengas sociais que dividem, & primeira vista, 0s
empreendimentos da comunidade.

Analise posterior e mais pormenorizada, tendo por base o
arcabougo teorico de Bourdieu (2009; 2008), permitiu delinear, a
partir dos aspectos que caracterizam a dindmica social da
localidade e caracteristicas de seus empreendimentos, uma
tipologia dos empreendedores individuais em disputa pelo
dominio do campo econémico, social, cultural e simbdlico de
Tiradentes (MG).

Como resultado, os dados evidenciam trés categorias de
empreendedores, indutivamente por eles denominadas como:
empreendedores tradicionais, modernos e pds-modernos. N&o
homogénea, a primeira categoria - empreendedores tradicionais
- pode ser subdividida em duas subcategorias: 0s remanescentes
e 0S pioneiros.

Muito embora ambas as subcategorias de empreendedores
tradicionais aparentemente se igualassem no que tange ao valor
que seus representantes sugerem atribuir a tradicdo, distinguem-
se, todavia, quanto a forma de manifestacdo dessa nocéo: o
empreendedor remanescente revela enfatizar mais amplamente
dimensGes associadas a sua linhagem familiar, o nome de familia
e a vinculagdo a um cld especifico. E distintivo, nessa
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subcategoria, a fidelidade a um lago de sangue, a terra, ao solo, a
historia.

Os empreendedores remanescentes sdo representados, em
sua maioria, por pequenos comerciantes e empreendedores
individuais - marceneiros, serralheiros, carpinteiros, ourives,
costureiras, doceiras e outros profissionais de oficio - nascidos na
cidade e regido, os quais em sua maioria j& mantinham negocios
na cidade bem antes do boom do turismo, quando a mesma
encontrava-se ainda esquecida e povoada, basicamente, por
idosos, criancas e familias tradicionais da agricultura, pecuaria ou
do que ainda restava de um breve surto de desenvolvimento
advindo da extracdo da prata e sua manufatura.

J& 0 empreendedor pioneiro parece dar mais énfase a sua
bagagem cultural e humanista, evidenciada na valorizacdo de
aspectos tais como o bom gosto e o belo, aspectos que procura
associar, de forma direta, a0 “DNA” de seus empreendimentos.
Comumente fixados no centro historico, sdo “pioneiros” na
implantacdo de empreendimentos direcionados ao que mais tarde
viria a se configurar no processo de reconversdo de fungdes
econbmicas de Tiradentes (MG), na direcdo do turismo e da
inddstria criativa.

Embora alguns dos representantes dessa subcategoria
tenha vinculo familiar com nativos da cidade ou regido, a
“linhagem familiar” ou o “nome de familia”, conforme
anteriormente salientado, parece nédo constituir seu principal fator
de distingdo. Ao contrario dos empreendedores remanescentes,
0S pioneiros parecem evidenciar, como elementos centrais de
diferenciacéo, o fato de serem estrangeiros ou, apesar de nascidos
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na cidade e regido, terem vivenciado experiéncias em outros
paises ou grandes centros urbanos.

Outro traco distintivo desse grupo é, conforme
mencionado, seu nivel cultural, de erudicdo que, de modo geral,
atribuem as suas vivéncias externas, permitindo novos olhares e
perspectivas. Em esséncia, esses elementos parecem forjar, ja nos
primérdios do atual processo de transformagdo econdmica de
Tiradentes (MG), o imaginario do tipo de empreendedor
remanescente vis-a-vis ao pioneiro.

Vale reiterar relatos de empreendedores pioneiros
associando, de maneira enfatica, a estrita ligacdo entre seus
empreendimentos e seus projetos pessoais e de vida, sendo estes
comumente apresentados ndao como negocios, mas como
extensdo de suas existéncias.

E relevante registrar que ambas as subcategorias de
empreendedores tradicionais revelam, ndo raro, preocupacdes
guanto a sobrevivéncia, a médio e longo-prazos, de seus
negdcios, muito embora os empreendedores pioneiros parecam
dispor de dispositivos que lhes permitiriam maior background
para ajustes e mudancas de rumo em seus modelos de negdcios e
gestdo. Esse aspecto, como 0 processo sucessorio, transparece
como elemento critico para a perpetuidade de seus
empreendimentos, na medida em que a transi¢do de modelos de
gestdo mais singulares, carismaticos e fortemente centrados na
identidade e projeto de vida do fundador, pode apresentar-se
desafiadora.
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Quanto aos empreendedores remanescentes, uma vez que
0 processo de reconversdo econdmica foi levado a cabo,
majoritariamente por empreendimentos externos, eles se
apresentam, atualmente, pouco representativos em termos
econémicos, exceto, em alguns casos, pela posse de imdveis no
centro historico. O menor nivel de escolaridade e a propria
dimensao de seus negacios (pequenos bares, lanchonetes, ateliers
de artesanato e prestacdo de servi¢cos com baixo valor agregado),
sofrem, continuamente, o peso da concorréncia, por parte de
empreendimentos mais modernos.

Papel importante tem sido desempenhado por instituigcdes
governamentais de apoio as micro e pequenas empresas, por meio
de acOes de sensibilizacdo e mobilizacdo desses empreendedores,
em especial quanto a importancia da qualifica¢do e “de uma visao
mais estratégica de seus negodcios”, bem como a oferta de
programas de treinamento em gestdo e desenvolvimento pessoal.
No caso especifico dos pequenos artesdos, sdo indicadas como
relevantes, sendo fundamentais a sobrevivéncia futura, iniciativas
de cooperativismo e 0 associativismo.

Aos empreendedores tradicionais - remanescentes e
pioneiros - contrapfe-se a disputa por espaco, poder e status,
outra categoria de empreendedores: 0s empreendedores
modernos. Muito embora, esse conjunto de empreendedores
pareca igualar-se no que se refere a valorizacao de atributos como
a “gestdo profissionalizada” ¢ a disseminacdo de valores que
visam extrapolar a dimensdo da tradi¢ao (do “nome de familia”,
do  “conservadorismo”, do  “patrimonialismo”),  seus
representantes encontram-se distantes de se apresentarem como
categoria homogénea, podendo-se identificar, a partir dos capitais
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econbmicos e simbodlicos por eles mobilizados, duas
subcategorias: 0s  empreendedores  negociais e  0S
empreendedores profissionais.

Os empreendedores negociais, j& em bom ndmero com
empreendimentos localizados geograficamente fora do centro
historico da cidade, habitualmente sdo associados a busca
frenética e incansavel por resultados e pela adogéo de l6gica de
negocio cada em técnicas centradas no modelo do management,
de base norte americana. Diferentemente dos empreendedores
pioneiros, que buscam forjar uma imagem de seus
empreendimentos associada a valores mais humanistas, visando
ao desenvolvimento da sociedade e das pessoas, e a um projeto
ético e estético, alicercado em uma filosofia que enfatiza uma
valorizacdo do humano e do local, os empreendedores negociais
comumente sdo descritos como focados no curto-prazo, no lucro
imediato, no marketing e no entretenimento.

Outra subcategoria de modernos compreenderia 0s
empreendedores que denominamos de empreendedores
profissionais. Essa subcategoria € constituida, na grande maioria,
por individuos que justificam sua presenca em Tiradentes pelo
desejo de sairem dos grandes centros urbanos. Muitos sdo
profissionais liberais ou ex-executivos de grandes empresas,
nacionais e multinacionais, que, em especial, durante viagens a
cidade como turistas, decidiram fazer uma transicao profissional,
realizando antigos sonhos de terem seus proprios negocios, quer
pelo estresse, por desligamentos involuntarios ou ainda pelo
desejo de construirem a vida de outra forma. Sdo psicologos,
médicos, advogados, engenheiros que, além de verem na cidade
encantos naturais e potencial econdmico, vislumbram ter ali
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melhor qualidade de vida e criarem seus filhos de forma mais
livre e saudavel.

Como atributos dos empreendedores profissionais, além
do carater urbano e cosmopolita, destaca-se a valorizacdo da
instrugdo em nivel superior, em especial em gestdo e de
experiéncias prévias e competéncias em modernas préaticas de
gerenciamento. Nessa diregdo constata-se énfase em discursos e
posturas gerenciais associados a no¢es como as de qualidade,
responsabilidade social empresarial, preservacdo do meio-
ambiental, respeito a ecologia, cidadania empresarial, dentre
outras que procuram vincular a imagem de seus empreendimentos
as nocOes de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel.

Finalmente, além dos empreendedores tradicionais, dos
empreendedores modernos e suas variagbes, uma ultima
categoria de empreendedores pbde ser identificada: o0s
empreendedores pos-modernos, que, de forma similar, parecem
se distinguir em duas subcategorias, as quais denominamos de
empreendedores camalebes e empreendedores vanguardistas.

Os empreendedores camaledes, no geral, compdem-se de
pessoas advindas de grandes centros, mas também por cidaddos
da cidade. Com poucos recursos financeiros, comparativamente
aos empreendedores modernos e pioneiros, constituem seus
empreendimentos na base do “jeitinho brasileiro” e da
improvisacdo, copiando o estilo de pousadas, o cardapio de
restaurantes e artigos de ateliers de arte, voltados a publicos de
maior poder aquisitivo. Distinguem-se, ademais, pela
flexibilidade, adaptabilidade, capacidade em assumir riscos e
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elevado senso de oportunidade e frequentemente encontram-se
inseridos na economia informal.

Por ultimo, os empreendedores vanguardistas, em
esséncia constituidos por proprietarios de ateliers de arte,
produtores artisticos, pintores e outros artistas caracterizam-se e
sdo comumente caracterizados por atributos tais como: criacéo,
novo, sensibilidade, independéncia, autonomia, liberdade,
negacdo da tradicdo e do status quo, polémica, transgressdo de
regras, desconstrucdo, provocagéo, contestacao, desprendimento,
resisténcia e por estilos de vida particulares. De modo geral,
estimulam, por seu carater questionador da propria arte, dos
comportamentos, da ecologia e da politica, a insercdo na
comunidade de novos temas como o papel do homem e da
mulher, o lugar do corpo e da sexualidade na sociedade, o uso dos
objetos no cotidiano, da cultura de massa e o desperdicio da
sociedade de consumo.

O Quadro 1 apresenta uma sintese da tipologia de
empreendedores desenvolvida a partir do conjunto de dados
obtidos em Tiradentes (MG), bem como dos atributos que
caracterizam os habitus de seus representantes.
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QUADRO 1. Tipologia de Empreendedores em Dindmicas de
Reconversdo de Funcbes Econdmicas de Cidades

Categorias

Sub-Categorias

Atributos

Empreendedores

Tradicionais

Empreendedores
Remanescentes

Simplicidade, sabedoria,
conhecimento técito,
naturalidade, emocdo, recato,
familia, conservadorismo

Empreendedores
Pioneiros

Erudicdo, cultura, requinte,
sofisticacdo, nobreza,
refinamento, bom gosto, estilo,
beleza, distincéo, elaboragéo,
respeito, justica, bravura,
coragem, dignidade, postura,
atitude, elegancia, charme,
etiqueta, classe, discrigéo,
esséncia, prestigio, reputacdo

Empreendedores

Modernos

Empreendedores
Negociais

Entretenimento, curto-prazo,
lucro imediato, marketing,
agressividade, competitividade,
resultado financeiro,
crescimento, expansao,
diversificacéo, negécios

Empreendedores
Profissionais

Qualificagdo, profissionalismo,
gestdo, cientificidade, qualidade,
certificacdo, competéncia,
modernidade, responsabilidade
social, preservacdo ambiental,
ecologia, cidadania empresarial,
desenvolvimento sustentavel,
politicamente correto

Empreendedores

Pés-modernos

Empreendedores
Camaledes

Improvisagéo, imitagéo,
informalidade, copia, “jeitinho
brasileiro”, senso de
oportunidade, aventura, risco,
flexibilidade, adaptabilidade

Empreendedores
Vanguardistas

Aurte, criacdo, novo,
originalidade, subjetividade,
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sensibilidade, independéncia,
vanguarda, intelectualidade,
autonomia, liberdade, polémica,
visdo critica, transgressao,
desconstrucédo, provocacao,
contestacdo, sensibilidade,
desprendimento

Fonte: elaborado pelos autores

Posteriormente, foi conduzido estudo similar junto a
também historica cidade de Paraty (RJ).

O caso Paraty: do ocaso como cidade portudria estratégica a
redescoberta pelo turismo

Iniciando, igualmente, por andlises de documentos sobre
a evolucdo histérica e econbmica da cidade, agregadas com
relatos de entrevistas realizadas pelos autores foram também
constatados acontecimentos decisivos nas transformacoes
econbmicas vivenciadas pelo municipio. Pelas entrevistas foi
possivel, por exemplo, corroborar que 0 povoamento e
desenvolvimento de Paraty (RJ), do século XVI ao XVII, viu-se
impulsionado pelo posicionamento da cidade como principal rota
de acesso as Minas Gerais, ao constituir-se como importante
porto maritimo. Tal periodo de progresso, no entanto, é
interrompido com a criagdo do caminho por terra, pelo interior do
pais, e, principalmente, pela construcdo da ferrovia Rio-Séo
Paulo deslocando parte significativa do fluxo de pessoas e bens
que antes circulavam na regido. Concomitantemente, aponta-se
como causa do esvaziamento de Paraty (RJ) a abolicdo da
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escravatura, em 1888, na medida em que tal medida acabou por
provocar éxodo da maior parte da populacdo local que era
escrava.

O processo de Paraty (RJ) - do esquecimento ao inicio do
ciclo do turismo - dar-se-ia somente em 1953, quando da
construcdo da estrada ligando-a a cidade a Cunha (SP) e, em
1978, com a implantacdo da Rodovia Rio-Santos (BR-101) que
insere a regido no eixo Rio-Séo Paulo. Em outros termos, o atual
ciclo de desenvolvimento, baseado no turismo, terd suas bases
com a abertura de novos acessos a Paraty (RJ). A atividade
turistica, entretanto, somente se vera fomentada e se sustentara
em funcdo de algumas caracteristicas peculiares da cidade. Uma
dessas categorias € seu patriménio arquitetbnico e histérico
preservado em decorréncia, assim como 0 constatado em
Tiradentes (MG), do periodo de esquecimento vivenciado pela
cidade e do tombamento de ativos como monumentos estaduais,
em 1945, e pelo Patriménio Histérico, em 1968. Como
decorréncia, casas, igrejas e ruas foram mantidas intactas,
preservando o carater colonial da cidade, diferentemente de
outras que se urbanizavam de forma a se descaracterizarem.

Alem da preservacdo do patrimdnio material da cidade,
relatos dao conta de fortes tracos culturais e artisticos, 0s quais
criam a ambiéncia necesséria ao turismo cultural. Isso, na medida
em que a cidade, desde tempos remotos, como uma das principais
portas de entrada de mercadorias, artistas e escoamento das
riquezas do Brasil, tem sofrido influéncia de diferentes estilos
culturais, dos mais diversos cantos do planeta.
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Somada a influéncia internacional, Paraty (RJ) tem sido,
historicamente, bastante frequentada por artistas brasileiros em
busca de lugar tranquilo e sossegado, antes mesmo da abertura da
Rodovia Rio-Santos. Assim, estes foram |4 deixando, igualmente,
suas marcas culturais. Dentre as pessoas que vinham a Paraty
(RJ), os paulistas tiveram influéncia marcante. Com a abertura da
estrada Paraty-Cunha, muitos adquiriram casas no Centro
Historico da cidade e se integraram ao cotidiano da comunidade.
Adicionalmente, o perfil de tal pablico - instruido, culto e com
elevado poder aquisitivo - contribuiu para a criacdo e
fortalecimento de um carater cultural singular. Soma-se a isso,
suas belezas naturais, com inUmeras praias, ilhas e cachoeiras
cercadas pela Mata Atlantica que amplificam sua atratividade do
ponto de vista turistico. Finalmente, registra-se sua localizacéo
estratégica, entre os dois maiores eixos econdmicos do pais: Rio
de Janeiro e Séo Paulo.

Tais processos sdo marcados, entretanto, por contradigdes
e conflitos entre seus agentes e instituicdes, com diferentes
interesses e objetivos, 0s quais apresentam impactos
significativos na dindmica de desenvolvimento vivenciada. Uma
contradicdo bastante presente nos relatos obtidos em Paraty (RJ)
relaciona-se ao embate quanto a preservacao do perfil artistico-
cultural da cidade vis-a-vis o aumento “turismo de massa”
vivenciado pela cidade nos ultimos vinte anos. Diversos
entrevistados sugerem, em funcéo da vocacdo cultural de Paraty
(RJ), ser perfil “adequado” aquele com bagagem cultural, que
aprecia arte e dispde de condigdes financeiras suficientes para
usufruir das pousadas, restaurantes e passeios que, em sua
maioria, sdo ofertados por precos elevados.
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Vale salientar, no entanto, sazonalidades nos perfis de
publico que frequenta Paraty, devendo a prefeitura estimular
eventos associados a arte, cultura e educacdo, mais compativeis
com a “vocac¢do” da cidade. Ha evidéncias, todavia, de que a
prefeitura promove festivais de diversas naturezas, visando atrair
diferentes tipos de publicos, o que, do ponto de vista de alguns,
constitui politica contraditoria, que prejudica a imagem e o
turismo local.

Outra contradicéo evidente decorre da abertura de novas
vias de acesso a cidade: Paraty-Cunha e a Rio-Santos. Em
decorréncia, registra-se o deslocamento da populagdo nativa do
centro-histdrico para a periferia. Dada a facilitacdo dos processos
de mobilidade, muitos paulistas comecaram a adquirir imdveis no
centro e a comunidade local - pressionada pela valorizacao
imobiliéria - viu-se compelida a vender suas casas e mudar para
regides do entorno. Desse modo, o centro historico se diferencia
em relacdo as demais areas da cidade, tornando-se ponto
privilegiado de negécios, concentrando a maior parte dos
estabelecimentos comerciais voltados para o turismo.

Além disso, com a abertura de ampla gama de novos
empreendimentos na cidade, parte da populacéo nativa passa a se
ocupar como mao-de-obra dos restaurantes e pousadas, mudando
0 seu modo de vida anterior, baseado na pesca e agricultura de
subsisténcia. Se por um lado tal fenbmeno resultou na geracao de
renda, por outro pode ter significado a perda de costumes e
tradigdes. Em outros termos, enquanto a expansdo do ciclo do
turismo se mostra importante ao propiciar desenvolvimento
econbmico, também se revela contraditério no que tange ao
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deslocamento da populacdo nativa de seu habitat de origem e a
impactos em seu estilo de vida.

H& de se ressaltar, todavia, que embora tenha havido o
deslocamento e fragilizacdo cultural, ha indicios quanto a
“preconceitos” da populacdo nativa em relagdo aos forasteiros,
como constatado em Tiradentes (MG). Isso, na medida em que 0s
locais entendem os novos entrantes como individuos capazes de
aportar novos conhecimentos e experiéncias para a cidade,
desenvolvendo negdcios capazes de tornd-la mais atrativa.
Igualmente, as pessoas ndo nascidas em Paraty (RJ)
estabeleceram fortes ligagdes com a cidade, integrando-se
rapidamente ao seu cotidiano, mitigando potenciais acdes
discriminatorias.

Assim como em Tiradentes (MG), também em Paraty (RJ)
os empreendedores assumiram papéis protagbnicos nas
dindmicas de reconversdao de fungdes econdmicas estudadas.
Evidentemente o poder publico, as associacdes e a propria
populacdo de Tiradentes (MG) e de Paraty (RJ) influenciaram tais
dindmicas, porém, de forma menos decisiva. Em decorréncia,
deu-se énfase aos empreendedores locais (donos de pousadas,
restaurantes, lojas), sem, todavia, desconsiderar outros agentes
que influenciaram tais dinamicas.

Outro resultado comum em ambas as cidades foi a
presenca de mesmos grupamentos de empreendedores:
tradicionais  (remanescentes e  pioneiros);  modernos
(profissionais e negociais) e pos-modernos (camaledes e
vanguardistas), conforme os capitais econdmicos, simbdlicos e
culturais mobilizados.
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Igualmente, essas categorias e subcategorias de agentes se
articulavam, vivenciavam conflitos e constituiram aliangas
visando ampliar seus espacos e conquistarem o dominio sobre o
campo a que se vinculam, resultados que propiciam novos
suportes empiricos quanto as possibilidades de aplicagdo dos
estudos de Bourdieu (2010; 2009a; 1996; 1989), em pesquisas
sobre a temética do Empreendedorismo Social.

Analise comparativa entre 0s casos apontam ainda para
similaridades, as quais podem ser explicadas pelas semelhancas
dos processos de transformacdo investigados. As duas cidades se
desenvolveram a partir da economia aurifera, foram abandonadas
apos o declinio do ciclo do ouro, recuperaram-se pela preservacao
e revitalizagdo de seus patriménios artistico-culturais e tiveram
novo impulso econémico por meio do turismo.

Quanto as diferencas entre os casos investigados, vale
salientar a desconsideracdo quanto a presenca significativa, em
Paraty (RJ), de empreendedores negociais, 0s quais se fazem
presentes, em grande nimero, em Tiradentes (MG). Igualmente,
tens@es entre nativos versus forasteiros ndo foram observadas, em
mesmo nivel, em Paraty (RJ), comparativamente ao observado
em Tiradentes (MG).

Ao mesmo tempo em que cada tipo de empreendedor
identificado tem seu papel, seus objetivos e produz seus impactos,
eles coexistem em um estado de tenséo dinamica. Por exemplo,
eventuais aliancas entre empreendedores camaledes e negociais
poderiam baratear as cidades investigadas, destruindo seus
posicionamentos como destinos turisticos qualificados.
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Também ndo é sem importancia que a existéncia e
disponibilidade de um centro histérico valoriza e facilita os dons
e inclinacdes dos empreendedores vanguardistas e pioneiros, de
forma mais relevante que em outros contextos.

Considerac0es finais

Em termos teoricos, a relevancia desses estudos faz-se
notar ao evidenciarem que os empreendedores, descritos como
principais agentes dinamizadores dos processos de reconversao
de funcGes econdmicas investigados, apresentam variagoes entre
si - em termos de papéis desempenhados, atributos pessoais,
estilos de gestdo de seus empreendimentos - e convivem nas
dindmicas de transformacdo  sdcio-econdmico-espaciais
investigadas em constantes inter-relacGes, conflitos e aliancas.
Tais achados revelam-se relevantes visto que a literatura classica
sobre lideranca e empreendedorismo ainda ndo se apresenta
suficientemente atenta as dindmicas de coexisténcia e tenséo
entre tipos de empreendedores distintos. Do mesmo modo, a
literatura classica sobre urbanismo nédo dispensa maior atencgdo a
coexisténcia de tais tensdes em diferentes tipos de configuracdes
socioespaciais.

Outro importante achado desses estudos refere-se ao fato
de o0s sujeitos personificados nos diferentes tipos de
empreendedores identificados ndo surgirem, nem atuarem em um
“vacuo social”, nem serem independentes uns dos outros,
especialmente em contextos em que compartilham de um mesmo
patrimonio historico e cultural. Eles, ao contrario, fazem parte de
uma “ecologia social comunitaria” (Hannan & Freeman, 1984),
repleta de competicdo, colaboragdo, assim como sinergias
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intencionais e inconscientes. De forma similar, a literatura revela
ndo considerar a importancia da “ecologia social comunitaria” no
estabelecimento de dinamicas socioespaciais que contribuam
para a defini¢do dos parametros de interagéo entre tais agentes e
seu papel social na comunidade.

As dinamicas observadas por meio dessas “etnografias”
em Tiradentes (MG) e Paraty (RJ), igualmente, apresentam
resultados distintos dos dois extremos que caracterizam o
pensamento tradicional sobre o empreendedorismo. De um lado,
a visao dos empreendedores como elementos quase miticos que,
ao contrario dos demais individuos, por seu génio e competéncias
singulares, estariam aptos a identificar, “liderar”, aproveitar
oportunidades e criar novas riquezas que outros ndo conseguem
vislumbrar. De outro lado, a ideia que macro forcas tecnologicas
e econ0micas criariam  oportunidades para  novos
empreendimentos, 0s quais seriam idealizados ao acaso por
pessoas que, ndo por virtudes particulares, acontecem de estar no
lugar certo, na hora certa. Sem duvida, os acidentes da historia e
geografia forjaram configuracbes de recursos de certa forma
Unicas. Uma vez mais, todavia, ndao se tem claro o papel das
configuragdes espaciais nesses processos. Em outros termos, a
literatura deixa sem respostas a questdo sobre de que forma
diferentes arranjos relacionais que caracterizam as dinamicas
investigadas correspondem a distintas configuracdes espaciais.

Verificar que diferentes empreendedores estdo inseridos
em contextos sociais nos quais Sseus agentes tém papéis
diferenciados e conflituosos parece nédo ser, no entanto, a unica
contribuicdo desses estudos. Evidencia-se, também, que o
empreendedor depende de seu entorno - assim como modifica a
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configuracdo espacial em que se insere - de forma ainda nao
claramente explicitada pela literatura.

Adicionalmente, os achados e resultados sugerem que
muito embora os “tipos” de empreendedores encontrados na
literatura internacional possam ser reconhecidos nos casos
investigados, as trajetorias e origens sociais das pessoas que 0s
representam podem ser bastante diferentes. Isso indica que
mesmo que esses distintos grupamentos acabem manifestando
um perfil universal tipico, o caminho que cada um percorre para
ocupar determinado papel de lideranca em seu campo pode variar
de forma significativa, em funcdo da dindmica sdcio-econdmico-
espacial prevalecente.

Por fim, a diversidade entre os “tipos” de
empreendedores, ao impedi-los de perseguir objetivos comuns,
tende tanto a estimular mudancas - dependendo do equilibrio de
forcas e capitais mobilizados (Bourdieu, 2008, 1996) - quanto a
preservacao do poder local das oligarquias politicas tradicionais,
com potenciais impactos sobre a amplitude e qualidade do
desenvolvimento local futuro.
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CAPITULO 8

A cidade e o circulo privilegiado da cultura

Wescley Silva Xavier

Introducéo

Encarar uma cidade como objeto de estudo tem se
mostrado tarefa cada vez mais arenosa, em particular, pelos
inimeros olhares possiveis. Os arranjos se multiplicam ao
considerarmos 0s recortes, 0s elementos centrais dentro da
complexidade, bem como os posicionamentos, as escolhas
epistemoldgicas, tedricas e metodoldgicas ou, ainda, as leituras
possiveis para se lancar a compreensdo de determinadas relagdes
sociais a partir de algo que nao é aparente.

Para muito além do estado da arte do tema, nos mais
vastos campos que 0 objeto perpassa, refletir sobre a cidade e suas
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formas de vivéncia tem se tornado um fendmeno bastante
contemporaneo, ao passo em que superamos a dicotomia do
global/local para entendermos como determinadas relagcdes que
sdo universais podem impactar a cidade (Lefevbre, 2009), a partir
de manifestagcdes especificas, porém, generalizaveis em sua
esséncia. As motivacOes deste trabalho véo nestas duas direcOes
e visa tanto contribuir para o debate sobre cidades, de forma geral,
quanto entender parte da dinamica de uma cidade a partir de suas
producdes culturais, comumente langadas como sinteses de um
fendmeno tdo complexo.

De modo mais especifico, neste texto proponho discutir
como a producdo e o consumo de bens culturais provocam e
perpetuam fissuras entre classes na cidade, produzindo um
circulo privilegiado da cultura, circulo este formado por tomar
para si a primazia do conhecimento sobre cultura de modo
naturalizado e, por consequéncia, ver como legitimo seu papel na
determinacédo do que deve ou ndo ser considerado cultura.

Neste texto, parto de uma ideia de producdo cultural que
deve ser necessariamente analisada dentro de uma perspectiva
histérica e na relacdo dialética com as esferas econémicas e
politicas, de forma interdeterminada. A cultura aqui é entendida
como algo que opera tanto o aprisionamento quanto a tentativa de
supressao das contradi¢des sociais. Este carater dual — embora
produzindo o mesmo efeito — ocorre porque antes disso ha
mediagOes pautadas em assimetrias de poderes. Nesta seara, €
possivel observar a primazia por determinadas producdes que vdo
ao encontro dos interesses de grupos que dominam e exercem
maior poder no campo da cultura.
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Estes grupos acabam por delimitar ndo apenas o que deve
circular enquanto mercadoria, mas também a quem este produto
cultural deva servir. Producdo e consumo apresentam elos
ineliminaveis. Explicam, por exemplo, o esvaziamento de
publico em eventos de cultura erudita, mesmo que gratuitos. E
necessario, neste caso, invertermos a causalidade, de modo que o
distanciamento entre a producdo e o publico ndo esteja no
desinteresse deste Gltimo, mas na distingdo historicamente
imposta a este tipo de producéo.

E este o esforco a que me lanco aqui ao tentar situar o
tratamento da producdo cultural dentro da Otica econdmica e
politica que desvela como o0s espacos urbanos sdo constituidos
por contradicBes e diasporas locais, bem como na tentativa de
elucidar a operacionalizacdo da cultura como mecanismo de
distingéo, legitimacdo e manutencao de uma ordem que incide em
varias concepcdes e apropriacbes da cidade. Na sequéncia
apresento breves consideracdes tedricas sobre a operacdo da
cultura como aprisionamento e emancipacgdo, além do percurso
metodoldgico utilizado no trabalho. As duas proximas se¢des sdo
dedicadas a exposicao dos dados que ilustram duas Cataguases, a
dos desavisados e a dos informados, bem como a formacao
histérica do circulo privilegiado da cultura na cidade. Por fim,
apresento as consideracdes finais sobre o que julgo ser extensao
de uma dominacao de classes através da cultura.
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Breves consideracdes sobre a cultura como aspecto de
aprisionamento e emancipacao

O sentido de cultura como resultado da capacidade
produtiva do homem remete muito além dos produtos culturais.
Etimologicamente a palavra cultura origina-se do verbo colere.
Cultura representava o cultivo e o cuidado com plantas, animais
e tudo que se relacionava a terra, ou exatamente, a agricultura
(Eagleton, 2005; Chaui, 1987; Gomes, 1999). Em complemento,
0 termo cultura era utilizado para tratar do cuidado com as
criancas, sua educacdo e o desenvolvimento de suas virtudes
naturais, puericultura. Sob outro aspecto, Arendt (2009) destaca
que este cuidado com a educacéo se referia ao cultivo do espirito,
sendo a cultura também atrelada ao cuidado com os deuses, 0s
ancestrais e seus monumentos, recobrados pela memdria.

A partir do século XVIII, o termo cultura incorpora novos
significados. Marcado pela substituicdo da fé pela razdo, no
século XVIII os ideais iluministas sdo consolidados, bem como
as bases positivas para o desenvolvimento da ciéncia, da
libertacdo do homem do periodo das trevas. O ideério progressista
ressoa na propria condicdo de vida da populacéo, particularmente
na Europa, e encontra na cidade seu lécus de manifestacdo, de
forma que a cidade seja vista como produto da razdo e o campo
do empirismo (Lefebvre, 1999).

Para Gomes (1999, p. 110-111) “o sentido de cultura
como obra, a aparéncia e o resultado do trabalho humano sobre a
natureza, produto material e técnico de uma sociedade sobre o
terreno” ganhou um sentido metaférico. Este sentido se d4 no
entendimento da educacdo enquanto instrumento de
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transformacéo do espirito humano, espirito este que se manifesta
como um “campo ordenado e produtivo de ideias e
comportamentos” que caracterizam o ethos de um homem
educado e que, portanto, se afasta da ideia de “natureza humana
pura”. Assim, o homem se projeta ndo como produto da natureza,
mas como produto de uma sociedade, “naquilo que ela apresenta
de melhor”. Este processo se desenvolve sob os pilares do
conhecimento acumulado que designa a cultura um carater de
saber. Por consequéncia, o homem de cultura “possui instrucao,
espirito civico e publico”.

Estabelece-se, aqui, um ponto fundamental para o
processo de elaboracdo da cultura a partir de uma base racional,
reflexiva. De acordo com Raymond Williams (2011a), o termo
cultura articula-se, ora positiva, ora negativamente, com o termo
civilizacao. Derivado do latim cives e civitas, civilizacao “referia-
se ao civil, como homem educado, polido, ¢ a ordem social” —
sociedade civil. Contudo, o significado de civilizagdo extrapolava
o sentido civil, representando um estado de perfei¢do, uma etapa
evoluida do desenvolvimento historico-social, remetendo a ideia
de progresso (Chaui, 1987; Gomes, 1999).

A cultura, enquanto produto, € historicamente imersa
neste mecanismo de distincdo, inclusdo e exclusdo, de modo que
0 processo histérico de producdo artistica — e também cientifica
— tem sido colocado como espectro distintivo no decorrer da
historia da humanidade. A busca pela distincdo de classes
dominantes e o advogar das atividades exercidas por parte desta
classe, num ordenamento que assume um ar de naturalidade, é
responsavel por estabelecer quem deve empregar seus esforcos
no processo de transformacgdo produtiva classica e aqueles que
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destinam seu tempo ao desenvolvimento de formulacGes
cientificas e artisticas. E esta a verdadeira divisdo do trabalho, que
separa o trabalho fisico do intelectual, que se constitui numa
aparente autonomia fundante de toda espiritualidade que
representa algo que néo € real, num exercicio de emancipacéo da
vida material ao propdsito da teorizacao abstrata, consciéncia sem
praxis (Marx & Engels, 2007). Dessa forma, a distin¢do se daria
em preservar a legitimidade de alguns grupos em produzir e ditar
0 que deve ser encarado como producdo artistica/cultural, e de
outro lado, a existéncia de uma massa que destinaria seu tempo
ao trabalho convencional.

A propria dialética da cultura confere a esta exclusdo outra
inclusdo que com ela se relaciona, ao passo em que ha o resgate
de elementos culturais que ndo se engquadram no ordenamento
intelectual  supracitado. Esta contradicdo, que exclui
determinadas manifestacdes carentes de uma certa elaboracéo,
leva a outra contradicdo, esta de ordem ontoldgica: 0 mecanismo
operatério da cultura produzida nas classes desfavorecidas
apresenta nuances que podem cambiar entre a emancipacdo e o
aprisionamento. Williams (2011b) ressalta que a busca pela
cultura popular pode significar um mergulho no passado a fim de
prospectar a cultura nativa verdadeira ou reprimida que fora
obliterada por formas académicas e institucionais elitistas. Além
disso, Williams (2011b) destaca a énfase no povo na cultura
popular sob o viés de uma tradi¢do reprimida que se moveria em
direcdo a tendéncias revolucionarias. Esta ideia esta estreitamente
vinculada a concepg¢do materialista da estética, que concentra em
si a relagdo do individuo com a vida material e suas contradigdes,
além da possibilidade de tomada de posicdo pela arte (Lukacs,
1970).
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N&o obstante este carater aprisionador, a importancia da
insercdo cultural através de determinadas producdes artisticas,
confere a possibilidade de determinadas manifestacGes culturais
excluidas operarem a resisténcia frente & producéo da cultura
mediada pelo capital, pelo Estado, enfim, pelos grupos que
exercem hegemonia. A hegemonia constitui-se pelas relagcdes de
atividades que podem ser fixadas e apresentam capacidade de
controlar e produzir mudancas sociais. Seu carater dinamico se
da nas alteracBes de acordo com as condi¢fes histdricas, cujas
mudangas auxiliam a manutencdo da dominacdo. Todavia, 0
conceito de hegemonia nédo se da a partir de um determinismo, e
sim, numa relacdo dialética frente a préticas de resisténcias,
contra-hegemdnicas (Gramsci, 1970).

Apesar do potencial revolucionario, o carater dialético
confere resposta as praticas culturais potencialmente libertadoras,
uma vez que as praticas hegemdnicas se relacionam com as
praticas de resisténcia. Visam compreendé-las, oferecer respostas
que possam sanar 0S questionamentos, forjar um processo de
insercdo daqueles que estdo marginalizados e, a partir dai,
reconstituir as praticas hegemonicas e a dominagdo. A partir da
ideia de hegemonia e contra-hegemonia, Chaui (1987) destaca a
cultura popular como expressdo dos dominados, constituida tanto
por processos de aceitacdo, interiorizacdo, reproducdo e
transformacdo, quanto por processos de recusa, negacao e
afastamento por parte dos dominados.

Moura et al. (2011) destacam que a cultura pode tornar-se
resisténcia quando assume sua capacidade criativa, quando se
remodela, permanecendo intacta as investidas de grupos
hegemdnicos, ou mesmo se apropriando destes a fim de tornar-se
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um movimento coletivo pela vida e, por consequéncia,
potencializar alternativas. Este campo de batalha se opde
evidentemente frente a concepcdo académica de cultura, cujo
pressuposto esta ancorado no conhecimento formal, no aspecto
do belo, em conformidade ou rompendo com o estabelecido, mas
erguido sob 0 mesmo pano de fundo. A resisténcia através da
cultura emana do movimento oposto a esta dualidade que se
estabelece com os aspectos formais, estabelece-se sobre a base
dos saberes construidos empirica e historicamente, na propria luta
pela vida (Freire & Nogueira, 2007).

Aspectos metodoldgicos

A discussdo aqui lancada € parte de minha tese que tratou
da formacdo cultural da cidade de Cataguases-MG sob uma
perspectiva histérica. Ndo obstante o carater historico, busco,
neste recorte, focar nos depoimentos dos entrevistados, apesar do
carater ineliminavel que estes apresentam com a historicidade do
campo e da cidade.

Do total de 22 entrevistados, foram selecionados
fragmentos de nove entrevistas realizadas, conduzidas a partir de
um roteiro ndo estruturado, de maneira que a conversa com 0s
entrevistados fosse conduzida a partir de temas de ordem
genérica. Dado o carater ndo estruturado da entrevista, fui a
campo sem um roteiro de questdes a serem tratadas. Entretanto,
estabeleci alguns temas que seriam importantes para
compreender a dindmica existente na producao cultural e relacdo
direta com as questdes sociais. Como percurso, busquei combinar
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trés tipos de entrevistas preconizados por Seidman (1991), que
me permitissem explorar a histéria dos entrevistados em relacéo
ao tema da pesquisa, 0s detalhes das experiéncias dos
entrevistados com as elaboragdes artisticas e a reflexdo destes
sobre as producdes, reverberacdes sociais, e a cultura na cidade.

Diante desta proposta, foram elaboradas relac6es de temas
a serem tratados, considerando trés grupos de entrevistados:
pessoas ligadas a producgdes culturais independentes do poder
publico e das fundagdes culturais; entrevistados que estdo ou
estiveram ligados as fundacdes; e pessoas ligadas ao poder
publico municipal. E necessério ressaltar que a defini¢do dos
temas ndo resultou em uma entrevista linear, uma vez que eram
constantemente abandonados pelos entrevistados sem que eu
interferisse. Pelo contrario, nestes casos busquei explorar os
contetdos suscitados pelos entrevistados e, posteriormente,
retornava aos temas para tratar de pontos que restavam ou que
néo tinham ficado claros.

As entrevistas foram analisadas & luz do materialismo
historico de orientacdo marxiana. A concepcdo materialista da
historia deve ser encarada como base da explicacdo historica, mas
ndo a explicacdo histérica em si (Hobsbawn, 1998). No
materialismo historico, € através da dialética que as maultiplas
determinac0es entre base e superestrutura sdo apreendidas, tendo
centralidade o desenvolvimento das forgas produtivas humanas,
a base, contudo, sem implicar em absoluto em qualquer relacéo
determinista ou mecanica. E necessario reforcar este carater
dindmico evocado no movimento dialético da base e da
superestrutura para que ndo se denote ao materialismo histérico
funcdo determinista, e sim dialética, que, por consequéncia
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imprime dinamicidade. Deve-se, pois, considerar, em cada
realidade a apreensdo de suas proprias contradicGes, suas
dindmicas proprias (interna) e suas transformacdes (Lefebvre,
2006).

Ainda em relacdo a analise dos dados, esta € estritamente
qualitativa e se baseia na concepc¢do marxista da linguagem e do
discurso desenvolvida por Mikhail Bakhtin. A importancia do
discurso se faz presente em virtude do desenvolvimento da
filosofia burguesa através da palavra (Bakhtin, 2009). A ideologia
no discurso deve ser encarada como parte de uma realidade, mas
também como forma de refletir ou refratar essa mesma realidade.
O componente ideoldgico traz consigo um significado que remete
a algo situado fora de si mesmo, de forma que 0s signos presentes
no discurso sejam fundamentais para a apreensdo da ideologia,
dado o carater intersubjetivo do discurso (Barros, 2005). E
preciso ressaltar que este processo ideoldgico que se manifesta
através dos signos s se torna cria¢do ideoldgica na consciéncia
em sua conexdo com o real, tanto na producéo por parte da classe
dominante, quanto na apreensdo/resisténcia por parte da classe
dominada. Segundo Bakhtin (2009, p. 35), o ideoldgico sé pode
ser explicado no “material social particular de signos”.

Esse carater material atribuido a ideologia discursiva s
pode ser compreendido na relacdo entre base e superestrutura
(Bakhtin, 2009). Para o autor, a explicacdo de uma relacédo entre
a base e um fendmeno isolado qualquer s6 pode representar valor
cognitivo se este fendmeno estiver acompanhado de seu contexto
ideologico. Analogamente, o contetdo dialético da superestrutura
sO permite a compreensdo de uma transformacdo ideoldgica a
partir de uma imediata relacdo com as transformacdes na base.
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Esta dinamicidade garante ndo o carater determinista, mas as
transformaces operacionalizadas na propria ideologia, por meio
de sua dialética interna das suas proprias contradi¢cdes, em
consonancia — mas ndo necessariamente sincronizada — com as
relacGes materiais através da dialética externa.

A cidade dos informados e dos desavisados

Informados e desavisados foram termos que encontrei
para expressar a existéncia de dois polos em um continuum frente
ao legado modernista que atravessa a histéria da cidade, que cria
a0 mesmo tempo um sentimento ufanista e um total
desconhecimento sobre a representatividade de Cataguases, em
particular, na literatura e na arquitetura produzida no
modernismo.

Diferentemente da maioria das cidades interioranas,
Cataguases-MG caracteriza-se por ter tido um prematuro
processo de industrializacdo, ja na primeira década do século XX,
bem como um processo de formacéo cultural muito peculiar. O
periodo entre os anos 20 e 50 foi marcado pelas incursdes
modernistas no campo da literatura— com destaque para 0s poetas
da Revista Verde — e da arquitetura e do paisagismo — com 0s
trabalhos de Niemeyer, irmdos Roberto, Francisco Bolonha,
Burle Marx, dentre outros. Este Gltimo campo, resultando na
consolidacdo do projeto ideoldgico que, ancorado numa disputa
politica, solidifica na cidade a vanguarda através da arquitetura
moderna pensada pelo grupo que passa a controlar ndo apenas as
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atividades econdmicas na cidade, mas também o dominio
politico?.

Com a consolidacéo dos poderes politico e econémico, as
décadas seguintes foram marcadas por um esfriamento nas
atividades culturais mantidas pelos grupos industriais, retomadas
somente nos anos 80, com o surgimento das fundac@es culturais
ligadas a empresas da cidade. Quanto ao poder puablico municipal,
0 processo de tombamento das constru¢bes modernistas
particulares e de alguns bens supostamente publicos, deflagrou
uma uniformidade de acGes voltadas para o campo da cultura, em
particular na década de 90, de forma que a Unica via de acdo fosse
a cristalizacdo de um passado que diferenciou a cidade das
demais.

N&o obstante a reconhecida vocacgao cultural da cidade,
em Cataguases € possivel perceber a existéncia de uma cidade dos
desavisados, dos que nela nascem, moram e muitas vezes morrem
sem ter ideia do passado modernista, e outra cidade vanguardista
que se apresenta aos informados, aos que tanto presenciam
eventos culturais, como participam das elaboracdes artisticas na
cidade. Aqui o elo com o passado opera a legitimacao dos tipos
de producdes culturais e a quem elas devem servir.

Esta coexisténcia reflete a distingdo que Oliveira (2011)

27 0 uso da arquitetura moderna como projeto eleitoral pode ser melhor
compreendido em: Almeida, O. V. O. A Disputa de grupos familiares pelo
poder local na cidade de Cataguases: préaticas eleitorais, representacdo e
memodria. Dissertacdo (Mestrado em Historia) — FAFICH. Belo Horizonte:
Universidade Federal de Minas Gerais, 2004.
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realiza entre a Cataguases real e a Cataguases ideal. A primeira,
caracterizada “pela convivéncia de um contingente cotidiano
endurecido por turnos ininterruptos das fabricas e pelo
aniquilamento dos horizontes, ja de si inviabilizados”, &
demarcada pelo carater estatico de sua dinamica econdmica e
mobilidade social, ndo havendo alternativa para além da
subserviéncia e da “dependéncia dos favores do poder”, em uma
cidade que combina ““a estrutura mal-arranjada de um capitalismo
fabril”, “alicercado nos resquicios do modelo escravista”. Na
outra Cataguases, ideal, 0 moderno visa superar os estilos que lhe
precedem, com promessas de novidade. Contudo, restringe-se a
olhar para si, alimentando-se de seu passado, reafirmando os
valores simbolicos de implicacdes materiais da ‘“‘afirmagao
ideoldgica de uma elite” (Oliveira, 2011, p. 68-69).

Tratarei de expor esse processo elucidando como as agdes
do poder publico e das fundagdes culturais na cidade perpetuam
a existéncia desses dois grupos, bem como a emergéncia na
relagdo dialética entre desavisados e informados, da formag&o de
um circulo privilegiado da cultura, que toma para si a expertise
em determinar a producéo e o consumo da cultura na cidade e,
evidentemente, o que deve ou ndo ser legitimado como producao
cultural.

A primeira via para a formacéo do circulo privilegiado é o carater
passadista que incide sobre a cultura em Cataguases-MG, de
forma que a cidade de vanguarda deva ser preservada e, com ela,
todas as suas contradicbes. As acdes do poder publico se
concentraram e se concentram fortemente na preservacdo dos
monumentos tombados, a fim ndo apenas de legitimar a condigéo
de uma cidade de vanguarda, mas também de pretensamente
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alavancar o turismo na cidade. Os investimentos alocados na
Secretaria de Cultura se restringem ao patrimonio material do
municipio e distritos, justificando os gastos a partir da ideia de
cidade modernista.

(Texto 1) A prioridade do nosso governo foi primeiro
dentro da cultura, principalmente no patriménio cultural,
né, que esté restaurando esses patriménios culturais gue
nés temos aqui. Vou te dar exemplos: nos reformamos
todas as estacOes ferroviarias que nos temos, que é a Eva
Nil, e Sereno, Gloria, Aracati e a do Sinimbu. Partimos
depois pras pracas, reformamos a Praca Sandoval
Azevedo, e a outra foi a José Inacio Peixoto, que o
[Arquiteto Francisco] Bolonha, antes de falecer, deixou
uma modificacdo num projeto que tinha ali naqueles
jardins pra pedra portuguesa. A obra também esta
praticamente finalizada, e agora nos vamos partir pra praga
Rui Barbosa e pra Santa Rita, e aqui na praca Rui Barbosa
com o0 ICMS da cultura, gue todo dinheiro gue é destinado
ao ICMS da cultura fica na cultura, pra gente poder fazer
essas reformas, e na praga Santa Rita, nds estamos
procurando uma parceria com o IPHAN. (...) Todo mundo
que vem aqui, um museu a céu aberto, e tinha alguns locais
gue néo estava condizendo com a verdade. Por exemplo, 0
Painel de Portinari que nos tinhamos ali, entdo essa é a
prioridade da prefeitura, estdo quase terminando essa
situacdo [E10].

O texto 1 torna explicito que a unicidade de sentido
imputada a cidade implica no direcionamento dos recursos
publicos destinados & cultura para a manutencdo do legado
modernista e, por consequéncia, da segregacdo que a
modernizacdo de Cataguases imp0Oe a seus habitantes. O
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argumento impresso no texto toma emprestada a ideia de uma
cidade de museu a céu aberto, a cidade forjada aos desavisados
que raramente se lanca a seus habitantes, uma vez que seu proprio
processo de formacéo foi impositivo.

A afirmacéo todo dinheiro que é destinado ao ICMS da
cultura fica na cultura nao é apenas tautologica, pois também
reflete o sentido estrito e restrito de cultura para a instancia
politica municipal. A cultura aqui se apresenta determinada e
fixa, assim como seu tratamento por parte do capital que a gerou.
Entretanto, sua dialética interna permite compreender a negacéo
da capacidade dos habitantes como produtores de cultura,
independentemente do ambito de suas manifestaces, da mesma
forma que seu processo histérico leva ao entendimento que a
cidade de vanguarda encontra conformidades nas esferas
econdmicas e politicas, tornando perene tanto a abstracdo da arte,
quanto a mitificacdo de suas formas.

Para além da mitificacdo continuada da Cataguases
Modernista, o poder publico empreende acGes com fins de
abarcar a cultura popular, cujo termo estabelece desde ja seu
mecanismo distintivo frente a uma producdo cultural mais
académica, formal, quase sempre precedida de uma formacéo
artistica ou de outros mecanismos legitimadores.

(Texto 2). N6s temos um movimento da cultura negra la
no Justino, que esse a gente sabe como funciona. A gente
tem outro la no Ana Carrara, nds temos um outro que é no
Sol Nascente, que é de Folia de Reis, enfim, a gente tem
que catalogar isso primeiro. Isso também € uma outra
[manifestagcdes culturais populares] que nds temos na
pauta de estar melhorando e buscando, que sdo coisas
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completamente diferentes da cultura nossa popular. (...) A
gente tem resgatado alguma coisa da cultura do passado
como bate-pau, essas gquadrilhas, principalmente nesse
momento que estamos vivendo agora, n6s comegamos
fazendo a gestdo também, é a questdo folclore. Todo més
do folclore a gente faz um grande cortejo, e é a
oportunidade de a gente estar reunindo todas essas
manifestacdes culturais que nds temos agui No Nosso

municipio. [E 20]

O trecho em destaque na primeira parte do texto 2 indica
que o Poder Publico Municipal tem conhecimento sobre algumas
manifestacbes da cultura popular, mas que se trata de um
conhecimento incipiente acerca deste. O distanciamento das
acOes do executivo voltadas para estas manifestacGes populares
da cultura esta intimamente conectado com a manutencdo dos
investimentos nas edificagdes tombadas, uma vez que a escolha
implica necessariamente a renincia a qualquer possibilidade de
participacdo de grande parte dos citadinos historicamente
excluidos do processo de producdo cultural da cidade.

A segunda parte permite inferir que as a¢cdes do executivo
visam convergir as manifestacfes culturais populares reunidas
num evento, o grande cortejo, a fim de celebrar o més do folclore.
Dois pontos sdo fundamentais neste fragmento. Primeiro, o
carater aglutinador que se estabelece para com todas as
manifestacBes artisticas, retirando delas qualquer possibilidade
de expressar suas particularidades, os elementos que constituem
sua origem e as impressdes criativas que os artistas possam
incrementar a cada manifestacdo. Desta forma, a negacdo das
particularidades, a conexdo destas manifestagcbes com suas raizes
historicas e com as questdes materiais da vida sdo suprimidas, ao
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passo que relinem vertentes artisticas diversas sob um carater que
as universaliza, que estabelece convergéncia e unidade entre elas,
o rotulo do folclore, o segundo ponto fundamental do fragmento
do texto 2.

Por parte do capital o distanciamento deste tipo de
manifestacdo cultural remete a mesma distincdo estabelecida na
incorporagdo da arquitetura modernista, como tentativa de
romper com o0 passado oligarquico e instaurar a vanguarda.
Assim como a separacdo estabelecida pelo poder publico entre
cultura e folclore, a elaboracéo artistica mantida pelo capital, via
fundacdes culturais, se assenta no contexto urbano, ao passo que
afasta a heranca rural.

(Texto 3). Porque ninguém quer se associar a elas
[manifestacdes populares], né, cara? (...) 0 qué que uma
manifestacdo popular pode trazer, né? As pessoas ficam
achando que é coisa de gente da roca, coisa de gente jeca,
pobre, brega... E a mentalidade dos produtores culturais é
a mesma, cara, € a mesma desse raciocinio. “Nao, Folia de
Reis?!” A presidente da fundag&o, por exemplo, ja cansou
de falar isso, cara. “A gente tem que ir nisso, tal de Folia
de Reis? Patrocina, ai tem que ir nesse negocio? ” [E11]

(Texto 4). Ainda existem essas expressdes, né? E por qué
gue elas tdo sistematicamente esquecidas? Ninguém tem
paciéncia pra mexer com esse povo. Entendeu? As pessoas
gue estdo gerindo a cultura hoje ndo guerem ter o tempo
do cara, para explicar a ele o que ele faz, sabe? Aquilo
demora! Até eles articularem a frase, construir a frase... O
qué que eles querem, eles querem uma flor de plastico pra
botar no violao deles. Ai o gestor cultural fala: “pd, isso €
um absurdo!”. Sabe? O cara quer um sapato. Os caras ndo
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déo quinhentos reais prd uma folia dessa, e paga cinco mil
pra um show de um famoso ninguém, sabe? E uma loucura
essa discrepancia. Entdo, vocé fala, p6, o grupo |4 do Sol
nascente precisa de quinhentos reais, ndo. Isso é um
absurdo, quem precisa de quinhentos reais, sabe? O cara
fala ah, “eu preciso de quinhentos reais pra eu locomover
de van”, “pd, van, que absurdo, é um luxo! Quem precisa
de van?” Ai os caras pagam pra gente vir de fora, gente
que eles nunca viram pra dar algum showzinho aqui, eles
gastam ai com van, com hotel, com tudo, sabe? Entdo, isso
ai que eu té falando, até, desculpa, eu t6 falando isso, de
certa forma, porque a gente fica eh... impressionado com
essa... com esse descaso. (...) O que eu entendo, eu ndo
quero dizer que é a Unica forma de expressdo verdadeira.
Mas é uma das formas de expressao. Pelo menos é daqui,
sabe? E daqui do entorno. E isso nfo tem o minimo de
respeito, sabe? Eh... porque eles tém dignidade, cara, eles
tém envolvimento, eles tém integridade. Porque eles
sabem que tdo fazendo uma coisa verdadeira, né? Eles nao
tdo fazendo uma coisa porque gquerem posar de artista.
Porque é muito bom, vocé veste, cria uma linhazinha aqui,
e comega a se posicionar como intelectual, como artista, e
comeca a participar de uma tribo qualquer. N&o eles, eles
ndo tém nada dessa conotacdo. Eles sdo artistas de
verdade, né? [E6]

O texto 3 remete a ideia de que a associacdo com a Folia
de Reis é estabelecer uma relagdo com um passado que nao
condiz com o status das fundacGes. A esséncia destas
manifestacdes € eminentemente rural e de cunho religioso e, por
isso, contraditéria a racionalidade empregada pelo capital tanto
nas fabricas quanto na cultura. O carater formal que se estabelece
desde a formatacg&o dos lugares do circulo privilegiado da cultura
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até a incorporacdo de projetos para se considerar a legitimidade
de certas demandas culturais, como no caso dos editais, ndo
incorpora a fala dispersa, coloquial, inculta dos representantes da
Folia de Reis, conforme explicita o texto 4.

Este movimento de negacdo desse tipo de producdo
cultural é alicercado pela aproximagdo ou pertencimento da
classe produtora a grupos de poder econdémico e politico,
fortalecidos também pela legitimidade conferida no uso do
conhecimento formal e normativo, que estabelece os padrdes de
qualidade para esta producéo da cultura popular e que é julgado
por aparatos institucionais que comungam dos mesmos principios
estéticos. Em suma, trata-se de uma relacdo complementar entre
0S que detém o poder de produzir a cultura popular e os que
podem chancelar ou refutar o resultado desta producdo enquanto
tal.

Mais uma vez cabe destacar que a distin¢do estabelecida
remete a ideia da coexisténcia de uma cultura de vanguarda
baseada numa suposta racionalidade e de um folclore baseado
numa tradicdo, na empiria de um povo que recobra o passado. A
ideia de cultura popular (folclore) caracteriza-se, aqui, pela
contraposi¢édo ao classicismo baseado na razéo iluminista. O povo
romantico, emotivo, iletrado, puro, natural nasce de motivos
estéticos, intelectuais e politicos. Por ser representativa da mais
pura manifestacdo artistica do povo, a cultura popular se eleva a
categoria de guardia da tradi¢do. De acordo com Chaui (1987, p.
20-21), a convergéncia com a cultura de vanguarda se daria no
momento em que “a razdo vai ao povo” para educar sua
sensibilidade tosca. Eis o papel das vanguardas politicas.
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Além disso, esta distorcdo ou apropriacdo da ideia de
popular é necessaria aos grupos de poder econémico, politico e
cultural por apresentar um movimento dialético que implica na
reducdo da diferenca de classes e producéo cultural representativa
destas classes. Ao tomar para si o rotulo de popular, as classes
dominantes planificam a ideia de povo e popular como
contraponto ao erudito, elevando a esfera simbdlica a contradicao
de ordem material.

O circulo privilegiado da cultura

O peso do legado modernista deflagrou a instauracdo da
cidade dos informados e dos desavisados, de forma que aos
primeiros coube a manutencao de um passado como mote de uma
politica pablica para a cultura e, aos segundos, a¢fes pontuais de
fomento a manifestacbes que ndo se enquadram na ideia de
cultura — em particular, o folclore. E necessario destacar que as
ilacdes aqui lancadas afastam-se de qualquer leitura determinista,
na medida em que o entendimento da formacdo cultural e
econbmica da cidade, ligada ao aspecto politico, ¢ dialética.

Para além da cidade de vanguarda, modernista, intima a
alguns e estranha a muitos, cabe destacar que o circulo
privilegiado da cultura se consolida quando a oferta e a propria
producdo do que é considerado cultura fica a cargo do capital.
Passados quarenta anos do fervor da elite econdmica e cultural
pela arquitetura modernista, a relacdo do capital com a cultura é
revigorada a partir da aproximacao das empresas da cidade junto
as atividades culturais, fundamentalmente fomentadas por alguns
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membros das familias proprietarias, dando origem a trés
fundacgbes culturais — Fundagdo Simé&o, Fundagdo Cultural
Ormeo Junqueira Botelho e Instituto Francisca de Souza Peixoto.

Esta aproximacao caracteriza-se, a partir dos anos 2000,
pelo desenvolvimento de projetos culturais que transitaram entre
a funcdo social e a promocdo do espetaculo. Os projetos
assumidos como de cunho social abarcam atividades de danca,
teatro, percussdo, pintura, capoeira, artes plasticas e artesanato.
J& os espetaculos, intensificados a partir de 2005, combinam
apresentacdes musicais de artistas, locais e consagrados, e teatro.

O primeiro ponto que merece reflexdo diz respeito ao
carater dos financiamentos publicos de demandas culturais
privadas. Apesar da existéncia de uma reserva de recurso —
legitimamente publico, em funcdo dos incentivos fiscais
recebidos pelas empresas mantenedoras das fundacbes —
destinado a producdo artistica local, a selecao dos contemplados
ndo se da pelo mérito irrestrito das propostas inscritas, mas sim
pelo que é de interesse da fundacdo cultural, requisito que
antecede e acompanha a avaliagdo da proposta.

(Texto 5) A gente lanca no site [0 edital para musicas e
grupos de teatro da cidade]. Entdo, a gente tem uma verba
destinada a isso. Entdo, por exemplo, cada espetaculo a
gente tem um caché... se for de fora é o seguinte: sdo seis
projetos, seis pecas ou bandas. A gente tenta dividir: trés
aqui de Cataguases e trés de fora. Entdo a gente inscreve
varios e a gente seleciona depois 0 que tem mais a ver com
0 estilo da casa, entendeu? [E1]
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A énfase no entretenimento sentencia forte mudanca na
politica das fundagdes, particularmente na da Fundagdo Cultural
Ormeo Junqueira Botelho. Além das atividades ligadas a musica
e ao teatro, que desde 1995 serviram como complemento a
criagdo do Museu da Eletricidade, a fundacéo se solidificou na
cidade a partir da criacdo do Centro das Tradicbes Mineiras
(CTM), em 2000. Localizado numa area carente da cidade, em
seu inicio o CTM atendia mais de 600 criancas atraves de oficinas
de teatro, artes plasticas, percussdo, danca, artesanato, dentre
outras. Todavia, a partir de mudancas ocorridas na coordenacéo e
na prépria fundacdo, o escopo dos projetos foi totalmente
remodelado, ao passo que o carater social dos projetos
desenvolvidos no CTM foi substituido por uma proposta de
formagcdo artistica profissionalizante.

(Texto 6) Eu estou Ia no CTM desde que fundou. (...) Ai,
o primeiro dia foi uma selecdo pra ver a aptiddo das
criangas. Entdo tinha aula de artes visuais, artes plasticas,
danga, teatro, capoeira, manequim, percussdo. E ai as
criangas participavam de todas as oficinas, era um
pouquinho [de cada oficina], foi um dia inteiro, manha e
tarde. E fim de semana, no sébado. E ai, as criangas iam,
se apresentando e a gente vendo a aptidao de cada um.
Nessa primeira peneirada ficaram seiscentas criancas. (...)
assim funcionou muito tempo dessa forma. Os meninos,
eles sO tinham direito a fazer uma oficina, porque ndo tinha
jeito [por falta de espago]. Ai foi diminuindo um
pouquinho 0 nimero, mas ainda assim, por muito tempo,
ainda ficava assim uns quatrocentos alunos. (...) Ai, com o
tempo, mudou a coordenagdo, mudou o perfil do projeto,
também. (...) entendeu-se que todos os alunos teriam que
fazer todas as oficinas. Ai aumentou a carga horaria das
criangas. Passou de segunda a quinta de uma e meia as
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cinco e meia. Ai, eu falei “isso nio vai dar certo”.
Primeiro: porque eles ja estdo acostumados com a escola,
que € essa obrigacdo, essa obrigatoriedade de frequéncia.
E I4 estava fazendo a mesma coisa. 1sso vai perder o
prazer. Eu acho gue a arte tem que estar ligada diretamente
ao prazer, sendo ndo funciona. Eh, ai, 0 que aconteceu?
Foi sumindo aluno... E ai, ta. Hoje, eles tém, assim, uma
bagagem muito grande, mas eu acho que essa carga
horaria apavorou essas criangas. Por qué? Primeiro,
porque ndo podia faltar. E segundo, menino de dez, doze
anos, fazer aula de manhd e ainda fazer a tarde, mais
quatro horas de aula, né mole ndo, ninguém aguenta. E
aula pesada, porque capoeira, danca, é pesado. (...) Eu,
guando mudou tudo 14, eu estava com cinquenta e oito
alunos. Agora, 0 projeto inteiro estd com quarenta. [E7]

O texto 6 estabelece relacdo direta entre a reducdo do
nimero de alunos que o projeto contemplava e a mudanca
estabelecida. A adogdo de um ensino profissionalizante e sua
elevada carga horéaria atribuiu a atividade artistica dos alunos um
carater macante, uma vez que as criangas tinham que combinar as
atividades do projeto com as escolares. Além disso, outro aspecto
significativo é a obrigatoriedade de os alunos fazerem todas as
oficinas, que além de ser mais uma variante do esvaziamento do
projeto, representa um ordenamento da producdo artistica.

A reducdo do numero de alunos ndo implicou
necessariamente uma queda nos gastos com o projeto. O texto 7
indica uma relacdo contraria, com o0 aumento da verba de
R$300.000,00 para R$600.000,00, cujo impacto ndo incide na
manutencdo de uma estrutura que possibilitasse a permanéncia
dos alunos na instituicdo por quatro horas durante quatro dias na
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semana. Em complemento, o fornecimento de lanche aos alunos
foi interrompido, tornando a participacdo nos projetos menos
estimulante, por serem os participantes carentes e as atividades
demandantes de elevado esforgo fisico, como danca e capoeira.

As mudangas realizadas incidiram ndo apenas no curso
profissionalizante. O nome Centro das Tradigdes Mineiras da
lugar ao Ponto de Integracdo nas Artes (PINA), mais condizente
com as atividades desenvolvidas. Os textos 7 e 8 apontam que as
mudangas implementadas no projeto tinham como claro objetivo
a reducdo do numero de alunos e, dessa forma, a absorcéo da
verba a ser investida nos projetos de interesse exclusivo da
coordenadora, como as atividades da Cia de Danca
Contemporanea por ela encabecada, o que fica explicito nos
textos 7 e 9.

(Texto 7) E outra coisa, antes tinha trezentos mil anuais,
dava pra fazer um rebulico danado, tinha festa, era muito
legal. Tinha folclore, tinha festa junina. Ai, agora, o que
tem? Nao tem mais nenhuma festa? Quando vai pedir um
lanche pros meninos, fala com 0s meninos, pergunta se ta
passando fome. E vém seiscentos mil anuais. (...) Agora
sdo quatro horas-aula por dia. Quatro dias por semana,
entdo sdo vinte horas semanais. E ndo tem um lanche. Ai
VvOCE imagina 0 menino sair de casa seis e meia da manha,
vdo pra aula. Sete horas ta dentro da escola. Onze e meia
ele sai, corre em casa, almoca, uma e meia ele tem que
estar 14 no CTM de novo. Sai as cinco, cinco e meia. Sem
comer nada? A maioria deles ndo tem como levar lanche,
nao tem condicdes de levar lanche todo dia, de segunda a
guinta. Entdo qué que acontece, um que leva um lanche,
divide com o outro e tal, mas, a maioria fica sem lanche,
fica 14 com fome, fica s6 na dgua. Entendeu? Fica sé na
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agua. (...) S6, o que acontece, tem a Cia de Danca
Contemporanea, que € o profissionalizante que ta rolando
ai... Que eles véo pra Portugal, vdo pra Bahia direto, vai
pra tudo quanto é lado. Com que grana que eles vao? (...)
tipo assim, ‘“vamos enxugar, vamos ter menos alunos”, né?
Pré ter mais grana pra fazer outras coisas. Igual, eles foram
pra Portugal, o pessoal da Cia de Danga. Como é que eles
foram pra Portugal? [E12]

(Texto 8) Bom, ha uma coisa meio nebulosa que eles ndo
falam tudo pra gente. O que ela passa é que era esse
mesmo o projeto, era pra diminuir mesmo os alunos. [E7]

(Texto 9) Ela [a coordenadora do projeto] sempre
admitiu, comigo, numas reunides mais restritas, que ela so
cuidava de um dos projetos porque ela gueria ter o elenco
de danca. [E3]

As mudangas ocorridas em dos projetos da Fundacéo
Cultural Ormeo Junqueira Botelho reforcam ndo apenas o
processo de ordenacdo da producdo cultural, mas também o
engodo que permeia 0S investimentos através de recursos
publicos que visam a atender a demandas privadas e pessoais.
Porém, a determinacdo do que deva ser produto cultural ndo
esgota na producdo. Nos termos de Marx (2011), produgéo e
consumo estabelecem relacdo ineliminavel. A pauta estabelecida
pelas fundagbes culturais é necessariamente o que pode ser
absorvido pela cidade enquanto cultura, mesmo que através de
espetaculos. Todavia, a historica falta de convergéncia entre 0s
interesses de grande parte da populacdo e o que lhes é
culturalmente ofertado cria um circulo privilegiado da cultura, a
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demarcacdo espontanea de um feudo capaz de absorver, de
compreender a verdadeira cultura.

(Texto 10) Eu acho assim, as vezes, por exemplo, a gente
muda aqui um pouco do [Fundacdo] Ormeo. Mesmo
assim, o estilo de masicas, de show [realizados pela
Fundagdo Ormeo], é um pouco diferente do nosso. Mas
normalmente é 0 mesmo publico, entendeu? Assim, aqui
eu acho que basicamente é até um pessoal mais velho,
dependendo do estilo de musica. Aqui a gente ja é mais
pro lado da MPB, uma coisa mais light. Mas é 0 mesmo
movimento, é um ciclo mesmo, é 0 mesmo pessoal. Eu ndo
sei, porque a gente tenta. Quando a gente faz a divulgacéo,
mesmo dentro da empresa, a gente vé uma certa
resisténcia, ainda mais quando é no [Centro Cultural]
Humberto Mauro, que eles acham que é muito elitizado,
entendeu? Eles acham que essa parte, ainda mais elitizada.
Eu acho que criou um pouco, uma resisténcia. [E1]

(Texto 11) Existe sim um grupo cativo. As pessoas que
saem, que vem, sabe aquela figurinha carimbada...Mas
isso depende muito da atracdo a ser oferecida. Depende
muito do puablico que vocé atinge. [E9]

Os textos 10 e 11 permitem identificar o carater restritivo
das atividades oferecidas pelas fundacBes a partir da prépria
definicdo do que é ofertado. A ideia de cultura utilizada pelas
fundacdes esta intimamente ligada a promocéo de espetaculos, ao
cult, atrelada a forma como atributo estético. O néo
reconhecimento por parte da populagcdo das atracOes ofertadas
leva necessariamente a sua ndo participacdo, a formacao do ser
sem cultura. A cultura se constrdi ndo necessariamente a partir da
formacéo na sociedade, mas para a sociedade, engenhosamente
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pensada para fins de dominacdo. Os valores e fabricados
contemplam a afirmagdo acerca de um universo superior,
deslocado por sua magnitude e grandeza, do mundo cotidiano,
como cultura afirmativa (Marcuse, 2004), uma extenséo exata da
dominacdo exercida pelo capital frente ao trabalho.

Em sua dialética interna, a afirmacdo do que deva ser
considerado produgdo cultural implica também o que ndo é
cultura ou, no minimo, o que deve ser marginalizado enquanto
manifestacdo cultural. O texto 12 explicita que a
operacionalizacdo da cultura pelo capital restringe a possibilidade
de manifestacdes culturais de grupos ja historicamente excluidos,
uma vez que a ideia de cultura assumida pelas fundages culturais
nédo contempla este tipo de atividade. Ademais, inexiste 0 amparo
legal, de forma que o lastro superestrutural entre producdo
artistica e instancia politico-juridica delega ao capital a
possibilidade de uso das leis e producédo da cultura.

(Texto 12) A gente sabe que uma instituicdo, gracas a Lei
de Incentivo, ela determina o que é, 0 que seja bom
culturalmente ou no pro pablico consumir. E o perigo da
Lei, né? Porque acaba sendo bom aquilo que uma
instituicdo determina que ¢ bom. E uma instituicdo ta
longe de saber o que é melhor ou... Talvez ela possa
compreender de cultura, mas € o que é interessante pra ela.
Porque, primeiro, a... a Lei de Incentivo, ela é interessante
pras empresas participarem pra dar visibilidade, né?
Geralmente as empresas querem participar da Lei, desde
que tenham visibilidade. (...) se 0 cara ndo ta apoiado pela
Lei, ele hoje se considera a margem de tudo, e vai
definhando,  definhando,  até  desaparecer [as
manifestacdes culturais populares]. [E6]
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A manifestacdo artistica estabelecida na relacéo
producdo-consumo define ndo apenas o consumo a partir da
oferta, mas também a oferta a partir do tipo de consumidor que se
quer alcancar, tendo em vista o processo historico de exclusao
promovido pelo circulo privilegiado da cultura. As decorréncias
desse processo de monopdlio da cultura provocam o
distanciamento de grupos que ndo se sentem reconhecidos nos
bens culturais ofertados pelas fundagbes, ilustrado na
manutencdo de um publico cativo nos eventos produzidos. As
justificativas frente @ manutencdo de um grupo de privilegiados
que consomem as promocdes culturais por parte do capital,
passam por um suposto desinteresse da populacdo pelo tipo de
atracdo oferecida pelas fundacGes, atribuindo a culpabilidade
deste distanciamento a incapacidade de compreensdo dos homens
frente ao valor daquela arte que lhes é ofertada. A falécia se
desfaz ndo apenas na analise historica sobre este processo de
segregacdo, mas também em elementos pontuais que déo pistas
claras sobre o carater restritivo das fundagdes culturais.

(Texto 13) Eles tinham um projeto, fizeram um projeto
maravilhoso de transformar a Fabrica (edificio que sediou
0 Instituto Francisca de Souza Peixoto) num museu
maravilhoso! O projeto arquitetdnico era lindo! E tinha
condic&o de fazer porque tinha espago, obras maravilhosas
que tém 14, tudo guardadas, climatizadas. E tudo, assim,
tem umas estantes assim, bota os quadros ali. (...) Tem
Picasso, tem muita coisa boa, até [Salvador] Dali tem. T&
14. Dentro dessa estufa, dessa sala climatizada. Muito bem
guardada, sabe? Mas ta guardado! Igual a casa do Chico
Peixoto, também, gente! Por que guardar aquilo? E ai, essa
pobreza. N&o adianta nada ter Djanira, Portinari... Mas a
gente ndo tem acesso?! [E7]
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(Texto 14) Vocé vé 14, a Fundacdo Ormeo Jungueira
Botelho fez 0 memorial Humberto Mauro la... Que é um
memorial que ninguém visita, fica mais fechado do que
aberto... conseguiu uma verba monstruosa, por qué? [E11]

(Texto 15) a arte, ela é ordinaria, né? Ela vai se fazendo,
ela é do dia a dia, ela ndo tem que ser extraordinaria.
Extraordinario é vocé fazer um teatro como o Centro
Cultural Humberto Mauro. Bota ali umas telas bacanas.
“Olha que bacana, € de isopor”. Chama a tia Irene pra vir
aqui, chama Dona Iracema pra ver o que ela vai dizer. “Oh
meu Deus, lugar bom, fresquinho, né?” Porque ela ndo tem
nenhum contato, ela ndo vé, ela ndo se vé, ela ndo vai se
encontrar ali. [E3]

As barreiras criadas pelas fundacdes culturais ndo se
caracterizam apenas em seu carater abstrato de efeito prético,
como a exclusdo da classe inculta a partir do cardapio artistico
oferecido. As barreiras se apresentam também em seu sentido
literal quando as obras, 0s espacos destinados as manifestacdes
artisticas sao protegidos. Os textos 13, 14 e 15 evidenciam que 0s
bens culturais sdo mantidos a fruicdo dos mecenas, porém, nédo
sem antes se justificarem a partir do efeito social a fim serem
financiados com recurso publico.

As restricdes impostas inibem a possibilidade das classes
excluidas reconhecerem, inclusive, o proprio patriménio cultural
recobrado pelos grupos que exercem dominio politico e
econémico na cidade, como as obras de Djanira e Portinari, além
dos espacos publicos. Nao obstante o interesse do poder pablico
municipal e das fundagdes em preservar a vocacdo cultural da
cidade, o texto 16 indica que esta se apresenta de forma
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contemplativa, estatica, demarcando na cidade a distin¢éo entre a
vivéncia material e concepgédo abstrata. A preservagdo encontra
um fim em si mesma, sem reverberar na vida pratica. O centro da
cidade remete a elite, inacessivel, de forma que o individuo so se
reconheca no bairro. O estranhamento é reflexo do préprio
processo que distingue materialmente as condi¢des do centro e da
periferia, a ndo apropriacdo do espaco que se reafirma seu carater
extraordinario e que reverbera na manutencdo das forcas que
diferenciam as classes econdmica e culturalmente.

(Texto 16) Eu levei os meninos do [Escola Estadual]
Carmelita na casa da Nanzita. Nossa, mas vocé fica assim,
sabe, parece que aquela casa vai fechar ali, e agarrar eles
ali dentro e eles nunca mais vao sair. Fica todo mundo
andando juntinho, assim... “O gente, pode olhar, ¢ tudo
aberto, ndo precisa ficar andando em fila ndo! Pelo amor
de Deus, explora o espaco, olha a flor, olha o quadro que
ela pintou daquela flor, v& se vocés veem alguma
semelhanca do dia que ela pintou com a flor que t& aqui
hoje”. E isso que vocé tem que explorar, mas eles ficam
muito apagados no ambiente que ndo é deles. Eles acham
que aquilo ndo, ndo os pertence. Eles s6 se sentem bem no
bairro deles e na escola deles. Fora dali eles sdo muito
perdidos. (...) Eles ndo sabem de nada do que tem aqui.
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Quando vocé fala no Portal Humberto Mauro?®, eles ndo
sabem nem onde que fica, esses dias eu falei Avenida
Humberto Mauro: “Onde que € isso, dona? Onde que € a
Avenida Astolfo Dutra”. Vocé sabe onde ¢ a avenida
Astolfo Dutra? “N&o, dona, o que € isso?”. (...) guando
eles assinam o nome, por baixo eles botam: VR. Eu ndo
sabia 0 qué que era isso. Botava o nome e escrevia VR. Al,
um dia eu perguntei, falei: “Gente, que isso que vocés
colocam debaixo do nome?”. Achei que até que era uma
gangue, sabe aquelas coisas assim? Comando Vermelho,
aquelas coisas? Eu achei que era! “O dona, é [Bairro] Vila
Reis, vocé num sabe entender ndo?”. Eles acham que o
mundo deles é aquilo ali. [E7]

28 O Portal Humberto Mauro é uma obra construida pela Cia Forca e Luz
Cataguases-Leopoldina, via Lei Estadual de Incentivo a Cultura. Inaugurado
em 2002, o portal homenageia o cineasta Humberto Mauro, em alusdo a seu
pioneirismo, inaugurando a producdo cinematogréfica brasileira. Trata-se de
uma estrutura em ferro idealizada pelo escultor mineiro Amilcar de Castro. No
inicio de 2013 a prefeitura decidiu instalar aparelhos de ginastica ao ar livre
em varios pontos da cidade, tanto no centro quanto nos bairros. Em funcéo de
ser um local que atrai um consideravel nimero de pessoas para a pratica da
caminhada e corrida, a Avenida Humberto Mauro, que abriga o portal, foi
escolhida para ser um dos locais de instalacdo dos aparelhos de ginéastica.
Entretanto, pessoas ligadas as atividades culturais na cidade se manifestaram
contréria a instalacdo destes aparelhos, argumentando que esta agdo da
prefeitura violaria a obra que homenageia o cineasta. Além de ilustrar a
necessidade contemplativa imposta as obras de arte na cidade, tal argumento
viola o proprio conceito adotado por Amilcar de Castro. O uso do ferro pelo
escultor se justifica na dinamicidade que a obra sempre ira apresentar, uma vez
que o ferro sempre se altera a partir do contato com a natureza.
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No caso das investidas em espacos de circulacdo, por ora
denominados espacos publicos, Santos (1979) ressalta que
repousar a constituicdo do espaco mais na forma do que na
formagdo representa isentar as dindmicas sociais que criam e
transformam as formas deslocando, assim, o foco unidirecional
para a cristalizagdo das coisas. Representa abrir méo da
constituicdo historica do espaco e seus significados para sua
sociedade ou, no caso de ver a cidade sob a lente dos projetos
culturais do ideal industriario, renegar a cidade do citadino.

E fundamental demarcar que esta relacio se dé a partir da
vontade do sujeito sobre o espago, mas também sobre
formulacGes de um materialismo histérico, em que o sujeito
produz a consciéncia sobre o objeto (Lefebvre, 1991; Tricérico,
2007). A excluséo historica instaura o estranhamento daquilo que
€ exposto como arte, ao passo que as relagdes que séo colocadas
da criacdo, da natureza e da sua reproducdo artistica, sao
desconhecidas. A ideia de um espaco que aprisiona traz consigo
a ordem que os grupos de poder imp&em. O centro, que abriga as
residéncias e 0s espacos culturais dos grupos dominantes ndo
apresenta acesso as classes historicamente excluidas, ndo apenas
naquilo que é privado, porém assumido como da cidade, mas
também nos espacos legitimamente publicos. A manutencdo dos
espacos publicos e privados representa ndo apenas a distincdo
cultural atribuida por e para esta classe dominante, mas também
a negacdo da producdo, experimentacdo e consumo do que pode
ser considerado cultural.
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Considerac0es finais

Este texto teve o proposito de discutir como a producéo e
0 consumo de bens culturais provocam e perpetuam fissuras entre
classes na cidade, produzindo um circulo privilegiado da cultura.
Parto de uma ideia de producdo cultural que deve ser
necessariamente analisada dentro de uma perspectiva histérica e
na relacdo dialética com as esferas econdmicas e politicas, de
forma interdeterminada.

Frente a este proposito, Cataguases se mostrou um caso
muito rico, uma vez que seu processo de formacdo, nas
intersec¢cdes com o plano econdmico e cultural, esboga a ideia de
cidade de sentido Unico no aspecto cultural. Sentido este
deflagrado na producdo modernista, quando o capital se lanca a
cidade de vanguarda como proposta eleitoral. Aqui o dominio se
torna triplo, uma vez que a hegemonia econdmica se estende ao
campo politico e cultural, cujos propoésitos foram utilizados como
interesse da cidade progressista, mas que alargou ainda mais a
distancia historica entre capital e trabalho, fundando na cultura
outro mecanismo distintivo.

O sentido vanguardista pode ser compreendido como
extensdo da divisdo entre capital e trabalho transposta para o
elemento cultural, constituindo a separagdo entre desavisados e
informados. Garante-se aqui o ideéario cultural de fruicdo para a
elite que a gera, que a determina, além de representar a outra
cidade de vanguarda, revigorante, longe das paredes que separam
cidaddos que ndo pertenciam a esta elite. Apesar da contradi¢ao
caracterizada pelo ndo conhecimento dos citadinos desta
identidade que Cataguases carrega como legado, sdo claros os
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esforcos de revigorar a tradicdo cultural através do fortalecimento
das fundacGes culturais ligadas as familias industriais.
Preenchem-se, neste instante, as lacunas provocadas pela
inexisténcia de um aparato que consolidasse 0s idearios
modernistas que, desde o processo de tombamento da cidade, tem
se mostrado in6cuo pela inoperancia do Poder Puablico. O
processo historico permite inferir a continuidade da existéncia de
incluidos e excluidos, capital e trabalho, mas também a
possibilidade de resisténcia cultural, sempre mediante o riso de
cooptacao por parte do capital.

O sentido unitario conferido a ideia de cultura a partir do
legado modernista provoca reflexos que inibem formas outras de
manifestacdes culturais na cidade. A chancela de patrimonio
historico artistico e cultural conferida pelo IPHAN em 1994 ¢
utilizada pelo poder publico a fim de justificar a destinagdo de
grande parte dos recursos na preservacdo dos bens imoveis
tombados, sob o0 argumento de alavancar por meio do turismo a
economia da cidade. O investimento na &rea cultural acaba se
restringindo ao carater obreiro ja caracteristico na gestdo publica
e, por consequéncia, sendo in6cuo no fomento as manifestacoes
artisticas.

A contrapartida para o esquecimento das manifestacdes
culturais historicamente excluidas reside na tendéncia
universalizante em abarcar as manifestacdes no bojo do folclore.
A planificacdo das elaboracBes retira as especificidades
existentes, bem como os tracos que estas historicamente
carregam. Por consequéncia, extrai das elaboracdes artisticas a
possibilidade de transformac&o quando a arte passa a representar
uma tomada de posi¢do do homem frente aos conflitos sociais.
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As possibilidades de transformacéo das classes excluidas
encontram resisténcia também no capital, uma vez que as
empresas ndo contribuem financeiramente por ja manterem —em
grande parte com isengdo fiscal — suas fundagdes culturais, e
estas, por terem j& uma pauta que consubstancia a formacao de
um circulo privilegiado da cultura. Esta recusa ndo € apenas
frente as possibilidades que estas manifestacdes artisticas podem
gerar, mas também frente as condi¢cBes de sua producdo, do
empirismo empregado, de uma questdo social ou pretérita que a
propria racionalidade repulsa. Antes isolada na instauragdo de
uma arquitetura modernista com cunhos politicos, a aproximacao
do capital com a cultura revela agora em sua forma institucional,
de maneira que suas pospostas se manifestem a partir de nuances
diversas.

Ao exercer seu predominio sobre a producdo e o consumo
das manifestacGes artisticas, as fundacdes culturais sublimam a
potencialidade transformadora que a cultura pode apresentar. Em
sua faceta mais contemporénea, o capital aniquila a possivel
superacdo de suas contradicdes, ndo apenas ao manter distantes
do consumo os que estdo fora do circulo privilegiado, mas
também por fazer das elaboragdes artisticas, das oficinas, um
processo mediado pelos interesses estabelecidos pelo préprio
capital atraves das fundacoes.

E preciso afirmar que o caso Cataguases é apenas um
sopro na necessidade de compreender as politicas culturais sob a
perspectiva historica, entrelagada nas esferas politica e
econémica. Sobretudo, é necessario refletir sobre productes
culturais que possibilitem a preservacéao de tracos identitarios em
suas diversidades e viabilize transformacdes sociais. Outras
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investigacOes sobre sentidos de cidade e formacéo de circulos
privilegiados de cultura sdo necessérias, fundamentalmente num
periodo que os rotulos para cidades tém sido elaborados como
politica publica. Talvez seja este 0 caminho para tornar a cultura
outra via de mudanca social. Para muito além da insercao
econdmica, creio que a producdo cultural deve fomentar reflexdes
sobre o individuo frente a sociedade, sobre a historicidade e 0s
processos gque tém sistematicamente operado os mecanismos de
distingdes e gerado circulos privilegiados.
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CAPITULO 9

Henri Lefebvre — marxista e humanista: tracos de sua
apropriacdo no planejamento urbano e nos estudos
organizacionais

Maria Ceci Misoczky
Clarice Misoczky de Oliveira
Rafael Kruter Flores

Henri Lefebvre (1901-1991) foi um marxista que “parecia
se reinventar, conceber um novo som, explorar uma nova ideia,
alcancar uma nova nota, quase a cada década”. Frequentemente,
essas novas construcdes, erigidas sobre o conjunto de trabalhos
anteriores, “o levavam além, o impulsionavam para a frente”.
Frequentemente, essas novas formula¢des “recriavam o velho
mundo de uma nova maneira; outras vezes, elas antecipavam, de
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alguma maneira, o que estava para se realizar”?® (Merrifield,
2006, p. xxi).

A experiéncia de ler Lefebvre é surpreendente e
desafiadora. Aqueles que experimentaram certamente se
identificam com o registro de Elden (2006, p. 185): “Apesar dele
escrever em um estilo desafiador, erratico e alternadamente
informativo e conversacional, com digressdes, ataques gratuitos
a outros autores e com uma ampla gama de referéncias historicas,
contemporaneas e literarias, ele nunca ¢ menos do que cativante”.

Claro que a leitura de uma obra tdo vasta termina por ser
sempre seletiva e provisoria. Para a escrita desse capitulo nos
orientamos por uma aproximacdo que partiu da critica da vida
cotidiana (através da edi¢ao que redne os trés volumes dedicados
a esse tema e se encontra em Lefebvre, 2014) e seguiu um
caminho marcado pela sua politica do possivel, pela necessidade
de construir futuros nos quais os seres humanos realizem suas
potencialidades, sempre respeitando sua defesa da filosofia como
consciéncia critica da vida real. Nesse sentido, desprezamos a
interpretacdo pos-moderna de partes da obra de Lefebvre,
especialmente influenciada por Soja (1989, 1996, 2000).
Concordamos com Schmid (2008, p. 42), que critica essa
interpretacdo e sua construcao de trés dimensdes ou momentos da
producdo do espaco: fisico, mental e social. Voltaremos a esse
tema mais adiante. Por enquanto é suficiente esclarecer que nossa
leitura de Lefebvre € marcada pelo respeito ao seu Humanismo
Marxista e ao seu otimismo sobre a possibilidade de as lutas
sociais transformarem a realidade opressora e alienante. Ela

29 Essa trajetdria pode ser encontrada em mais de 60 livros e 300 artigos.
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também € marcada pelos nossos interesses de pesquisa: a critica
a economia politica da organizacdo; a producdo do espaco; e a
organizacdo das lutas sociais.

A maior parte do capitulo expressa essa leitura que
reafirmamos ser parcial, provisdria e respeitosa da
intencionalidade politica que o autor expressou claramente e, até
mesmo, a exaustdo, em seus escritos e vida. Seguem duas
pequenas partes que visam, meramente, ilustrar as tendéncias
dominantes de apropriacdo do pensamento de Lefebvre no
contexto brasileiro do Planejamento Urbano e nos Estudos
Organizacionais. Para tanto, foram escolhidos textos recentes e
representativos.  Seguem  algumas  consideracBes  de
encerramento.

Henri Lefebvre: renovador do marxismo

Para iniciar, um pouco de sua histéria. Em dezembro de 1940,
Lefebvre foi, como professor de filosofia em uma escola
secundaria, para Saint-Etienne, no sul da Franga. Logo, com o
governo colaboracionista pré-nazista de Vichy, foi demitido e se
mudou para Aix-en-Provence, onde se uniu ao Movimento de
Resisténcia. Merrifield (2006, p. 3-4) registra aquele tempo:

No Café Mirabeau, em Aix, Lefebvre encontrou outros

maquisands, organizou conspiragfes clandestinas e

sabotagens, fez amizade com ferroviarios que ajudavam a

descarrilhar trens inimigos e farejava colaboradores.

“Trabalhavamos para dar uma ideologia a Resisténcia”,

lembra Lefebvre. [..] Lefebvre também descia,
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regularmente, a Marselha, o verdadeiro viveiro da luta, e
frequentava o Café Au Brdleur de Loup, onde lobos
militantes, viajantes de espirito livre, refugiados em fuga,
e aqueles que buscavam partir para a Ameérica
encontravam, todos, um santuario acolhedor. O surrealista
Andreé Breton ficou por 14 antes de partir para Nova York;
0 mesmo ocorreu com Victor Serge, 0 anarquista e
veterano revolucionario russo, que mais tarde foi para
Martinica. Em Marselha, Lefebvre ficou amigo de Simone
Weill, a devotada martir-filosofa [...]. No comeco de 1943,
Lefebvre se escondeu em uma comunidade camponesa
isolada dos Pirineus, no vale de Campan, perto de Tarbes.
Ele viveu com os locais, e lutou com os maquisands locais,
até a Libertacdo. Ele conheceu pastores nas encostas,
estudou-os, aprendeu seus rituais e folclore, sua fagon de
vivre, e mesmo viu um tipo de comunismo primitivo em
sua vida cotidiana. Ele ainda ndo sabia, mas ja havia
embarcado na pesquisa da vida cotidiana, gravido de seu
doutorado em sociologia camponesa (Les communautés
Paysannes Pyrénéenees) que defendeu em Paris, em junho
de 1954.

Nesse trabalho ja se pode identificar o procedimento que
marcou sua obra. Hess (1991, p. 1) esclarece que Lefebvre
desenvolveu, a partir de sua leitura de Marx, um método para
abordar a realidade social. Essa maneira opde o conjuntural ao
estrutural, articula forma e contetdo, se interessa pelo momento
em sua dramaticidade, submete a filosofia ao que se forma e se
transforma e orienta-se sempre pelo objetivo de conhecer a
realidade e pensa-la para transforma-la. O método regressivo-
progressivo consiste em, como Marx ensina, partir do que existe,
analisa-lo para ir se aproximando cada vez mais dessa realidade
presente identificando, de modo regressivo, o que precedeu esse
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presente. Logo, levar o processo na dire¢do oposta, para iluminar
e esclarecer os possiveis contidos na situa¢do. Além disso, ndo se
pode compreender os procedimentos de Lefebvre sem o conceito
de préxis. Diz Lefebvre (1965, p. 31) a esse respeito:

Realidade e conceitos permanecem abertos e a abertura
tem vérias dimens@es: a natureza, o passado, o possivel
humano. Néo é suficiente dizer que o conceito de praxis se
esforca para capturar ou captura a complexidade dos
fendbmenos humanos. Deve acrescentar-se que sé ele
captura sua crescente complexidade. [...] Apenas um
pensamento de um determinado tipo, ou seja, o intelecto
analitico  tradicional, confunde encerramento e
determinacdo, a abertura é a indeterminag&o.

Além disso, “a determina¢do da praxis ¢ sobretudo
negativa”, mas € o negativo, no pensamento dialético, que revela
o essencial, o positivo. Mas isso ndo basta. A praxis “realiza a
abolicdo da filosofia independente, especulativa e metafisica”,
mas sO realiza a filosofia na medida em que “uma praxis eficaz
(revolucionaria) supera, com a [superacao da] divisdo do trabalho
e do Estado, a oposicao entre o mundo filoséfico (verdadeiro) e o
mundo ndo filosofico (real) ”. E, portanto, “a praxis
revolucionaria o que introduz inteligibilidade concreta (dialética)
nas relagdes sociais. Restabelece a consciéncia entre as
representacdes e a realidade, entre as instituicdes (superestrutura)
e as forcas produtivas (a base), entre formas e conteudo”
(Lefebvre, 1969a, p. 32, 34 e 49). Ao longo de um capitulo
dedicado ao tema da praxis, Lefebvre (1969 a, p. 53) afirma,
diversas vezes, que apenas a praxis revolucionaria é verdadeira,
condenando a “préxis repetitiva e mimética”.
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Retomando o tema do método, em “A producao do
espaco” Lefebvre (1991, p. 65-66) descreve sua abordagem
“regressivo-progressiva:

Ela toma como ponto de partida as realidades no presente:
0 salto para a frente das forcas produtivas, e a nova
capacidade para transformar o espaco natural tdo
radicalmente que ela ameaca a prépria natureza. O efeito
desse poder destrutivo e construtivo se sente em todos 0s
lados: ele entra em combinacbes, frequentemente de
modos alarmantes, com as pressdées do mundo do
mercado. [...] A producdo do espaco, tendo atingido o
nivel conceitual e linguistico, atua retroativamente sobre o
passado, desvela aspectos e momentos até agora
incompreendidos. O passado aparece sob uma luz
diferente, e, portanto, o processo pelo qual esse passado se
torna o presente também ganha um novo aspecto. O modus
operandi é também aquele que Marx propds em seu
principal texto ‘metodologico’. As categorias (conceitos)
que expressam as relagdes sociais na mais avancada
sociedade, ou seja, na sociedade burguesa, escreve Marx®°,
também permitem “insights sobre a estrutura e as relagdes
de producdo em todas as formagdes sociais que
desapareceram e a partir de cujas ruinas e elementos [a
sociedade burguesa] se construiu, e cujos tracos
remanescentes ainda parcialmente ndo conquistados
permanecem COMO nuances que propiciam 0
desenvolvimento de significados explicitos”. [...] Como
podemos compreender uma génese, a génese do presente,
junto com as pré-condicbes e processos envolvidos, de
outro modo que ndo seja comegando pelo presente,

%0 A referéncia usada na edicéo inglesa que estamos consultando é a pagina
105 de Grundrisse, publicado por Penguin Books em 1973.
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trabalhando na direcdo do passado e entdo retragando
nosso passos de volta? [...] Um novo conceito, o de
producdo do espago, aparece no comeco; ele precisa
‘operar’ de tal maneira que lance luz no processo do qual
ndo pode ser separado porque é um produto dele. Nossa
tarefa, portanto, é empregar esse conceito dando-lhe rédea
livre [...] sem autonomizar a realidade do conhecimento.
Finalmente, uma vez tendo iluminado e validado seu
préprio vir-a-ser, a producdo do espago (como conceito
tedrico e realidade préatica em conjuncdo indissociavel) vai
ficar clara, e nossa demonstracdo tera terminado:
deveremos ter chegado a uma verdade ‘em si mesma e para
si mesma’, completa e ainda assim relativa. Desse modo,
0 método se torna progressivamente mais dialético sem
ameagar a logica e consisténcia.

Como se pode perceber, a presenca de Marx na obra de
Lefebvre é constante. J& em 1934 havia publicado uma antologia,
junto com Norbert Guterman. Nessa mesma década, a relacédo de
Marx com Hegel e o desenvolvimento do pensamento marxista
eram temas centrais no esfor¢o para recupera-lo de leituras que o
reduzem a economia politica, como se Marx tivesse abandonado
qualquer concepcdo do mundo filoséfico. Para Lefebvre, segundo
Elden (2004), a filosofia esta subsumida em O Capital, mas ndo
esquecida. Trebitsch (2014a) registra como, depois do final da
guerra em 1945, Lefebvre se tornou o0 mais importante
conhecedor e disseminador do marxismo na Franca. No best-
seller (até os dias de hoje®!) “O Marxismo”, Lefebvre (1961, p. 1)
logo adverte:

31 Texto de divulgacdo da nova edicdo desse livro, lancada em 2010 pela
LP&M: “Quem vivesse em Paris a partir de 1948 e ndo tivesse
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Esta exposicao sobre o marxismo é a obra de um marxista.
Isso significa que o marxismo sera apresentado em toda
sua amplitude e em toda a forca de sua argumentago. E
necessario destacar que, ao tratar de responder aos
argumentos dos adversarios, nos esforcamos por situar a
discussdo em um nivel mais elevado, em um nivel de
investigacdo objetiva, racional e desapaixonada da
verdade? Em outras palavras, o autor deste estudo se
esforcou por apresentar a formacao do pensamento de Karl
Marx, a teoria da liberdade em Marx, a aplicacdo de seu
método a diversos problemas.

Pouco mais adiante, faz a defesa do marxismo como
filosofia em acdo:

[...] [até] seus inimigos mais encarnicados reconhecem
atualmente que o marxismo é uma concepcdo de mundo.
[...] O que é uma concepgdo de mundo? E uma visio de
conjunto da natureza e do homem, uma doutrina completa.
Em certo sentido, uma concepcao do mundo representa o
gue se denomina tradicionalmente uma filosofia. Mas

lido Marxismo de Henri Lefebvre, seria, no minimo, visto com desconfianca.
Nao porque a doutrina de Karl Marx fosse a ideia dominante. Mas porque para
vocé ter assunto nas rodas e mesas dos esfumacados cafés parisienses, era
preciso demonstrar um minimo de inteligéncia. E ser inteligente, naquela
época, incluia saber o que significava marxismo. O fato do ensaio do soci6logo
francés Lefebvre — escrito no centenario do Manifesto do Partido Comunista —
, ter virado rapidamente um best-seller, tinha uma explica¢do ldgica: o texto
era a0 mesmo tempo esclarecedor, apaixonante e conciso. Ou seja: facil e
rapido de ser lido. E foi dessa maneira, f&cil e rapida, que ele se espalhou pelo
mundo (n3o sem algumas censuras posteriores, ¢ claro)”. Disponivel em:
http://www.lpm.com.br/site/default.asp?TroncolD=805133&Secacl D=81626
1&SubsecaolD=935305& Template=../artigosnoticias/user_exibir.asp&ID=6

16452.
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possui um sentido mais amplo que a palavra “filosofia”.
Em primeiro lugar, toda concepg¢édo do mundo implica uma
acao, isto ¢, algo mais que uma “atitude filosofica”. E essa
acdo existe inclusive quando ndo é formulada e
relacionada expressamente com a doutrina (LEFEBVRE,
1961, p. 8-9).

Trebitsch (20144, p. 8) relata a introducdo do Marxismo
na Sorbonne (em 1947), na qual Lefebvre realizou uma série de
aulas sobre temas como o futuro do capitalismo e a contribuicao
do marxismo para o ensino da filosofia, transcrevendo o registro
em La Pensée®:

Nosso amigo Henri Lefebvre deu uma brilhante
demonstracdo de como o materialismo dialético pode e
deve rejuvenescer e trazer nova vida ao modo como a
filosofia é tradicionalmente ensinada na universidade.
Esperdvamos que sua aula fosse um sucesso [...], mas
tivemos que usar o Grande Anfiteatro da Sorbonne, que se
encheu com uma multiddo expectante de quase 2.000
pessoas, composta principalmente por trabalhadores da
universidade, estudantes e secundaristas, que seguiram a
fala brilhante de Henri Lefebvre com atencdo apaixonada
e aplausos frequentes.

Membro do Partido Comunista Francés desde 1928,
expulso em 1958 (naquele momento afirmou ter saido do partido

pela esquerda), foi um militante critico que combatia “‘a

13

simplificacdo esquematica e dogmatica do marxismo” que

%2 No nimero 15 de novembro-dezembro de 1947, na pagina 2.

389



eliminava a pesquisa sociologica e simplificava a filosofia
(Lefebvre, 2014, p. 75).

E amplamente reconhecida a seminal contribuicio de
Lefebvre a renovacdo do marxismo pela valorizacdo da vida
cotidiana® em uma obra composta por trés volumes3, cujo tema
central é a alienacdo. Retomando os escritos de Marx, Lefebvre
(2014, p. 83-84) recupera as diversas maneiras de seu tratamento:

[...] Marx néo limitou a alienacéo a exploracéo [...]. Ele
analisou a alienacdo sob varios titulos: (a) alienacdo do
trabalhador como um objeto (o trabalho alienado que o
transforma em um objeto); (b) alienacdo da atividade
produtiva, em outras palavras do préprio trabalho [...]; (c)
alienacdo do ser humano como ser-espécie, membro da
espécie humana — como um sistema de necessidades
humanizadas da espécie; (d) alienagcdo do ser humano
como um ser da natureza como um conjunto de
necessidades materiais.

Dado o “carater onipresente, poliss€émico da alienacao
como um conceito”, € essencial “realizar ndo apenas uma analise
econbmica, mas também uma socioldgica” que considere as
“necessidades basicas diferenciais, o grau e as estruturas dessas

33 Essa obra é uma expressdo da interacdo de Lefebvre com os Situacionistas
e, em especial, com Guy Debord. Devido ao espaco disponivel para esse
capitulo, ndo trataremos desse tema. Os interessados em saber mais sobre as
mutuas influéncias e a ruptura podem consultar, p. ex., Trebitsch (2014a e b).
% O primeiro publicado originalmente em 1947, o segundo em 1961 e o
terceiro em 1981.
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necessidades, sejam novas ou velhas, encobertas ou insatisfeitas,
etc.” (Lefebvre, 2014, p. 84-85).

No primeiro volume - “Introducdo” — Lefebvre (2014, p.
158) apropria o marxismo como ‘“‘conhecimento critico da vida
cotidiana”. Antes ¢ preciso dizer que seu marcado humanismo
afirma, como ndo poderia deixar de ser, o proletariado como o
sujeito histdrico que pode se tornar 0 novo ser humano®. Essa
humanizacdo implica romper consigo mesmo, conscientizar-se
do significado de sua vida ao vivé-la como vida proletaria em seu
cotidiano. Ou seja, trata-se de “tomar a vida real como ponto de
partida em uma investigagdo sobre como as ideias que a
expressam e as formas de consciéncia que a refletem emergem”
(Lefebvre, 2014, p. 165). Para tanto, é preciso reexaminar a nogéo
de mistificacdo: primeiro denunciando-a e, depois, estudando
como ela pode ter comegado e como se impds, como a
transposi¢do ideoldgica opera na consciéncia, porque “as
ideologias e mistificagdes se baseiam na vida real, ainda que, ao
mesmo tempo, disfarcem ou invertam essa vida real”. E preciso,
portanto, pressupor que “a ligacdo entre as ideias e o real tenha
sido seguida em ambas as dire¢des, incorporando, assim, a critica
da vida pela sua propria consciéncia”. Um exemplo ¢ quando o
proletario acredita ser apenas um cidadao: “a crenga na igualdade

% “Em primeiro lugar, 0 marxismo pode ser definido como o conhecimento
cientifico do proletariado: ele € a ‘ciéncia do proletariado’ de duas maneiras:
estudos marxistas do proletariado, sua vida, sua realidade, sua funcéo social,
sua situacdo histérica. Ao mesmo tempo, essa ciéncia vem do proletariado e
expressa sua realidade histéria e sua ascensdo politica e social. O
conhecimento politica dessa realidade social, dessa classe, implica
conhecimento da sociedade e da histéria da consciéncia humana em sua
totalidade” (Lefebvre, 2014, p. 167).
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politica e legal do individuo, que é uma crenca ilusoria para
qualquer proletario que a tome pelo seu valor aparente, se
transforma em um meio admiravel de acdo assim que ele comeca
a insistir que a democracia deixe de ser uma ficcdo legal e
politica” (Lefebvre, 2014, p. 166).

Para analisar essa vida real, Lefebvre (2014, p. 168)
defende que o marxismo “descreve e analisa a vida cotidiana da
sociedade e indica os meios pelos quais ela pode ser
transformada” porque ele “descreve e analisa as vidas cotidianas
dos proprios trabalhadores”, vendidos como mercadorias e
separados dos seus meios de produgdo. “A vida cotidiana real dos
trabalhadores é a de uma mercadoria dotada, infelizmente para
eles, com vida, atividade, masculos — e com uma consciéncia que
a pressdo concertada de seus mestres procura reduzir a um
minimo ou desviar para canais inofensivos [...]”. Por isso, o
marxismo ¢ um “conhecimento critico da vida cotidiana”. Tendo
feito essa defesa, o autor sistematiza essa critica: (a) da
individualidade que decorre da fragmentacdo do trabalho e da
consciéncia da privacidade da vida privada; (b) das mistificacbes
que separam 0s seres humanos de sua realidade humana e social
concreta; (¢) do dinheiro, por meio do qual ‘o existir’ e o ‘ter’
parecem idénticos; (d) das necessidades que, ao serem
transformadas em uma Unica — a necessidade de dinheiro — podem
ser criadas de modo ficticio e artificial; (¢) do trabalho, da
alienacdo dos trabalhadores e do ser humano; e (f) da liberdade
do ser humano isolado que defende o direito a uma
individualidade privada em oposi¢do a definicdo dialética e
concreta do marxismo - o reino da liberdade é progressivamente
estabelecido pelo desenvolvimento das potencialidades humanas
como um fim em si mesmas.
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Claro que a critica so6 tem sentido se ela contribuir para
mudar a realidade que critica. Portanto, o carater ambiguo da vida
cotidiana é constantemente ressaltado. Ela é cada vez mais
colonizada pela mercadoria, pela mistificacdo e pela alienacao.
No entanto, é nela que o inevitavel inicio da realizacdo do
possivel acontece (Lefebvre, 1971), ou seja, as contradi¢bes da
vida cotidiana encontram suas soluc¢des na prépria vida cotidiana.

No segundo volume — “Fundamentos para uma sociologia
do cotidiano — escrito em 1961, Lefebvre (2014, p. 329-330)
reafirma a agenda marxista:

O que Marx queria? No que consistia 0 projeto marxista
inicial? Vamos reafirma-lo uma vez mais em toda sua
autenticidade. Primeiro e acima de tudo, Marx queria
mudar a vida cotidiana. Mudar o mundo €, acima de tudo,
mudar o modo como o cotidiano, a vida real, é vivido. [...]
Em Marx h& dois projetos para a transformacéo da vida
cotidiana. Eles ficam no meio do caminho entre Utopia e
pratica, mas ambos implicam uma praxis revolucionaria
total.

Para esclarecer essa possibilidade de transformar a vida
cotidiana, Lefebvre (2014) desenvolve uma teoria dos
momentos®®. O momento é constituido por uma escolha que o
destaca e o separa da ambiguidade inicial. Ele tem uma duracao
especifica, tem sua memoria, seus contetdos e sua forma; cada
um se torna um absoluto; desalienado em relacéo a trivialidade

% Em oposicdo a nogdo de tempo linear (duragdo) de Bergson, o momento
detona a duragdo linear, ele é festival e revolucéo — ver a esse respeito, p. ex.,
Merrifield (2006) e também “La somme et le reste” (Lefebvre, 1959).

393



do cotidiano e as atividades fragmentadas acima das quais se
erige, se torna alienagé@o porque se proclama como um absoluto.
Portanto, 0 momento ¢ “a tentativa de atingir a realizagdo total de
uma possibilidade”. A possibilidade “se oferece, ela se revela”;
mas ela ¢ “determinada e, consequentemente, ¢ limitada e
parcial”. Portanto, “desejar vivé-la em sua totalidade significa
exauri-la e, ao mesmo tempo, realiza-la”. O momento “se exaure
no ato de ser vivido” (Lefebvre, 2014, p. 642). A analise implica
em caracteriza-lo como percebido, situado e distanciado em
relacdo a outro momento no cotidiano, porque é nele que a
possibilidade se torna aparente e que o cotidiano pode, entdo, ser
negado. E no momento quando ele se politiza que ocorre a radical
descontinuidade, a pura e absoluta contestacgéo.

Esse tema estd no coracdo do registro sobre 0 momento
que foi 0 Maio de 1968 francés. Escrevendo imediatamente apos
aquele momento, Lefebvre (1968, p. 51) discutiu o significado e
relevancia da espontancidade “para submeter dissociacOes” e
“superar separac¢des” a fim de produzir eventos e movimentos:
“A contestagdo surge espontaneamente. Ela pode ser definida
como espontaneidade; ela tem a aparéncia de espontaneidade.
N&o ha, é claro, absoluta espontaneidade. [...] A explosdo da
espontaneidade surge de condigdes prévias” (Lefebvre, 1969b, p.
69). A espontaneidade € desencadeada quando defasagens —
distorcdes e disparidades - se acumulam; é nas ruas que a
espontaneidade se expressa; a espontaneidade e a transformacao
das ruas em arenas politicas levam ao fendbmeno da violéncia; a
espontaneidade profunda ndo é apenas uma reacao as defasagens
acumuladas, mas também um sintoma de novas contradigdes.
Mais que isso, a “espontaneidade necessita uma orientagdo”; ela
requer “um tipo de pensamento que pode compreendé-la, que
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pode guia-la sem distorcé-la” (Lefebvre, 1969b, p. 51). Ou seja,
no calor do momento, Lefebvre (1969b, p. 73) constata a dialética
entre lucidez e espontaneidade e ressalta o papel da teoria: “Se a
analise dialética fracassa em identificar os (novos e velhos)
elementos na situacdo, em explica-los em sua totalidade, em
preenché-los de significado, entdo o desespero vai tirar
vantagem”. E preciso, portanto, encontrar uma posi¢io na qual a
“unidade do conhecimento” retenha a consciéncia politica e a
compreensdo tedrica ¢ expresse “o ambito ¢ a orientagdo da
verdade revolucionéria (Lefebvre, 1969b, p. 154).

O poder das ruas tem a forca de sacudir sociedades ou,
pelo menos, de produzir ou de tornar crises institucionais visiveis.
Ele é um poder efetivo, ainda que transitorio. Entretanto,

Quando o processo de desalienacdo atraves do discurso
frontal, de atividades de rua e da desordem espontanea —
guando esse processo de desalienagéo refluiu, a ordem da
existéncia cotidiana se reorganiza em sua solidariedade de
pés-no-chdo. Essa perturbacdo da ordem social comega a
ser vista como perturbacdo da existéncia cotidiana; a
restauracdo da existéncia cotidiana apoia a restauragéo da
ordem social (Lefebvre, 1969b, p. 89).

Como, entdo, pode um movimento baseado na negacao se
tornar um poder? Como explorar a possibilidade de uma total
reconstrucdo da sociedade, de uma democracia permeada pelo
movimento? Lefebvre (1969b, p. 81 e 84) anuncia a autogestdo
como uma ‘“rede de organismos de base nos quais todos o0s
interesses, todas as aspiracdes e todas as liberdades estariam
ativamente presentes (em vez de ser meramente representadas).
Porém, é preciso acautelar-se porque “[...] ndo ha nada magico na
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autogestdo, ela ndo € uma panaceia. [...] Tomada em isolamento,
isto é, divorciada do problema do qual surge e abstraida de um
projeto tedrico abrangente, a autogestdo € apenas um slogan
vazio”. Voltaremos a esse tema mais adiante, ap0s revisar
algumas de suas contribuicdes para uma teoria do espaco.

Entre 1966 e 1974 Lefebvre produziu oito trabalhos
dedicados a compreender o urbano e, mais amplamente, a
producdo do espago, buscando “revigorar nossa compreensao do
moderno capitalismo espremendo dele a seiva negligenciada do
espaco” (Smith, 2003, p. ix). A vida cotidiana, a teoria marxista
e as politicas revolucionarias sdo, entdo, reinterpretadas tendo
como pano de fundo o tema do espago (Harvey, 1991). Nos
proximos paragrafos vamos considerar trés desses trabalhos
seminais.

“Direito a cidade” (Lefebvre, 2001) também expressa a
marca do momento Maio de 1968. O texto original foi escrito ao
longo dos anos 1960, editado em 1968 e atualizado em 1972.
Schmid (2012) esclarece que esse livro deriva de estudos sobre a
urbanizacdo que ocorria na Franca naquela década, um processo
marcado pela ascensdo do fordismo, expansédo do Estado de bem-
estar keynesiano e massiva migracao rural. Naquele contexto, o
planejamento urbano funcionalista reestruturou areas e as
margens das cidades se encheram de conjuntos habitacionais e
unidades unifamiliares. Essa transformacdo urbana levou a uma
modernizacdo fundamental da vida cotidiana.

Para Lefebvre (2001, p. 12), a cidade ¢ uma ‘obra’, e essa
caracteristica contrasta “‘com a orientagao irreversivel na direcao
do dinheiro, na direcdo do comércio, na direcdo das trocas, na
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direcao dos ‘produtos’. [...], a obra ¢ valor de uso e o produto ¢
valor de troca”. Quando a industrializagdo predomina, o segundo
se sobrepde ao primeiro: “[...] a cidade e a realidade urbana
dependem do valor de uso. O valor de troca e a generalizacdo da
mercadoria pela industrializacdo tendem a destruir, ao subordina-
las a si, a cidade e a realidade urbanas, refagios do valor de uso,
embribes de uma virtual predominancia e de uma revalorizacao
do uso (Lefebvre, 2001, p. 14).

Esse processo é repleto de contradigdes e desordens que
precisam ser normalizadas. Eis o papel do urbanismo: seja o dos
homens de boa vontade, que resulta em formalismos e
esteticismos; o dos administradores publicos, tecnocratico e
sistematizado, “com seus mitos e sua ideologia (a saber, o
primado da técnica)”’; ou o dos promotores de vendas, “que
concebem e realizam, sem nada ocultar, para 0 mercado, visando
o lucro”. Dessas tendéncias resulta “uma estratégia global (isto &,
um sistema unitario e um urbanismo ja total)”. Esse urbanismo
“programa uma cotidianidade geradora de satisfagdes”: o
consumo programado; centros de decisdes que concentram 0S
meios de poder, informacdo, formacao, organizacéo e operacao;
repressao através de coacoes e, inclusive, violéncia; e persuasdo
por meio de ideologia e publicidade. “Ao redor desses centros se
repartirdo, em ordem dispersa, segundo coacdes previstas, as
periferias, a urbaniza¢do desurbanizada. Todas as condicdes se
reinem, assim, para que exista uma dominacdo perfeita, para uma
exploracdo apurada das pessoas, a0 mesmo tempo como
produtores, como consumidores de produtos, como consumidores
do espaco” (Lefebvre, 2001, p. 32-33).
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O que fazer dadas essas condicbes tdo adversas? A
resposta ¢ clara: “arevolugdo sob a hegemonia da classe operaria”
(Lefebvre, 2001, p. 139). Essa é a frase final de um paragrafo
muito citado que, sem essa Ultima frase, se transforma em uma
defesa abstrata de direitos de cidadania®’:

Em condicbes dificeis, no seio dessa sociedade que nédo
pode opor-se completamente a eles e que, no entanto, lhes
barra a passagem, certos direitos abrem caminho, direitos
que definem a civilizagéo (na, porém contra a sociedade —
pela, porém frequentemente contra a ‘cultura’). Esses
direitos mal reconhecidos tornam-se pouco a pouco
costumeiros antes de se inscreverem nos cddigos
formalizados. Mudariam a realidade, se entrassem para a
pratica social: direito ao trabalho, a instrugéo, a educacao,
a salde, a habitacdo, aos lazeres, & vida. Entre esses
direitos em formacdo figura o direito a cidade (ndo a
cidade arcaica, mas a vida urbana, a centralidade
renovada, aos locais de encontro e de trocas, aos ritmos de
vida e empregos do tempo que permitem o uso pleno e
inteiros desses movimentos e locais etc.). A proclamacao
e a realizacdo da vida urbana como reino do uso (da troca
e do encontro separados do valor de troca) exigem o
dominio do econémico (do valor de troca, do mercado e
da mercadoria) e, por conseguinte, se inscrevem nas
perspectivas da revolugcdo sob hegemonia da classe
operaria.

Assim, a concretizacdo do direito a cidade exige, ao lado
darevolucéo econdmica e politica (autogestdo generalizada), uma

87 Essa “ficgdo politica” que opera para definir a democracia em termos
minimos (Lefebvre, 2014, p. 111).
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revolucdo cultural permanente. E o0 agente desse processo
revolucionédrio s6 pode ser o proletariado, s6 cle tem “a
capacidade de produzir um novo humanismo”, o “humanismo do
homem urbano para o qual e pelo qual a cidade e sua propria vida
cotidiana na cidade se tornam obra, apropriacao, valor de uso (e
nédo valor de troca), servindo-se de todos os meios da ciéncia, da
arte, da técnica, do dominio sobre a natureza material” (Lefebvre,
2001, p. 140).

Em “O direito a cidade” encontramos o anuncio da ideia
de uma ‘sociedade urbana’ que se constitui a partir das ruinas da
cidade. Em “A revolugdo urbana” (Lefebvre, 2003) encontramos
a reafirmacdo e o desenvolvimento dessa proposi¢do. De acordo
com Merrifield (2013), em Marx se encontrava a ideia de que a
urbanizacéo tinha sua propria finalidade, qual seja, a de produzir
0 modo capitalista de producdo. Lefebvre (2003) vai além. Para
ele, a urbanizacdo ndo é apenas uma manifestacdo altamente
desenvolvida da industrializacéo, pois a industrializacdo tem sido
sempre um tipo especial de urbanizacao:

Marx ndo sabia, e ndo poderia saber, que a urbanizacdo
ancora a légica da industrializacdo. Marx ndo viu que a
producdo industrial implica na urbanizagdo da sociedade;
que dominar as potencialidades da inddstria demanda um
tipo especifico de entendimento do processo urbano. [...]
O urbano é agora uma realidade ontolégica dentro de nos,
uma realidade que exige um modo diferente de ver: é um
problema metafisico de confronto com nés mesmos em
um mundo que é cada vez mais urbanizado (Merrifield,
2013, p. 911).
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Portanto, ndo faz mais sentido falar de ‘cidades’, mas de
‘sociedade urbana’; e o urbano se tornou a arena da ‘“nova
contestacdo ¢ de reinvengdo da pratica marxista” (Merrifield,
2006, p. 80). Por ‘revolucdo urbana’, Lefebvre (2003) se refere a
transformac6es que afetam a sociedade desde um periodo no qual
0 crescimento e industrializacdo predominavam, até o periodo no
qual a problematica urbana se tornou predominante. Claro que as
modalidades de urbanizacdo dependem das caracteristicas da
sociedade durante o curso da industrializacdo. Assim,

O surgimento da sociedade urbana em tempos diferentes e
as implicacOes e consequéncias dessas diferencas iniciais
sdo parte da problematica associada com o fen6bmeno
urbano ou, simplesmente o ‘urbano’. Esses termos sdo
preferiveis a palavra ‘cidade’, que parece designar um
objeto definitivo, claramente definido, um objeto
cientifico e um objetivo imediato de acdo, quando a
abordagem teodrica requer uma critica desse ‘objeto’ € uma
no¢do mais completa do objeto virtual ou possivel
(Lefebvre, 2003, p. 16).

Para explorar o urbano como um novo campo € preciso
um “pensamento urbano (ndo urbanismo)” constituido por um
espaco-tempo renovado e diferencial, que permita superar 0s
campos® cegos, ou seja, que supere a visdo do urbano através dos
olhos e conceitos moldados pelas praticas e teorias da
industrializagdo:  “ferramentas  analiticas  fragmentadas
concebidas durante o periodo industrial e, portanto, redutivas da

% Por campo Lefebvre (2003, p. 32) se refere a fatos ou fendmenos sucessivos

ou simultdneos, mas também a “modos de pensar, agdo e vida”. Parece haver

uma inspiracdo néo referida na teoria dos campos sociais de Pierre Bourdieu.
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realidade emergente” que fazem com que o urbano permaneca
obscurecido (Lefebvre, 2003, p. 29). Assim que paramos de
“definir o espago-tempo urbano em termos da racionalidade
industrial — seu projeto de homogeneizagdo — aparece 0
diferencial, cada espaco e cada momento existem somente dentro
de um todo, através de contrastes e oposi¢Oes que 0s conectam e
os distinguem de outros lugares e momentos” (Lefebvre, 2003, p.
37). Para definir essas propriedades dos espacos urbanos
diferenciais (tempo-espaco), o autor introduz novos conceitos: (a)
isotopia —um lugar e tudo que o cerca e que faz de tudo o “mesmo
lugar”; (b) heterotopia — uma diferenca que situa o lugar
diferencial com relagdo ao lugar inicial como um outro lugar e
que pode ir do contraste ao conflito ao se levar em consideracao
0s ocupantes do lugar; e (c) u-topia — 0 ndo lugar que ndo tem
lugar e busca um lugar para si. Nesse sentido, 0 u-topico “nao tem
nada em comum com um imaginario abstrato”. Ele ¢ real, “ele
estd no préprio coracao do real, da realidade urbana que nédo pode
existir sem esse fermento. [...] Esse é um lugar paradoxal aonde
0 paradoxo se torna o oposto do cotidiano” (Lefebvre, 2003, p.
38).

Se “o espaco urbano ¢ contradicao concreta”, o estudo de
sua logica e propriedades formais leva “a analise dialética de suas
contradi¢des”. O urbano ndo ¢, portanto, um espaco preenchido
por objetos, ele é um “campo de tensdes, uma virtualidade, um
possivel-impossivel que atrai o realizado, uma presenca-auséncia
sempre renovada e demandante”. A cegueira de ver “apenas
coisas, operacdes, objetos”, de considerar “o urbano como um
efeito, um resultado, ou um meio”, sob a égide da racionalidade
industrial, é o que define o urbanismo (Lefebvre, 2003, p. 39-41).

401



Nesse contexto, a estratégia para conhecer 0 espaco
urbano implica, para Lefebvre (2003, p. 149): (a) em uma critica
radical do urbanismo, “de suas ambiguidades, suas contradicoes,
suas variacdes, do que ele confessa e do que ele oculta”; e (b) no
desenvolvimento de uma ciéncia do fendbmeno urbano. Ja a
estratégia politica implica: () na introducdo da problematica
urbana na vida politica; (b) no desenvolvimento de um programa
politico que comece com uma forma generalizada de autogestéo;
e (c) na introducdo de um sistema contratual que concretize a
direito a ndo ser excluido da centralidade e dos seus movimentos.

Retomando o processo pelo qual a urbanizacao suplantou
a industrializacdo, Lefebvre (2003, p. 154-155) afirma que “o
espaco ndo é mais um meio indiferente, a soma de lugares nos
quais a mais-valia € criada, realizada e distribuida. Ele se torna o
produto do trabalho social, o préprio objeto geral da producdo, e,
consequentemente, da formacdo de mais-valia”. No que chama
de ‘neocapitalismo’3?, “o espago como um todo entra na produgao
como um produto, através da compra, venda e troca de partes do
espago”. Isso ndo é novo. A novidade reside na “produgdo global
e total do espago social”. Ele defende que o circuito secundario
do capital absorve choques e, na depressao, os lucros fluem na
sua direcdo - o capital se fixa nas propriedades imobiliarias e toda
a economia ¢ abalada; ainda assim esse setor se expande. “Pode
até mesmo ocorrer que a especulacdo imobilidria se torne a
principal fonte na formacdo de capital, isto é, na realizacdo de

39 Marcado por duas estratégias em uso: neoliberalismo - “que maximiza as
iniciativas permitidas as empresas privadas e, com relagdo ao ‘urbanismo’ aos
desenvolvedores e bancos”; e neogerencialismo - “com sua énfase no
planejamento e, no dominio urbano, na intervencdo de especialistas e
tecnocratas do capitalismo estatal” (Lefebvre, 2003, p. 78 e 107).
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mais-valia” (Lefebvre, 2003, p. 162). Essa proposicdo foi
criticada por Harvey (2009, p. 311), em um texto originalmente
publicado em 1973, que defendeu que “a sociedade industrial e
as estruturas que a compreendem continuam a dominar o
urbanismo”. E interessante, entretanto, registrar que as analises
posteriores desse autor®® vio mais e mais na direcdo da tese
pioneira de Lefebvre.

Em busca do que chamou de ‘espagologia’ — uma teoria
unitaria do espaco - Lefebvre (1991) apresenta sua ja classica
trialética e sua interacdo na producdo do espaco: (a) a pratica
espacial - com todas as contradi¢des da vida cotidiana, 0 espaco
percebido; (b) a representacdo do espaco - regimes discursivos
daqueles que concebem o espago a partir de teorias e do
planejamento; e (c) o espaco representacional — 0 espago como
ele pode ser, plenamente vivido, momentos do presente. A
producdo do espaco inclui, portanto, a producdo material, a
producdo de conhecimento e a producdo de significado. Essas
dimensfes formam uma trialética unitéaria e contraditoria, como
explica Schmid (2012).

Merrifield (2006, p. 104-105) lembra o quanto a énfase na
producdo é marxista:

Sua [de Marx] obsessdo com a producdo foi pensada [...]
para chegar araiz da sociedade capitalista, para ir além dos
fetichismos observaveis da aparéncia, para tracar suas

40 Harvey (1982) mostra como o valor aprisionado no espago néo pode ser
desvalorizado sem sua propria destruicdo. Mais recentemente, as raizes
urbanas da crise do capital se tornaram seu tema central, como em Harvey
(2012).
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dindmicas internas e seus momentos generativos — em
todos os seus disfarces fisicos e mentais, em todas suas
ofuscacdes materiais e politicas. Aqui, ‘generativo’
significa ‘ativo’ e ‘criativo’, e criacdo é, de fato, um
‘processo’. Assim, para chegar a esse aspecto generativo
do espaco é preciso explorar como o0 espago é ativamente
produzido.

E muito dificil entender a tese produzida por Lefebvre
sem a companhia de Marx e de O Capital. As aproximacdes sao
evidentes. O fetiche do espaco lembra o fetiche da mercadoria e,
assim como ha trabalho abstrato*, ha espago abstrato. Em Marx
essa ja € uma categoria de dificil compreensdo; em Lefebvre
(1991, p. 285) ela talvez ganhe ainda mais complexidade. Assim
como o trabalho abstrato é pura materialidade, o espaco abstrato
também o é. Ele tem uma expressdo objetiva em lugares,
atividades, prédios, mercados de troca etc., assim como o trabalho
tem sua expressdo objetiva na mercadoria. No entanto, assim
como o trabalho concreto desaparece na mercadoria fetichizada;
0 espaco concreto, produzido em relagdes sociais concretas de

4L E o trabalho concreto abstraido nas relacdes sociais marcadas pelo
fetichismo da mercadoria. Com o desaparecimento do valor de uso dos
produtos do trabalho, também desaparece o valor de uso do trabalho
incorporado nos produtos e, portanto, desaparecem as diferentes formas
de trabalho concreto que ndo mais podem ser identificadas e aparecem,
entdo, sob a forma de um mesmo tipo de trabalho: o trabalho humano
em abstrato. Ver, a esse respeito:
https://www.marxists.org/archive/rubin/value/ch14.htm. Trata-se do
capitulo 4 do livro de Issak Rubin sobre “A teoria do valor em Marx”.
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producdo, mas delas abstraido, se torna espaco abstrato
fetichizado. E preciso, portanto, superar essa ilusao.

Para tanto, Lefebvre (1991, p. 286-287) propbe a
consideracdo de trés formatos: (1) geométrico — tratado como
‘absoluto’, o espago de referéncia, € o espaco euclidiano que se
define por sua isotopia; (2) optico ou visual — 0 que é meramente
visto, reduzido a uma imagem que torna dificil ver, mas que “¢é
falado mais e mais eloquentemente e escrito mais e mais
copiosamente”; € (3) falico - € completamente preenchido com
imagens ou objetos transicionais que simbolizam a forca, a
violéncia masculina, a brutalidade do poder politico e seus meios
(policia, exército, burocracia). Mas, diz ele, “o espago nao ¢
homogéneo, ele apenas tem uma homogeneidade como meta,
como orientacdo [...]. Ele parece homogéneo, mas é multiforme.
Seus formatos geométricos e visuais sdo complementares em suas
antiteses. Eles séo diferentes modos de atingir o mesmo resultado:
areducao do ‘real’, por um lado, a um ‘plano’ existindo no vazio
[...] e, por outro, a unidimensdo de um espelho, de uma imagem,
de puro espetéaculo [...].

Aqui é preciso retomar os equivocos contidos na influente
leitura que Soja (1989, 1996 e 2000) faz da trialética desses trés
momentos dialeticamente interconectados, mas néo reconciliados
em uma sintese. Em vez disso, Soja (1996) apresenta trés espacos
independentes: fisico, mental e social, sendo que o terceiro
espaco, o social, aquele que tem uma importancia estratégica, ja
que é nele que os demais espagos podem ser entendidos e
transformados. Kipfer et al. (2008, p. 9) lembram que Lefebvre
escreveu diversas vezes sobre “as deploraveis consequéncias de
especializar o tempo em séries de instantes”, expressando seu
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“compromisso com categorias temporais e historicas —
momentos, ritmos, eventos — em seus estudos sobre o espago, e 0
fez com uma persistente relutancia em ontologizar espaco, tempo,
ou qualquer outra coisa”. Nesse sentido, os autores perguntam:
“Como Soja ficou tao perdido procurando por Lefebvre na casa-
prisdo da ontologia espacial? ”. Uma explicagdo poderia ser a
tentativa de considera-lo como um precursor do p6s-modernismo,
“subsumindo o espaco vivido em novas politicas culturais de
identidade e diferenca localizadas no terceiro espaco” e
suprimindo a énfase de na “difereng¢a e vida cotidiana como
categorias da critica dialética que autorizam uma dimensao
contraditoria de alienacdo ¢ libertacdo”. Na mesma direcdo,
Schmid (2008, p. 42) indica que a concepcdo de Soja €
“fundamentalmente diferente da teoria da producao do espago de
Lefebvre”.

Retomando as proposicdes de Lefebvre, o esfor¢co em “A
producdo do espago” é no sentido de negar a generalizagdo do
espaco abstrato e abrir caminhos para o espacgo diferencial. O
direito a diferenga ja era o tema de “O direito a cidade”, sendo
retomado a partir do dialogo entre Marx e Nietzsche. Em uma
leitura politica desse Gltimo autor, Lefebvre (1991) afirma a
insuficiéncia da analise da luta entre as formas de arte dionisiacas
e apolineas*?, mas recupera a ideia da dualidade do ser humano
com relacdo ao espaco e coloca, ao lado de Dionisio, as forcas
que buscam reapropriar 0 espaco abstrato:

A prética espacial ndo é nem determinada por um sistema
existente, seja ele urbano ou ecoldgico, nem adaptada a

42 \Jer Nietzsche, F.(1992). O Nascimento da Tragédia ou Helenismo ou
Pessimismo. S&o Paulo: Cia. Das Letras.
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esse sistema. Pelo contrario, gracas as energias potenciais
de uma variedade de grupos capazes de desviar 0 espaco
homogeneizado de seus propésitos, pode surgir um espago
teatralizado e dramatizado. [...] Nesse lado [do Logos] das
coisas esta uma variedade de forgas que aspira dominar e
controlar o espaco — negocios e Estado, instituigdes,
familia, establishment e ordem estabelecida, corporacdes
e corpos constituidos de todos os tipos. No campo oposto
estdo as forcas que buscam apropriar 0 espago — Vvarias
formas de autogestdo ou controle pelos trabalhadores do
territério e das entidades industriais, comunidades e
comunas, grupos que lutam para mudar a vida e para
transcender partidos e instituicdes politicas (Lefebvre,
1991, p. 391-392).

Eis ai, novamente, o tema da autogestdo. Brenner e Elden
(2009, p. 14 e 16) lembram que o tema da autogestdo havia se
tornado central nos debates politicos e ideoldgicos na esquerda
francesa e europeia dos anos 1970. No entanto, em Lefebvre
(2009) ela ganha um carater distinto. Escrevendo em inglés os
autores alertam que “o termo autogestion significa literalmente
‘self-management’, mas sua conotacdo francesa pode ser
capturada mais  acuradamente como  ‘controle  dos
trabalhadores’*. [..] o conceito de autogestio pode ser
interpretado  como um  retrabalho do conceito de

43 Uma discussio a esse respeito se encontra em Misoczky, M. C. Homenagear
Tragtenberg retomando as ideias e conceitos da matriz revolucionaria. 2013.
Disponivel em:
http://www.periodicos.uem.br/ojs/index.php/EspacoAcademico/article/view/
21898.
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‘desaparecimento do Estado’ nos escritos de Marx, Engels e
Lenin”.

Lefebvre (2009, p. 144) apresenta elementos para uma
sociologia da autogestdo. Nela encontramos a seguinte hipdtese
de trabalho:

A experiéncia (préatica social) mostra que as associacoes,
em sua forma mais simples e interessante, chamada de
autogestdo, aparecem nos pontos fracos da sociedade
existente. Em cada sociedade podemos perceber os pontos
fortes [...]. Sabemos que os pontos fortes tém uma coeséo,
uma coeréncia. [...] Entre eles encontramos zonas de
fraqueza ou, mesmo, lacunas. E ai que as coisas
acontecem. Iniciativas e forgas sociais intervém nessas
lacunas, ocupando-as e transformando-as em pontos fortes
ou, ao contrario, em ‘outra coisa’ em relacdo aquela que
tem uma existéncia estavel.

Ao escrever sobre essas experiéncias, Lefebvre (2009, p.
148) se refere a Comuna de Paris, aos Sovietes e a organizagdes
argelinas durante a luta pela independéncia. Portanto, ele ndo se
refere e, mesmo critica “concepgdes estreitas ¢ condenadas nas
quais a autogestdo tende a dissolver a sociedade em unidades
distintas, comunidades, negocios, servigos”. Em vez disso, “ o
principio da autogestdo revive a contradicdo entre valor de uso e
valor de troca. Ela tende a restaurar a primazia do valor de uso.
Ela ‘¢’ o valor de uso dos seres humanos em suas relacoes
préaticas. Ela os valoriza contra 0 mundo da mercadoria sem, no
entanto, negar que esse mundo tem leis que precisam ser
controladas e nao negligenciadas”.
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Em sintese:

A autogestdo nasce e renasce no cora¢do de uma sociedade
contraditéria, mas tende, através de vérias acbes (do
Estado, das tecnologias, das burocracias e tecnocracias),
na direcdo da integracdo global [...].A autogestdo nasce
como uma forma atual e universal de luta de classes [...].
A autogestdo, portanto, tende a resolver a totalidade das
varias contradicBes submissumindo-as em uma nova
totalidade, por meio de paroxismos tedricos e praticos nos
quais a someadessas contradi¢des € levado ao limite, ao
seu ponto final dialético. Isso pressupGe um momento
histdrico, uma conjuntura favoravel. A autogestao precisa
ser estudada de duas maneiras diferentes: como um meio
de luta, que limpa o caminho; e como um meio para a
reorganizacdo da sociedade, que a transforma de baixo
para cima, da vida cotidiana para o Estado.

Fica o alerta: “Nunca podemos esquecer que a sociedade
constitui uma totalidade e ndo consiste na soma de unidades
elementares. Mesmo radicalizada, uma autogestdo que se
organiza em unidades parciais, sem atingir a globalidade, esta
destinada a fracassar” (Lefebvre, 2009, p. 150).

Presengcas de Lefebvre no contexto brasileiro do
Planejamento Urbano

Ao pesquisar 0s Anais dos Encontros Nacionais da
Associacdo Nacional de Pos-Graduacdo e Pesquisa em
Planejamento Urbano e Regional (ENANPUR), no periodo de
1986 a 2015, encontramos dezenove trabalhos que exploram as
teorias elaboradas por Lefebvre. Importante notar que, desses,
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sete foram apresentados na edicdo de 2013 e outros sete na edicao
de 2015, evidenciando um crescente interesse nesse autor.
Importante notar, também, a realizacdo de sessdes livres pelo
menos nas ultimas oito edi¢es do evento. Elas foram propostas
por pesquisadores da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) com convidados, ¢ se dedicam “ao estudo da natureza
da urbanizagdo contemporinea, particularmente no Brasil™**.
Como fruto do trabalho desse coletivo, identificamos duas
publicacBes sintese, uma referente a sessdo livre realizada no
ENANPUR de 2003 e o livro lancado na edigdo de 2015 - Teorias
e Praticas Urbanas, condi¢fes para a sociedade urbana - com a
intencdo de “trazer alguma luz sobre o campo cego da realidade
contemporanea”, explorando tematicas que incluem “questdes do
direito a cidade, da critica do Estado, do planejamento, do direito
e das leis, bem como as possibilidades de explorar fissuras do
espaco abstrato do capitalismo” (Costa, Costa & Monte-mdr,
2015, p. 15). Pela revisdo que apresentamos no item anterior, ha
um uso inadequado de termos: o campo cego, em Lefebvre
(2003), se refere especificamente a analise do urbano com o olhar
da racionalidade industrial e ndo a realidade contemporénea em
geral; e 0 espaco abstrato ndo € um espago objetivo no qual
possam ser exploradas fissuras, pois ele se refere a producédo
social do espaco concreto que fica oculta, fetichizada, no espaco
abstrato.

No que se refere a tematica do direito a cidade, muito ja
foi dito sobre a banalizagdo do conceito de Lefebvre (2001),
associado a um direito de cidadania, de acesso a infraestrutura

4 Ver, a esse respeito, os Anais do ENANPUR disponiveis em:
http://www.anpur.org.br/posts/eventos/anpur.
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urbana, a habitacao, ao bem viver, ou a algum tipo de participacéo
popular na tomada de deciséo sobre a cidade. Nesse sentido, Melo
(2015, p. 246) resgata o alerta de Souza (2010) “para o fato de
que ha uma aparente adesdo ndo s6 de académicos, mas também
de diversas organizacGes governamentais e ndo governamentais,
nacionais e internacionais ao slogan do direito a cidade. [...]
adesdo que raramente vem acompanhada da correta observancia
da dimensdo critica e da racionalidade da abordagem
lefebvriana”. Segundo Melo (2015), Harvey (2012) também caiu
na armadilha de conciliar uma concepcdo radical (a do direito a
cidade) com um projeto politico de controle democratico através
de um Estado reformado. Como vimos, Lefebvre recorre a
autogestdo na transicao para o desaparecimento do Estado, como
possibilidade para a criagdo de uma sociedade urbana na qual a
humanidade do proletario possa se realizar plenamente.

Dias (2013, p. 10), por sua vez, propoe “uma mudanca de
paradigma para a matriz urbanistica partindo das formas de
representacdo da cidade para a integracdo do saber cientifico e
técnico ao processo da luta cotidiana”, resgatando a passagem na
qual Lefebvre critica o Estado e, por consequéncia, 0
planejamento urbano. Para Lefebvre (2003, p. 153), a iluséo
urbanistica esti relacionada a ilusdo filosofica: “o filosofo
acredita encerrar o mundo inteiro num sistema: o seu”. Ela
também se relaciona a ilusdo estatista: “[...] o Estado saberia e
poderia sugerir os assuntos de vérias dezenas de milhdes de
sujeitos. Ele erigir-se-ia tanto como diretor de consciéncia,
quanto como administrador superior”.

Assumindo, portanto, essa critica se torna um
contrassenso vislumbrar em Lefebvre subsidios para novos
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modelos de planejamento urbano, como fazem Limonad (2015) e
Randolph (2015). Para Limonad (2015, p. 99), “a possibilidade
de o planejamento contribuir para reverter esse estado de coisas
estaria em se pautar em uma economia politica do espaco social,
em proposta de contraplanejamento, de alternativas de
apropriacéo do espaco social na esfera do cotidiano, na esfera de
reproducdo da vida material na ordem proxima”. Entretanto, para
Lefebvre, a possibilidade de concretizar uma vida urbana
centrada no valor de uso jamais residiria em um instrumento da
racionalidade industrial (o planejamento). Randolph (2015, p.
126) também trata do contraplanejamento: “[...] um
planejamento, s6 ‘as avessas’ é a organizacdo e explicitacdo das
contradicGes internas as sociedades capitalistas contemporaneas:
aquela que se desloca da contradicdo (dialética) entre capital e
trabalho para um bem mais profundo e, bem se diga, perigosa;
aquela entre a vida humana e 0s mecanismos instrumentais e
abstratos que ¢ ao mesmo tempo ‘infra’ e ‘superestrutura’, e
regulacao de producao e regulacao politica da sociedade”. Apesar
desse trecho ser aparentemente coerente com as proposicdes de
Lefebvre, nele encontramos uma articulacdo dessas proposicoes
com as de Habermas, além da localizacdo de Lefebvre como um
situacionista. Portanto, as ideias que sdo apresentadas sobre o
contraplanejamento expressam uma abordagem que requer muita
cautela para ndo incorrer em incoeréncias internas, postura que o
préprio Randolph (2015, p. 124) reconhece a0 mencionar que
essa articulacdo “ainda precisa ser melhor explorada”.

Em outra direcdo, Santos Junior (2015, p. 211-212),
explora os conceitos de heterotopia e direito a cidade para a
possibilidade de trajetorias da transformacao, em uma abordagem
coerente com o pensamento de Lefebvre:
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E preciso ver [..] na diversidade de préticas urbanas
heterotdpicas empreendidas pelos diferentes agentes
sociais aprendizados que conformam a préxis que podera
gerar uma nova utopia de direito a cidade, capaz de
desenvolver acdes coletivas de rebeldia criativa e novos
processos de reapropriacéo, pelos seres humanos, do seu
espaco e da sua temporalidade, na perspectiva da transi¢do
urbana para uma cidade mais justa e democratica.

Nessa breve ilustracdo do uso do pensamento lefebvriano
no contexto brasileiro do Planejamento Urbano, podemos
perceber a dificuldade - com excecdo de Santos Junior (2015) e
Melo (2015); e das aproximagdes de Dias (2013 - ou, mesmo,
resisténcia, em apropriar de modo coerente as proposicdes de
Lefebvre, bem como sua radicalidade politica. O trecho de Costa
(2013, p. 1-2), que transcrevemos abaixo, expressa essa
dificuldade:

O pensamento de Henri Lefebvre tem sido motivo de
debates e controvérsias, especialmente em torno dos
conceitos de urbano, cidade e espaco. Se por um lado isto
tem significado, talvez em razdo de leituras superficiais ou
equivocadas, guestionamentos ao pensamento livre desse
filésofo, por outro lado, tem resultado em efeitos positivos
uma vez que colocam em evidéncia, de forma cada vez
mais intensa, a sua contribui¢ao para o pensamento critico
sobre a sociedade e suas transformagdes. Uma “cobranga”,
relacionada ao entendimento de seu pensamento refere-se
a relacdo entre teoria e evidéncias empiricas e,
principalmente, entre teoria e prética. [...] Enfim,
acreditamos que a principal contribuicdo de Lefebvre é
tedrica. [...] As reflexdes de natureza fluida, aberta e
dindmica ndo permitiriam ou dificultariam a construcéao de
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categorias de analise empirica, as vezes necessarias para a
aproximacao com a realidade? Haveria na vasta producédo
de Lefebvre uma proposta de teoria sobre a cidade ou o
urbano (teoria urbana)? O que é a cidade quando Lefebvre
nos fala de o direito a ela? [...] E real, concreta? Ou é uma
virtualidade, sinénimo de urbano? [..] Havendo ou néo
uma teoria da cidade (teoria urbana), o pensamento de
Lefebvre traz contribuigdes importantes para isto? O uso
das suas reflexdes tedricas para a anélise e o planejamento
urbanos significa reducédo de seu pensamento? N&o seria a
teoria também uma forma de préatica?

Fica, para nos, a davida se a dificuldade em entender as
proposicdes de Lefebvre se deve a uma leitura excessivamente
parcial e/ou a dificuldade em assumir as criticas ao objeto que
define essa area — o planejamento urbano — como instrumento a
servico da reproducdo das relacdes sociais capitalistas de
producdo e da transformacdo do espago concreto em espaco
abstrato.

A presenca de Lefebvre nos Estudos Organizacionais

A presenca de Henri Lefebvre nos Estudos
Organizacionais também tem sido marcada por uma apropriacao
parcial de sua obra. N&o raro, os autores afirmam basear-se na
trialética e buscam compreender a organizagdo como espago —
tendo originado estudos sobre o espaco organizacional. Pode-se
atribuir a Dale e Burrell (2007, p.32) uma importante influéncia.
Em ‘The spaces of organization and the organization of space’,
afirmam que “a organizag¢ao € central para a construcdo do espaco
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social”. Essa é uma referéncia sempre citada que enviesou, ja de
saida, a influéncia de Lefebvre, de modo que ele aterrissa no
campo dos EOs despido de suas raizes no materialismo historico.

Dale e Burrell (2007) lancaram duas principais linhas de
argumentacdo: o espaco é central para a organizagdo; e a
organizacdo € fundamental para o entendimento das estruturas,
processos e relagdes sociais. A principal contribuicdo é
considerar a organizacdo em um sentido duplo: como instituicdo
que facilita a acdo coletiva; e como processo de ordenamento
social. “Com esses argumentos, pretendemos encorajar uma
andlise da organizacdo que considere 0 espaco, a personificacao
e a materialidade, uma teoria social que considere o significado
da organizacdo como uma forma social ou uma instituicdo que
facilita a acdo coletiva e um processo de ordenamento social que
facilita a significag@o e a estrutura” (Dale & Burrell, 2007, p. 4).

A contribuicdo de Lefebvre, segundo os autores, reside
em proporcionar “um entendimento das interconexdes dos
diferentes niveis de como o espaco social € produzido e
reproduzido; de fato, de que todos 0s espagos séo sociais, mesmo
que paregam globais ou abstratos” (Dale & Burrell, 2007, p. 16).
Para tanto, a trialética — espaco produzido, representacdo do
espaco e espaco vivido — é fundamental. Ela permite compreender
o “papel chave desempenhado pela organizagdo na construcao
dos lugares e espacos que formam a experiéncia da vida
cotidiana” (Dale & Burrell, 2007, p. 32).

O argumento dos autores sobre a relevancia das
organizagOes na producdo do espaco parece ter obliterado a outra
linha de reflex&o: a organizacdo como processo de ordenamento
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social no campo dos EOS. Ou seja, prevaleceu a busca por
entender o papel da organizagdo na producdo do espago ou a
organizacdo como espaco produzido. Pode-se supor que isso se
deva, em parte, a influéncia institucionalista na elaboracéo dos
autores, manifesta nas categorias de instituicdo, acdo coletiva, e
estrutura.

Em uma analise das publicaces sobre o tema, Beyes e
Steyaert (2012, p. 5) percebem uma

tendéncia a reificar o espaco, a tornar o devir espacial em
representacbes dos seres [beings] dos espacos
organizacionais, a priorizar os produtos espaciais em
detrimento dos processos de sua producdo. Isso € mais
perceptivel quando os estudiosos de organizacdes se
baseiam na triade de espagos concebidos, percebidos e
vividos para tracar trés diferentes modalidades de
producdo do espaco: 0S espagos organizacionais sdo
facilmente  percebidos tanto como  planejados
(concebidos), ou praticados de forma rotinizada
(percebidos), ou incorporados ou [othered] (vivido).

Os autores buscam retomar a percepgdo processual do
espaco perdida nas publicacdes nos EOs. Neste sentido,
baseando-se na proposicdo de Soja (1996), propuseram 0
conceito de ‘spacing’: uma “reconceituagdo do espago como
processual e performativo, aberto e multiplo, praticado e no
cotidiano”. “Aqui, o foco estd em como a vida se forma e ganha
expressdo nas experiéncias compartilhadas, rotinas cotidianas,
encontros fugazes, movimentos incorporados, habilidades
préticas, intensidades afetivas, impulsos duradouros, interacfes
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corriqueiras e disposi¢des sensuais” (Beyes & Steyaert, 2012, p.
7).

O problema € que aqui as proposicbes de Lefebvre
também sdo despidas de seu contetudo dialético materialista,
cedendo lugar a uma concepgdo pdés-moderna. Os proprios
autores mencionam a critica ao conceito de ‘spacing’, feita por
David Harvey, que viu ali um horizonte politico reduzido que
“poderia facilmente ser inscrito em uma ideologia neoliberal de
recusa em perceber a persisténcia de hierarquias sociais sérias no
‘mundo plano e pluralista da classe executiva’ (Beyes &
Steyaert, 2011, p. 9).

As limitacdes expressas em Dale e Burrell (2007) e Beyes
e Steyaert (2012), de certa forma, representam as limitagfes da
apropriacdo de Lefebvre no campo dos EOs, guardando eventuais
excecOes que possam existir. Tais limitagbes incluem o
enguadramento do espaco social no espaco da organizacdo e o
abandono do primado ontol6gico da materialidade.

Leonard (2012) analisa a extensdo em que o aumento da
retorica ambiental tem sido acompanhado por uma mudanca
expressiva nas praticas organizacionais. Combinando a triade de
Lefebvre com a teoria de Foucault, a autora critica a ambiguidade
em relacdo ao discurso verde e seus impactos negativos que, ao
serem reconhecidos pelos gestores, poderiam ser enquadrados e
geridos. Ja Conrad e Richter (2013), partindo do principio de que
a materialidade é socialmente produzida e, a0 mesmo tempo,
produz relagcfes sociais, exploram o poder na materialidade da
mesa, indicando a relagéo entre esse objeto e as relagdes de poder.
Mostram, por exemplo, como a mesa redonda cria diferentes
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niveis de integracdo sendo, assim, um meio para produzir
consensos, enquanto mesas retangulares sdo apropriadas para
expor diferencas de status. Essas apropriaces dispensam
comentarios.

Mais recentemente, em 2015, Kingma, Wassermann e
Morrell langaram a chamada de trabalhos ‘Organizational Space
and Beyond; The Significance of Henri Lefebvre for
Organizational Studies’, N0 &mbito de um congresso promovido
pelo Apros (Asia-Pacific Researchers in Organization Studies) e
do Egos (European Group for Organizational Studies). A
chamada enfatiza a contribuicdo de Lefebvre para os EOs: “sua
distingdo entre espaco concebido, percebido e vivido pavimentou
0 caminho para explicagdes de organiza¢bes como sitios onde
poder e cultura sdo desafiados, negociados, resistidos e alterados,
assim como o proprio espago ¢ produzido”. Dentre os temas
sugeridos figuram: identidade; aspectos de rotinizacdo que
mascaram relacdes de poder e dificultam a resisténcia; novas
tecnologias e organizacdo do espaco; implicacdes do direito a
cidade para os estudos organizacionais e as relacdes de trabalho;
e conexdes entre varios niveis de andlise, do local (lugar de
trabalho) ao mezzo (organizacional) ao nivel macro ou global. As
reflexdes criticas feitas anteriormente se aplicam também aqui.

No cenario brasileiro, Onuma, Teixeira e Moreira (2013,
p. 2) enfatizam que os EOs constituem um campo, no sentido
dado por Bourdieu, no qual os pesquisadores disputam o
monopodlio da competéncia cientifica. Articulam a esse
entendimento a ideia de que as organizacbes Sa0 espacos
socialmente construidos que reproduzem a diferenciacdo e
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colaboram para a construcdo de espacgos sociais que reforcam a
fratura social.

J& Coimbra e Saraiva (2014) analisam de que forma os
participantes de um movimento social ressignificaram os sentidos
da producdo e da distribuicdo espacial em Belo Horizonte,
afirmando ter em Lefebvre a referéncia para entender “a
concepcdo da produgdo social do espaco urbano como uma
construcdo simbolica, o que implica distintas formas de
apropriacdo e sentidos de pertencimento e diferentes

representagdes” (Coimbra & Saraiva, 2014, p. 46).

Em recente publicagéo, Lacerda (2015, p. 224) buscou no
marxismo uma  superacdo da  dicotomia  entre
objetivismo/subjetivismo. Tendo como referéncia, além de
Lefebvre, David Harvey e Milton Santos, o autor argumenta que
“a abordagem espago-temporal das organizagdes é uma forma de
articular tanto uma compreensao objetiva do mundo material
quanto uma abordagem subjetiva que prové significado para este
mesmo mundo [...]”. Incorre em muitos equivocos em relagao a
ontologia marxista, como, por exemplo, considerar Milton Santos
um autor da vertente marxista; ou enquadrar a abordagem espaco-
temporal nos limites da organizacéo reificada.

Antes de concluir essa brevissima revisdo ilustrativa, é
justo mencionar a recente Tese de Doutorado defendida por
Castilhos (2015), que analisou a constituicao territorial do bairro
Jardim Europa, em Porto Alegre. Inicialmente, o autor trabalhou
com a trialética de Lefebvre, tal como a abordagem tem sido
usualmente trabalhada no campo dos EOs. No entanto, segundo
0 proprio autor, sua “ideia inicial era tentar compreender como os
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diferentes agentes se influenciam mutuamente nessas trés
dimensGes do espago, 0 que rapidamente se revelou uma
apropriacdo demasiadamente parcial do arcaboucgo tedrico de
Lefebvre, o que me levou a abandona-la em favor da adogéo
articulada da praxiologia social” (Castilhos, 2015, p. 75).

Esse texto, junto com os mencionados anteriormente,
reforca nosso entendimento de que Lefebvre chega nos EOs,
principalmente pela mutilacdo da trialética e pelo argumento
simplificado e simplificador de que o espago é socialmente
produzido. Os processos sociais contraditérios que produzem o
espaco que, no entanto, sdo pouco ou nada explorados, o que fica
evidente pela auséncia gritante dos temas que marcam a obra de
Lefebvre em sua relagdo com a de Marx: o proletariado como
sujeito ativo na luta de classes, a teoria do valor, a alienacdo, a
préxis revolucionaria, entre outros.

Para encerrar...

Esse texto foi uma primeira sistematizacdo a partir dos
estudos que estamos realizando da obra de Henri Lefebvre. Ao
nos aproximarmos dessa obra foi se criando um ruido com relacéo
a sua presenca nas areas disciplinares as quais nos vinculamos.
Por isso a decisdo de incluir os dois Gltimos itens que, longe de
se constituirem em uma revisao, ilustram esse ruido. O caminho
de polemizar com membros de nossas comunidades académicas
pode ser sempre mal interpretado. Por isso fazemos esse
esclarecimento: assim como Lefebvre se colocou a tarefa de
retirar Marx das interpretag0es que marcavam seu tempo e que o
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transformavam em um  estrutural-funcionalista  e/ou
economicista, nos colocamos a tarefa de retirar Lefebvre das
interpretacdes que o transformam em um pos-moderno ou em
uma referéncia para realizar o que ele negava.

Temos clareza sobre a dimenséo dessa tarefa autoimposta,
mais ainda porque pretendemos realiza-lo sob a égide da préaxis,
assumindo plenamente a abertura da realidade e dos conceitos, a
critica negativa da qual o positivo emerge, e explorando o método
lefebvriano de abordar a realidade social — método que (como ja
registramos) opde o conjuntural ao estrutural, articula forma e
contetido, se interessa pelo momento em sua dramaticidade,
submete a filosofia ao que se forma e se transforma, orienta-se
sempre pelo objetivo de conhecer a realidade e pensa-la para
transforma-la.
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